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21 4,6 milj. euroa

LIIKEVAIHTO 2025

25,3 milj. euroa

LIIKEVOITTO (EBIT) 2025

289,2 milj. euroa

MARKKINA-ARVO 31.12.2025

.I 7,5%

SIJOITETUN PAAOMAN
TUOTTO (ROI) 2025

67,9%

OMAVARAISUUSASTE 2025

2 614

TYONTEKIJAA MUKAAN LUKIEN
VUOKRATYONTEKIJAT 2025

Incap lyhyesti.

Incap on luotettu kumppani ja globaalisti toimiva elektroniikan sopi-
musvalmistaja (EMS).

Olemme asiakkaidemme tukena |api koko valmistusarvoketjun — oli
kyse sitten suurista monikansallisista yhtioista, keskisuurista yrityksista
tai pienista startupeista.

Tarjoamme uusinta teknologiaa vahvan yrittajahenkisen kulttuurin
ja erittain osaavan henkilostomme voimin. Palveluihimme kuuluvat
materiaalihankinta, prototyyppien valmistus, suunnittelupalvelut, tuo-
tannon kaynnistaminen, sarjavalmistus, projektien hallinta, suunnittelu,
loppukokoonpano, testaus ja logistiikka.

Toimimme maailmanlaajuisesti: tehtaamme sijaitsevat Virossa, Intiassa,
Slovakiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Helmikuussa 2026
paatdokseen saadun Lacon Groupin yrityskaupan myota meilla on teh-
taat myds Saksassa ja Romaniassa. Hankintatoimintomme sijaitsevat
Hongkongissa ja paakonttorimme Suomessa.

Incapin osake on ollut listattuna Nasdaqg Helsinki Oy:ssa vuodesta 1997.

Incapin kannattavuus
sailyi vahvana:
lilkevoitto oli 11,8 %
lilkevaihdosta.



vuOSi 2025 thyeSti‘ Liikevaihto, milj. euroa

Incapin liiketoiminta edistyi vuonna 2025 [ahes odotusten mukaisesti,
Ja tuloksemme saavutti vuoden puolessa valissa paivitetyn arvion.

263,8

. 169,8

Liikevaihto alueittain 214,6 230,1 221,6

Incap-konsernin liikkevaihto laski 6,7 % vertailukaudesta ja oli 214,6 mil-
joonaa euroa. Valuuttakursseilla oli vuoden aikana -6,6 miljoonan euron
vaikutus liikevaihtoon. Kannattavuutemme sailyi vahvana, ja liikevoitto

(EBIT) oli 25,3 milj. euroa eli 11,8 % liikevaihdosta. 58 % Eurooppa
Joulukuussa allekirjoitimme sopimuksen Lacon Groupin ostamisesta. 30 % POthiS'Amerikka 2025 2024 2023 2022 2021
Lacon Group on elektroniikan sopimus- ja alkuperaisvalmistaja, jolla on 5 9% Aasia
modernit tuotantotilat Saksassa ja Romaniassa. Yritysosto saatiin paa- .

5 % Australia

tokseen helmikuussa 2026.

2 % Afrikka Liikevoitto (EBIT),

milj. euroa

Jatkoimme investointeja yksikéidemme teknologiaan, tuotantokapa-
siteettiin ja pitkan aikavalin kilpailukykyyn uudistamalla muun muassa
tehtaidemme SMT- ja PCBA-teknologiaa seka flying probe -testausjar-

jestelmia. 2 %
Myos vastuullisuustydmme edistyi vuoden aikana. Yhdysvaltain-yksik-
komme paatti strategisesta investoinnista omaan aurinkovoimalaan, 25,3 29,2 28,2 26,0

38,9

2025 2024 2023 2022 2021

Jja aurinkovoimahankkeet etenivat myds Isossa-Britanniassa ja Intiassa.
Paivitimme vastuullisuusohjelmamme tavoitteet vuodelle 2026, kehi-
timme ilmastosiirtymasuunnitelmaamme ja maarittelimme selkeat
tavoitteet paastovahennyksille omassa toiminnassamme ja arvoket-

jussa.

Lacon Groupin yritysosto

Osakekohtainen tulos

0,94

Lacon Groupin yritysosto oli yksi vuoden 2025 merkittavia kohokohtia.
Yritysosto luo vankan perustan Incapin laajentumiselle Saksassa, joka
on Euroopan suurin elektroniikan sopimusvalmistuksen markkina.
Yritysosto kiihdyttaa Incapin kasvustrategiaa vahvistamalla yhtion

(EPS), euroa

asemaa myos puolustus-, rautatieteknologia- ja [daketieteellisen 0,77
teknologian aloilla. Lisaksi se laajentaa Incapin tarjontaa suunnittelu- 0,47 0,68
ja kehityspalveluihin ja luo asiakkaille entista enemman arvoa koko . .

tuotteiden elinkaaren aikana.

0,72

Lacon Groupin liikevaihto vuonna 2025 oli 66,3 miljoonaa euroa, ja sen 2025 2024 2023 2022 2021

luvut sisallytetaan Incap Oyj:n raportointiin 20.2.2026 lahtien.
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Newcastle-under-Lyme

Nain toimimme
maailmanlaajuisesti
vuonna 2026.

Helmikuussa 2026 toteutuneen Lacon
Groupin yritysoston jalkeen Incapilla on
tehtaat myos Saksassa ja Romaniassa.

o ® ® ® @ o
Viro Intia Slovakia Iso-Britannia Yhdysvallat Saksa Romania
* Vuodesta 2000 » 3tehdasta * Vuodesta 2003 » Vuodesta 1974 » Vuodesta 1999 * 3tehdasta * Vuodesta 2006

* 7300 m? » Vuodesta 2007 * 6400 mM? ° 4 400 m? * 6500 m? ® Vuodesta1985 ¢ 4600 m?
* 131 tydntekijaa * 34500 m?2 ° 259 tydntekijaa * 167 tydntekijaa * 123 tydntekijaa © 15000 m? * 324 tyontekijaa

* 1929 tyontekijaa * 290 tyontekijaa



Olemme vahvassa
asemassa
jatkaaksemme
kasvustrategiaamme.

Incapin liiketoiminta edistyi vuonna 2025 lahes odotusten mukai-
sesti, ja voin tyytyvadisena todeta, etta saavutimme vuoden puoliva-
lissa paivitetyn arviomme tuloksesta. Markkinaymparistoa leimasivat
yha epavarmuus ja geopoliittiset haasteet, mutta olemme jo tottu-
neet toimimaan taman "uuden normaalin” mukaisesti. Ulkoisista
heilahteluista huolimatta pidimme suunnan selkedana ja etenimme
luottavaisin mielin. Kiitan koko tiimiamme vahvasta sitoutumisesta ja
ammattitaidosta vuoden aikana - teidan ansiostanne olemme pysy-
neet sopeutumiskykyisina ja ketterina.

Liikevaihntomme vuonna 2025 oli 214,6 miljoonaa euroa, josta neljannen
neljanneksen osuus oli 55,3 miljoonaa euroa. Koko vuoden tasolla valuut-
takursseilla oli negatiivinen -6,6 miljoonan euron vaikutus liikevaih-
toomme. Koko vuoden liikevoitto (EBIT) oli 25,3 miljoonaa euroa eli 11,8 %
liikevaihdosta, mika vastaa edellisen vuoden tasoa. Nama luvut osoittavat
toimintamallimme vahvuuden ja johdonmukaisen toteutuksen kaikissa
yksikodissamme.

Vuoden 2025 merkittavin tapahtuma oli Lacon Groupin yritysosto, joka
saatiin paatdkseen helmikuussa 2026. Yritysosto vahvistaa asemaamme
nopeasti kasvavalla puolustusalalla ja laajentaa merkittavasti suun-
nittelu- ja kehityspalveluidemme tarjontaa. Yhdessa Laconin kanssa
muodostamme vahvemman, kilpailukykyisemman ja osaavamman
konsernin, jonka toiminta pohjautuu hajautettuun organisaatiomalliin ja
globaaliin hankintaosaamiseen. Yhdistamalla suunnitteluosaamisemme
voimme tarjota asiakkaillemmme laajemman palveluvalikoiman ja toimit-
taa entista kokonaisvaltaisempia ratkaisuja, jotka vahvistavat arvolupa-
ustamme tuotteiden koko elinkaaren aikana. Toivotammme Laconin koko
johdon ja henkiloston erittain tervetulleiksi Incapin tiimiin.

Jatkoimme globaalissa toiminnassamme investointeja yksikdidemme
teknologiaan, tuotantokapasiteettiin ja pitkan aikavalin kilpailukykyyn.
Intiassa uudistimme SMT-tuotantolinjan ja investoimme uuteen flying

Kattavampien
suunnittelupalveluiden ja korkean
kasvun sektoreiden uusien
mahdollisuuksien myoédta olemme
hyvassa asemassa jatkaaksemme
pitkan aikavalin strategiamme
toteuttamista ja arvonluontia
osakkeenomistajillemmme.

probe -testausjarjestelmaan, ja Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa
vahvistimme tuotantoa edistyksellisella SMT-teknologialla. Slovakia
saavutti merkittavan digitalisaation merkkipaalun ottamalla kayttdoon
uuden ERP- ja MES-alustan seka uudistamalla PCBA-teknologiansa.
Virossa paransimme laadunvalvonnan valmiuksia uudella flying probe
-testausjarjestelmalla ja rontgenteknologiaan perustuvalla tarkastusjar-
Jjestelmalla. Nailla investoinneilla varmistamme, etta tehtaamme ovat
moderneja, tehokkaita ja hyvin varusteltuja tukemaan tulevaa kasvua.

Samaan aikaan jatkoimme vastuullisuustydmme edistamista. Vuoden
merkittavimpid askelia oli Yhdysvaltain-yksikon paatds investoida omaan
aurinkovoimalaan liittovaltion puhtaan energian verokannustimien
tuella. Yksikdn tavoitteena on siirtya kayttamaan tehtaalla taysin uusiu-
tuvaa sahkda. Ison-Britannian tehtaan katolle asennettiin aurinkopa-
neelit, joiden odotetaan kattavan noin puolet tehtaan sahkdntarpeesta.
Myos Intian uusimmalla tehtaalla otettiin kayttéon aurinkopaneelit. Jat-
koimme konserninlaajuisen ymparisto- ja turvallisuustydn vahvistamista
auditointien, uusien [SO-sertifiointien ja kaksoisolennaisuusanalyysin
vuosittaisen arvioinnin avulla. Edistimme myos ilmastosiirtymasuunnitel-
mMaamme maarittelemalla selkeat tavoitteet paastévahennyksille omissa
toiminnoissamme ja arvoketjussa. Vaikka saantely kevenee, olemme
edelleen sitoutuneita kestaviin lilketoimintaperiaatteisiin, ja vastuullisuus
on meille jatkossakin toiminnan keskeinen kulmakivi.

Vuonna 2025 Incap vietti 40-vuotisjuhliaan, jotka omistettiin tulevai-
suuden osaamisen edistamiselle ja yhteisdllisen vaikuttamisen vah-
vistamiselle. Juhlavuoden aikana Incap tuki nuorten osaajien taitojen
kehittamista ja urapolkuja seka robotiikkaan liittyvia aloitteita ja teki
yvhteistyota kulttuuritapahtumien kanssa. Nailla toimilla haluamme var-
mistaa, etta kasvumme on vastuullista ja sidoksemme paikallisiin yhtei-
séihin sailyy vahvana.

Laconin yritysosto on saatu paatdokseen ja keskitymme Laconin suju-
vaan yhdistamiseen osaksi Incapia seka yritysoston luomiin vahvuuksiin
ja mahdollisuuksiin. Integraatioty® on kaynnissa ja haluamme keskittya
vahvistamaan yhteisia kyvykkyyksiamme ennen seuraavia yritysostoja.

Odotamme epavarmuuden jatkuvan markkinaymparistdossa, mutta
olemme edelleen optimistisia tulevaisuuden suhteen. Kattavampien
suunnittelupalveluiden ja korkean kasvun sektoreiden uusien mah-
dollisuuksien myoéta olemme hyvassa asemassa jatkaaksemme pitkan
aikavalin strategiamme toteuttamista ja arvonluontia osakkeenomistajil-
lemme.

Otto Pukk

Toimitusjohtaja
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markkinoiden
aktiivisuus pysyivat
hyvina.

Elektroniikan
sopimusvalmistuksen
markkinat.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen kysynta ja markkinoiden aktii-
visuus pysyivat hyvina huolimatta geopoliittisista jannitteista ja
Yhdysvaltojen hallinnon aiheuttamasta epavarmuudesta. Euron
ja Yhdysvaltojen dollarin valinen kurssikehitys vaikutti Incapin
toimintaymparistoon negatiivisesti. Yleisen inflaation ja valmis-
tuskustannusten nousu jatkuivat. Incap tekee tiivista yhteistyota
toimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa pystydkseen pitamaan riitta-
van varastotason riskien minimoimiseksi.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen asiakkaat ovat edelleen erittain
hintatietoisia ja edellyttavat valmistuskumppaneiltaan jatkuvaa tehos-
tamista ja kilpailukyvyn yllapitoa. Incap nakee, etta kyky sopeutua
muutoksiin nopeasti on keskeisin tekija elektroniikkateollisuudessa
menestymisessa nyt ja tulevaisuudessa. Sopeutumiskykya tarvitaan
niin uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kuin uusien ideoiden-
kin kehittamiseen ja kayttéonottoon. Yhtio arvioi markkinoiden kehit-
tyvan pitkalla aikavalilla myodnteisesti, silla elektroniikkaa kaytetaan yha
enemman uudenlaisissa kayttokohteissa kuten kevyen liikenteen kul-
kuvalineissa ja muissa arkipaivan laitteissa.

Pitkalla aikavalilla elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvun taustalla
on elektroniikan kayton kasvu, jota tukevat megatrendit muun muassa
energia-, teknologia-, teollisuus-, l1aaketiede-, puolustus- ja kuljetus-
sektoreilla, mukaan lukien alykkaat sahkdverkot, uusiutuva energia ja
off-grid-sovellukset, sahkdinen liikkuminen, |oT seka tekoaly. Elektronii-
kan sopimusvalmistus on erittain fragmentoitunut teollisuuden ala,
jolla on konsolidointipotentiaalia.



Missiomme, strategiamme ja arvomme.

N ® ®
<9 Missio

Olemme luotettu kumppani, jolta asiakas saa
keskitetysti kaikki elektroniikan sopimusval-
mistuspalvelunsa. Huolehdimme asiakkai-
demme valmistuksesta heidan puolestaan,
jotta he voivat keskittya kasvattamaan liike-
toimintaansa. Tehtavamme on varmistaa, etta
asiakkaamme saavat parhaan mahdollisen
tuen lapi valmistuksen arvoketjun tuotteiden
ja prosessien suunnittelusta ja valmistuksesta
aina hankintaan ja logistiikkaan asti.

Kasvustrategiamme
perustuu
yrittajahenkiseen,

ketteraan ja
asiakaslahtoiseen
kulttuurirmme.

@ Strategia

Tuleva kasvumme perustuu yrittijahenkiseen, ketteraan ja asiakaslahtdiseen
kulttuuriimme, joustavaan toimintamallimme ja kustannusten hallintaan toi-
mintaamme syvalle juurtuneena ajattelutapana. Kehitimme liiketoimintaamme
kestavan kehityksen mukaisesti vastataksemme sidosryhmiemme kasvaviin odo-
tuksiin. Haluamme vauhdittaa toimialamme konsolidaatiota ja siten hyodyntaa
alan kasvupotentiaalia kestavalla tavalla kustannustehokkuutemme ja pitkan
aikavalin kannattavuutemme sailyttaen. Jotta voimme jatkaa vahvaa kehitys-
tamme, keskitymme kolmeen strategiseen kulmakiveen: kasvuun, kannattavuu-
teen ja operatiiviseen huippuosaamiseen.

Kasvu

Kasvuamme tukevat elektroniikan kaytén kasvu ja globaalit ulkoistamisen trendit.
Keskitymme jatkossakin Euroopan, Pohjois-Amerikan seka Aasian ja Tyynenmeren
alueen markkinoihin, joissa hyodynnamme ketterasti ristiinmyyntimahdollisuuksia ja
laajennamme palvelutarjontaamme. Haemme kasvua myds yritysjarjestelyista etsi-
malla toimintaamme ja kulttuuriimme sopivia yrityksia.

Kannattavuus

Ainutlaatuinen ja tehokas liiketoimintamallimme on keskeinen osa strategiaamme
ja auttaa meita saavuttamaan kannattavuustavoitteemme. Luomme lisaarvoa ja laa-
jennamme palvelutarjontaamme toimimalla kustannustietoisesti ja yrittajahenkisesti.
Tuemme kannattavuuttamme hyodyntamalla yritysjarjestelyihin mahdollisesti liitty-
via synergia- ja mittakaavaetuja.

Operatiivinen huippuosaaminen

Toimimme ketterasti, joustavasti ja tehokkaasti elektroniikan sopimusvalmistuksen
markkinoilla. Kehitamme operatiivista huippuosaamistamme panostamalla korkea-
tasoiseen teknologiaan ja henkiléstomme osaamiseen. Hajautettu toimintamallimme
motivoi henkildstbamme ja luo arvoa asiakkaillemmme myos tulevaisuudessa. Yritysos-
tokohteiden onnistunut integrointi ja yhteensopivuus toimintamme ja kulttuurimme
kanssa on tarkeaa hakiessamme kasvua.

Naemme kestavan kehityksen keinona luoda kilpailuetua. Kehittaessamme liiketoi-
Mmintaamme huomioimme vastuullisuusohjelmamme ja toimimme vastuullisesti. Tar-
Jjoamme tyontekijoillemmme yhtalaiset mahdollisuudet, minimoimme toimintamme
ymparistdvaikutukset ja annamme panoksemme paikallisille yhteiséille.

@ Arvot

Rehellisyys
* Kaikessa, mita teemme, olemme aitoja, puhumme totta ja pitay-
dymme tosiasioissa.

* Noudatamme Kkaikkia sovellettavia lakeja ja maarayksia
toimintamaissamme.

Luottamus

* Parhaat tulokset saavutetaan tiimeissa, joissa luottamus toi-
siinsa ja toistensa osaamiseen on vahva, ja joissa voidaan olla
avoimia ja rehellisia.

* Meidan kaikkien on tyoskenneltava yhdessa keskinaisen kun-
nioituksen, osallistamisen ja yhteistyon ilmapiirin luomiseksi.

Avoimuus

* Hoidamme liiketoimintaamme tavalla, joka edistaa avoimuutta
yrityksen sisalla.

* Tieto on kaikkien saatavilla, eikd meilld ole taka-ajatuksia.
Kommunikoimme selkedasti lapi koko organisaation ja kasitte-
lemme ongelmat niiden ilmetessa.

* Lapinakyvyys lisaa myds vastuullisuuttammme sidosryhmillemmme,
kuten asiakkaille, osakkeenomistajille ja suurelle yleisolle.

Laatu

* Meilla on pitka historia ja vahva maine korkealaatuisena yhtiona,
ja sita haluamme vaalia ja kehittaa edelleen.

* Olemme sitoutuneita parantamaan tuotteidemme ja palvelui-
demme laatua seka johtamisjarjestelmamme tehokkuutta vas-
taamaan asiakkaiden ja sdaddsten vaatimuksia ja ylittamaan ne.

Suoraselkaiisyys

* Olemme sitoutuneita korkeimpiin moraalisten periaatteiden ja
eettisen kaytoksen standardeihin.

* Toimimme eettisesti oikein tehdessamme vaikeita paatoksia,
myos kohdatessamme vastustusta ja tilanteissa, joita kukaan ei
valvo.



Arvonluontimalli.

Resurssit Incapin liikketoiminta Tuotokset ja vaikutukset

@ ® ®
oyoe oo . . Tuotteet ja palvelut
Henkilosto Suunnittelupalvelu ja jap
prototyypit —
Sopimus- :
tyontekijoita o5 [[ES oppoe @ o
NI Testauksen kehittaminen ja
suunnittelupalvelut
Valiaikaisia
Toimitettuja Box-build- Ajallaan toimitettujen
tuotteita tuotteiden osuus tuotteiden osuus

Hankinta

Valmistus Uusien tuotteiden Ympaéristovastuu
Intia Viro Slovakia UK USA implementointi Uusiutuvan energian osuus %% % — )

34500m2 7300m2 6400m2 4£400m2 6500 m?2

Hysdyntémisaste 90 % (D >

Vaarallisten jatteiden hyodyntamisaste 92 %

Tuotannon kiaynnistiminen

yli1500 507 865 279 42022 m2 12569 MWh

Toimittajia Komponenttiasennuksia Kasiteltyja Energiankulutus

- g MWh/MEUR tCO,-ekv. kasvihuone-
VSRR piirilevyja . o 59 energiaintensiteetti 48 458 kaasupaastot (scope 1, 2 ja 3)
s Sarja- ja massatuotanto
Talous Aineeton pidioma Sosiaalinen vastuu
Loppukokoonpano
@ 67,9 % ‘ Pitkaaikaiset asiakas- ja
Omavaraisuusaste toimittajasuhteet
ISO 45001 sertifioidut Test
43 milj. euroa yksikot estaus Alle 30-vuotiaiden Henkiloston Naisia Sukupuolten
Kayttépadaoma osuus tydntekijdista vaihtuvuus hallituksessa  valinen palkkaero
‘ ISO 14001 sertifioidut
D yksikot
52 milj. euroa Logistiikka .
Varacton arve ‘ ) SN e 9 Taloudellinen vastuu
yksikot
f‘f 29,6 milj. euroa 143 milj. euroa 8,3 milj. euroa 0,47 milj. euroa
8,7 milj. euroa Muut alakohtaiset o oo . Palkkoihin Toimittajille Veroihin Osakekohtainen
nl]l]l] Investoinnit sertifikaatit Myynnin jalkeiset palvelut tulos (EPS)




Incapin kestava kehitys.




Incapin kestava
kehitys.

Incap on globaalisti toimiva ja kasvava elektroniikan sopimusvalmistusyhtio, jossa tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa kestavaa toimintaa. Vastuullisuus ja luotettavuus ovat olennainen
0Sa Mmissiotamme, strategiaamme ja toimintaamme. Olemme sitoutuneet kestavan kehityksen
aktiiviseen edistamiseen, jotta pysymme alan luotettuna kumppanina ja voimme vastata sidos-
ryhmiemme kasvaviin odotuksiin myos tulevaisuudessa.

Pyrimme jatkuvasti lisaamaan toimintamme mydnteista vaikutusta (kadenjalked) ja vahen-
tamaan kielteista vaikutusta (jalanjalkea) edistamalla jarjestelmallisesti meille olennaisia kes-
tavyysaiheita. Olennaiset ymparistoon, ihmisiin ja hallintoon liittyvat aiheet on tunnistettu
tyontekijoiden, asiakkaiden, sijoittajien ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Tunnistettujen aiheiden perusteella olemme asettaneet kesta-
vyystavoitteet seka maarittaneet mittarit niiden seurantaan. Vastuullisuusohjelmassamme maa-
ritetyt toimet ohjaavat kestavan kehityksen tyota.

Incap on jo toisena perakkaisena vuotena laatinut Euroopan unionin yritysten kestavyysrapor-
tointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) (EU) 2022/2464, eurooppa-
laisten kestavyysraportointistandardien (Europeran Sustainability Reporting Standards, ESRS) ja
Suomen kirjanpitolain 7 luvun mukaisen kestavyysselvityksen. Kestavyysselvitys on esitetty tassa
vuosikertomuksessa osana hallituksen toimintakertomusta.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Incapin tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat tyontekijat, asiakkaat, toimittajat, nykyiset omistajat
Ja potentiaaliset sijoittajat, rahoittajat seka paikalliset yhteisot. Keraamme systemaattisesti sidos-
ryhmapalautetta ja hyddynnamme sita jatkuvasti toimintamme kehittamisessa. Jarjestamme
asiakkaillemmme Business Cluster Days -paivia, teemme yhteistyota kumppaniemme kanssa
Ja tapaamme saanndllisesti sijoittajlamme. Pidamme aktiivisesti yhteytta paikallisyhteisdjen
kanssa osallistumalla paikalliseen toimintaan, vapaaehtoistydhon ja yritysneuvostoihin. Avoin ja
Jatkuva vuoropuhelu mahdollistaa tehokkaan yhteistydn seka varmistaa vakaan ja ennakoitavan
toimintaympariston kaikille osapuolille.

Toteutamme vuosittain asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt jokaisessa tehtaassamme.
Teemme myos ESG-sidosryhmakyselyita tarpeen mukaan tukeaksemme kestavyyteen liittyvia
prosessejamme. Vuonna 2025 eNPS-lukumme (employee Net Promoter Score) nousi vuoden
2024 arvosta 7 arvoon 11 asteikolla -100 ja +100. Asiakkaamme ovat valmiita suosittelemaan
Incapin palveluita, mista on osoituksena vakaa NPS-lukumme (Net Promoter Score), joka oli 69
vuonna 2025 (73 vuonna 2024) asteikolla -100 ja +100. Molemmat kyselytulokset ovat hyva perusta
tydyhteisdmme ja asiakassuhteidemme kehittamiselle.

Tyontekijoiden
eNPS-luku:

Asiakkaiden
NPS-luku:
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Kestavaian arvonluontiin sitoutunut ja luotettava
kumppani

Incap on luotettu kumppani, joka on sitoutunut kestavaan arvon-
luontiin. Noudatamme kaikkia sovellettavia kansallisia ja kansain-
valisia lakeja ja maarayksia ja toimimme eettisessa ohjeessamme
asettamiemme liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti. Porssiyhtiona
Incap noudattaa tiukasti arvopaperimarkkinoiden saantelya, yllapi-
taa hyvan hallintotavan periaatteita seka vaalii lapinakyvaa ja avointa
raportointia ja viestintaa.

Incapin tavoite pitkan aikavalin arvonluonnista perustuu vah-
voihin kasvutavoitteisiin  ja vakaaseen taloudelliseen tulokseen.
Tavoitteenamme on pysya kestavana ja kasvavana kumppanina
tyontekijoillemme, asiakkaillemme ja toimittajillemme. Vahva talou-
dellinen tuloksemme luo perustan sille, etta voimme vastata kaikkien
sidosryhmiemme odotuksiin ja huomioida ymparisto- ja sosiaalisen
vastuun nakdékulmat toiminnassamme.

Vahva taloudellinen tulos varmistaa, etta voimme tarjota tyonteki-
joillemme oikeudenmukaisen ja kilpailukykyisen korvauksen ja edut
seka mahdollisuuksia kehittymiseen ja ammatilliseen kasvuun. Asi-

akkaamme arvostavat vakaata, tehokasta ja vakavaraista kumppania,
Jjoka vastaa valmistuksesta asiakkaan keskittyessa omaan liiketoimin-
taansa.

Meilla on vastuu luoda arvoa myos kaikille muille sidosryhmillemme.
Toimittajamme ja kumppanimme odottavat meilta reiluja ja kasvavia
liilketoimintamahdollisuuksia. Luomme arvoa paikallisille yhteiséille
maksamalla veroja ja osallistumalla vapaaehtoisesti erilaisiin paikal-
lisiin ohjelmiin ja hankkeisiin. Meille on tarkeaa olla vastuullinen ja
osallistuva yrityskansalainen niissa maissa ja alueilla, joilla toimimme.

Maailmanlaajuisesti toimivana ja vastuullisena elektroniikan val-
mistajana olemme sitoutuneet myods Kkilpailunvastaisen toimin-
nan ehkdisemiseen ja korruption vastaisiin kaytantdihin. Olemme
sitoutuneet voittamaan liiketoimintaa vain palveluidemme ja hen-
kilostomme ansioilla ja noudatamme kaikkia lahjojen antamista ja
vastaanottamista koskevia lakisaateisia vaatimuksia. Tyontekijoiden
ja toimittajien eettiset ohjeistukset maarittelevat kantamme Kkil-
pailunvastaiseen toimintaan ja korruption vastaisiin kaytantoihin.
Vuonna 2025 ei raportoitu korruptiotapauksia tai oikeustoimia kilpai-
lunvastaisen toiminnan, kilpailunrajoitusten tai monopolikaytantdjen
VUOKSI.

Incap on nopeasti kehittyvalla alalla toimiva kasvuyritys, jolla on vahva
kannattavuus ja kyky luoda taloudellista arvoa osakkeenomistajilleen.
Meilla on vahvat naytot kestavasta kasvusta, jonka pohjalta jatkamme
pitkan aikavalin arvonluontia sijoittajillemme.
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Incapin vastuullisuusohjelma 2026.

Incapin vastuullisuusohjelma maarittelee keskeiset teemat, mittarit ja tavoit-
teet, jotka liittyvat yhtion ymparistd-, sosiaalisiin ja hallinnollisiin toimiin. Vas-
tuullisuusohjelma tarkistetaan vuosittain. Hallituksen hyvaksymat tavoitteet
asetetaan vuosittain, ja paastdévahennystavoitteet ulottuvat vuodesta 2025

vuoteen 2030. Vuoden 2026 alussa toteutuneen yrityskaupan myota Incap
tulee asettamaan uudet tavoitteet vuodelle 2026. Ohjelma ylittaa CSRD:n ja
siihen liittyvan kaksoisolennaisuusanalyysin vaatimukset, silla se voi sisaltaa
mMyOs aiheita, joita CSRD ei kata tai joita ei ole maaritelty olennaisiksi konser-
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Kestiavan kehityksen kohokohdat 2025.

O
INncap vahvisti siirtymaansa uusiu-
tuvaan energiaan investoimalla ja
edistamalla aurinkopaneeliprojek-

teja tehtaillaan Isossa-Britanniassa,
Yhdysvalloissa ja Intiassa.
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Incapin toiminnassa kaytetyn
uusiutuvan energian osuus kasvol
42 prosenttiin.
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Incap kasvatti jatteen kokonais-
hyddyntamisastetta 90 prosenttiin.
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Incap UK sai JOSCAR Zero -akkredi-
toinnin, joka on kestavaan kehitykseen
keskittyva laajennus puolustus- ja
Ilmailualan toimittajien varmennusjar-

jestelmaan.
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Keskimaarainen koulutustuntien

maara henkiloa kohden oli 6,5 tuntia.
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Incapin henkilostosta on suorittanut
tyontekijoiden eettisen ohjeen kou-
lutuksen.

Incapille mydonnettiin toista kertaa
kultainen merkki erinomaisuudesta
ymparisto-, sosiaalisen ja taloudelli-
sen vastuun osa-alueilla Viron yksi-
kossa.
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Vuodesta 2020 lahtien Incapin halli-
tuksen jasenista 50 % on ollut naisia
ja 50 % miehia.




Kestiavan kehityksen ja laadun hallinta

Incapilla kestavyys ja laatu kulkevat kasi kadessa. Molempia johde-
taan niihin liittyvilla toimintaperiaatteilla, johtamisjarjestelmilla,
ohjeilla, prosesseilla ja kaytannailla, ja ne perustuvat Incapin ISO-ser-
tifioituihin johtamisjarjestelmiin. Incapin hajautetussa liiketoimin-
tamallissa yksikdiden toimitusjohtajat vastaavat vastuullisuuden
johtamisesta omissa maissaan Incapin vastuullisuusohjelman
mukaisesti.

Incapin johtoryhma ja viime kadessa hallitus vastaavat vastuulli-
suusohjelman seka konserninlaajuisten toimintaperiaatteiden ja
prosessien hyvaksymisesta. Incapin ESG-ohjausryhma ja ESG-tiimi
edistavat ja valvovat vastuullisuusohjelman toimeenpanoa seka
suunnittelevat lilketoiminnan kehittamisen jatkotoimenpiteita kes-
tavan kehityksen nakdkulmasta. Osallistujiin kuuluu johtoryhman
jasenia seka asiantuntijoita laadun, ymparistovaikutusten, tyotervey-
den ja -turvallisuuden, henkildostdn ja taloushallinnon seka viestin-
nan alueilta.

Tyontekijoiden eettinen ohje maarittaa, miten odotamme kaikkien
Incapin tyontekijoiden kayttaytyvan. Ohje kuvastaa ydinarvojamme
— rehellisyytta, luottamusta, suoraselkaisyytta, laatua ja lapinaky-
vyytta — ja ohjeistaa, miten arvojamme toteutetaan paivittaisessa
tydssa. Eettinen ohje ja siihen liittyva koulutus tyontekijéille varmis-
tavat, etta noudatamme sovellettavia paikallisia ja kansainvalisia
lakeja ja maarayksia, kunnioitamme ihmisoikeuksia ja toimimme
suoraselkaisesti ymparisto- ja sosiaalisen vastuun ja hallintoperiaat-
teidemme mukaisesti.

Olemme Incapilla sitoutuneet tuotteidemme laadun ja turvallisuu-
den jatkuvaan parantamiseen. Tyoskentelemme niin, etta ylitamme
asiakkaiden odotukset ja taytamme lakisaateiset vaatimukset ja laa-
tuvaatimukset kaikissa vaiheissa. Olemme myods sitoutuneet tarjoa-
maan asiakkaillemme kestavasti tuotettuja tuotteita ja palveluita.

Varmistamme tuotteidemme ja palveluidemme laadun noudatta-
malla alan standardeja, yllapitamalla toimintamme korkeaa laatua,
keraamalla asiakaspalautetta ja seuraamalla alan odotuksia seka
tarjoamalla asiakkaillemme tarkkoja tuotetietoja. Noudatamme
varovaisuusperiaatetta kaikilla osa-alueilla tuotteiden suunnittelusta
Jja valmistuksesta kokoonpanoon, jotta voimme varmistaa tuottei-
demme turvallisuuden.

Olemme ottaneet kayttddn seuraavat johtamisjar-
jestelmat, joilla voimme varmistaa korkean Ilaadun,
tyontekijoidemme terveyden ja turvallisuuden ja ymparis-
todvaatimusten noudattamisen seka vahentaa niihin liitty-
via riskeja. ISO-sertifioinnin avulla voimme seurata naiden
jarjestelmien tehokkuutta.

Kansainvalinen laadunhallintajarjestelma ISO 9001
Ymparistojohtamisjarjestelma ISO 14001

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma ISO
45001

Laakinnallisten laitteiden laadunhallintajarjestelma ISO
13485

Autoteollisuuden laadunhallintajarjestelma IATF 16949
ABS MA (Manufacturing Assessment) -sertifikaatti
10 CFR 50 & 10 CFR 21

~

Sertifioitujen johtamisjarjestelmien lisaksi Incapin vastuul-
lisuusohjelmaa ohjaavat seuraavat keskeiset toimintaperi-
aatteet, ohjeet seka arviointi- ja palauteprosessit:

e Tyontekijoéiden eettinen ohje (Code of Conduct)

* Toiminta- ja laatuohjeet

* Laatukasikirjat

* Riskienhallintapolitiikka

* Vakiotoimintamenettely (SOP)

* Asiakastyytyvaisyyskyselyt

* Henkilostotyytyvaisyyskyselyt

e Jarjestelmalliset tyontekijéiden perehdytys- ja
koulutusprosessit

* Tyontekijaneuvostot

* Whistleblowing-ilmoituskanava

* Toimittajien auditointiprosessi

* Toimittajien eettinen ohje

* Johtamispolitiikka

e Palkitsemispolitiikka

* Tiedonantopolitiikka

* Tietosuojakaytantd

e Konfliktimineraalipolitiikka

e Kestavyyspolitiikka
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Toimittajamme

Globaalina elektroniikan sopimusvalmistuspalveluja tarjoavana yhtiéna
Incap valmistaa elektroniikkaa ja lopputuotteita asiakkaidensa maa-
rittelyjen perusteella, joihin kuuluvat myoés toimittajien ja materiaalien
valinta. Taman vuoksi Incap ei voi vaikuttaa useimpien toimittajiensa
valintaan.

Incapilla on yli 1500 aktiivista toimittajaa maailmanlaajuisesti, ja monet
toimittajista ovat suuria globaalisti toimivia yrityksia Euroopassa,
Aasiassa, Pohjois-Amerikassa tai Etela-Amerikassa tai sijaitsevat lahella
Incapin toimintoja Euroopassa, Intiassa ja Pohjois-Amerikassa. Hyvak-
syttyjen toimittajien luettelon lisaksi Incap hankkii vahaisessa maarin
materiaaleja ja komponentteja suoraan itse valitsemiltaan toimittajilta.
Tallaisten toimittajien osalta Incapin toimitusketjun hallintaan kuuluvat
toimittajien arviointi, analysointi ja paikan paalla tehtavat auditoinnit,
joissa myos asiakkaan edustaja on usein mukana.

Incapin tavoitteena on toimia eettisesti koko toimitusketjussaan, ja
yhtio edellyttaa suurimmilta toimittajiltaan toimittajien eettisen ohjeen
ja konfliktimineraalipolitiikan noudattamista. Eettisessa ohjeessa maa-
ritellaan eettisen liikketoiminnan vahimmaisvaatimukset, joihin sisalty-
vat sovellettavien paikallisten ja kansainvalisten lakien ja maaraysten
noudattaminen, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja suoraselkainen
toiminta. EMS-toimialalle tyypillisista toimittajien valinnan rajoituksista
huolimatta Incap pyrkii aina tekemaan yhteistyota valtuutettujen jake-
lijoiden kanssa, silla nama ovat globaaleja yrityksia, jotka noudattavat
Incapin toimittajien eettista ohjetta vastaavia periaatteita.

Sitoumuksemme maailmanlaajuisiin kestavan
kehityksen tavoitteisiin

Incap on allekirjoittanut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
-aloitteen, jonka tavoitteena on poistaa aarimmainen kdyhyys ja edistaa
kestavaa kehitysta. Aloite tukee ajatusta siit3, etta ihmisen toiminta on
mukautettava maapallon luonnonvaroihin ja kantokykyyn.

Incap on sitoutunut kaikkiin Global Compact -aloitteen 17:aan kesta-
van kehityksen tavoitteeseen ja valinnut oman toimintansa kannalta
tarkeimmiksi yhdeksan tavoitetta, jotka edistavat inmisoikeuksia, tyo-
eldmaa, ymparistdéa ja ymparisténsuojelua. Tavoitteet 3 (Terveys ja
hyvinvointi), 4 (Hyva koulutus), 5 (Sukupuolten tasa-arvo) ja 8 (Ihmisar-
voinen tyo ja talouskasvu) tukevat Incapin sosiaalisen vastuun kehityst3,
tavoitteet 7 (Edullinen ja puhdas energia), 12 (Vastuullinen kuluttami-
nen ja tuotanto) ja 13 (limastoteot) ymparistonakdkohtien huomioon
ottamista ja tavoitteet 9 (Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruk-
tuuri) ja 16 (Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto) Incapin eettisia
periaatteita ja hallintotapaa.

Incap on sitoutunut kaikkiin
Global Compact -aloitteen

17:aan kestavan kehityksen
tavoitteeseen.
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Incap ja ihmiset.




Avoin ja innovatiivinen tyoyhteiso

Sosiaalinen vastuu on Incapin yrityskulttuurin ja strategian ytimessa.
Tyontekijamme ovat tarkein voimavaramme, johon investoimalla var-
mistamme kilpailukykymme nyt ja tulevaisuudessa. Panostamme hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen, yhteistydhdn ja hyvinvointiin seka
edellytamme reilua ja eettista kaytdsta kaikkia kohtaan. Uskomme, etta
vhtaldaisten mahdollisuuksien tarjoaminen on edellytys menestykselle.
Haluamme edistaa kestavaa kehitysta aktiivisesti myds paikallisyhteisdis-
samme.

Yhteisty, ystavallisyys, avoimuus ja innovointi ovat Incapin yrityskulttuu-
rin kulmakivia. Tyontekijamme muodostavat erittain ammattitaitoisen ja
kunnianhimoisen tiimin, jonka kanssa on ilo tydskennella. Toimintamme
korkea laatu ja tehokkuus perustuvat saumattomaan tiimitydskentelyyn
|lapi tuotanto- ja toimitusketjun. Tapa, jolla palvelemme asiakkaitamme,
erottaa meidat kilpailijoistamme.

Monipuolinen koulutus

Incap tukee tydontekijoidensa mahdollisuuksia kehittaa osaamistaan ja
edeta urallaan uusiin tehtaviin. Tama tukee strategiaamme, edistaa inno-
vointia ja yllapitaa tuottavuutta tydoyhteisbssamme. Monipuoliset koulu-
tusmahdollisuudet vaihtelevat perehdytyksesta prosessien kehittamiseen
Jja johtamiskoulutukseen. Tyontekijoiden perehdytys sisaltaa etiikka-,
terveys- ja turvallisuuskoulutusta seka laatujarjestelmakoulutusta. Tarjo-
amme myos tuotekoulutusta, ammatillisen osaamisen kehittamista ja eri
sertifiointistandardien edellyttamaa koulutusta.

Merkittava osa koulutuksista tapahtuu tyopaikalla, mutta Incap kannus-
taa tyontekijéitaan osallistumaan myds kursseille ja seminaareihin, jotka
jarjestetaan yrityksen ulkopuolella. Koulutusohjelmamme huomioi pai-
kalliset vaatimukset ja mahdollisuudet.

Koko konsernin kattava
henkilostotyytyvaisyyskysely

Tyohyvinvointi lisaa henkildoston tyytyvaisyytta ja tuo lisaarvoa liiketoi-
mintaan. Incap mittaa henkildéstdnsa motivaatiota ja hyvinvointia kaikilla
tehtaillaan saannollisilla konserninlaajuisilla tyytyvaisyyskyselyilla. Vuonna
2025 kyselyyn vastasi 618 Incapin 2 614 tyontekijasta. Vastausten keskiarvo
oli 7,5/10 ja eNPS-tulos 11, mita voidaan pitaa kohtuullisen hyvana. Kysely
osoitti yleisen tyytyvaisyyden ja eNPS:n parantuneen, mutta toi esiin myos
Jjatkuvia kehitystarpeita palkitsemisessa ja eduissa, avoimessa viestin-
Nnassa seka jarjestelmallisessa koulutuksessa ja urakehityksessa.

Terveys ja turvallisuus ensin

Incap on tydnantajana vastuussa tyontekijdidensa terveydesta ja turval-
lisuudesta ja sitoutunut olemaan tinkimatta tyoturvallisuudesta. Incap
pyrkii tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydpaikan ja toimii asian-
mukaisesti onnettomuuksien ja tapaturmien ehkadisemiseksi. Kaikkiin
onnettomuuksiin ja lahelta piti -tilanteisiin suhtaudutaan vakavasti, ja ne
pyritaan estamaan tulevaisuudessa.

Incapin tyontekijoiden odotetaan ottavan vastuuta omasta ja kollegoi-
densa turvallisuudesta. Heidan on ymmarrettava paivittaiseen tydohonsa
liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit ja ilmoitettava mahdollisista tapauk-
sista, lahelta piti -tilanteista seka terveys- ja turvallisuusriskeista esihen-
kiloilleen. Kaikkien tyontekijoiden tulee huolehtia omasta tyokyvystaan
Ja noudattaa paikallisia terveys- ja turvallisuuslakeja ja -maarayksia seka
Incapin toimintaperiaatteita.

Elektroniikan valmistuksessa riski loukkaantua vakavasti on suhteellisen
pieni. Esimerkiksi vaarallisen jatteen kasittelyyn ja hitsaukseen liittyy kui-
tenkin vahaisia riskeja. Naiden vahentamiseksi Incap jarjestaa turvalli-
suuskoulutusta ja noudattaa tiukkoja toimintatapoja vaarallisen jatteen
kasittelyssa.

Vuoden 2025 aikana Incap US taytti ISO 45001 -standardin vaatimukset ja
sai sertifikaatin tammikuussa 2026. Taman myota 100 prosenttia Incapin
henkildstosta kuuluu I1ISO 45001 -sertifioitujen tydterveys- ja tyoturvalli-
suusjohtamisjarjestelmien piiriin.

Oikeudenmukainen kohtelu kaikille

Incap on sitoutunut noudattamaan sovellettavia kansallisia ja kansainva-
lisia lakeja ja maarayksia, joihin kuuluvat Kansainvalinen ihmisoikeusasia-
kirja ja Kansainvalisen tydjarjeston julistus tydelaman perusperiaatteista
Ja -oikeuksista.

Incapin eettiset periaatteet ja kaytannodt on maaritelty tyontekijoiden eet-
tisessa ohjeessa. Eettinen ohje varmistaa kaikkien oikeudenmukaisen ja

Henkilosto

tasapuolisen kohtelun seka ohjaa henkildstda toimimaan oikein ja huomi-
oimaan eettiset periaatteet paatdksenteossaan. Eettisen liiketoiminnan
keskeisia teemoja ovat eturistiriitojen valttaminen, immateriaalioikeuk-
sien ja -omaisuuden suojaaminen, luottamuksellisuus, henkilotietojen ja
yksityisyyden suoja, reilu kilpailu, korruption ja lahjonnan nollatoleranssi,
rahanpesun estaminen seka lapinakyva ja luotettava viestinta.

Tyontekijoiden eettisen ohjeen koulutus on osa kaikkien tydontekijoiden
perehdytysta, ja sen merkitysta korostetaan myoés jatkuvassa viestinnassa.
Incapin whistleblowing-palvelu tarjoaa tydntekijdille ja muille sidosryhmi-
lle kanavan tuoda esiin yhtion toimintaan liittyvia eettisia huolenaiheita.
Incap tukee yhdistymisvapautta ja kunnioittaa toimintamaidensa paikalli-
sia tydlakeja ja -kaytantgja.

Tuemme perheystavillisia

kiytintoja ja paikallisyhteisoja

Incapin tyoyhteisd ja yrityskulttuuri tukevat tydn ja vapaa-ajan hyvaa tasa-
painoa ja huomioivat tyontekijoiden eri elamanvaiheet. Perheystavalliset
kaytannot sovitetaan paikallisiin tapoihin ja vaatimuksiin, ja niihin voivat
kuulua joustavat tydajat ja vanhempainvapaat. Tehtailla tyontekijoiden kay-
tettavissa olevien kokopaivaisten laakarien ja sairaanhoitajien lisaksi suurim-
malle osalle tyontekijdistamme tarjotaan laajennettu sairausvakuutus, joka
kattaa myds perheenjasenet. Tuemme tydntekijdidemme ja heidan perhei-
densa hyvinvointia myos jarjestamalla heille yhteisia tapahtumia.

Incap haluaa olla vastuullinen ja aktiivinen kumppani yhteisoissg, joissa se
toimii. Tarjoamme toiminta-alueidemme ihmisille hyvia tyd- ja kehittymis-
mahdollisuuksia. Tavoitteenamme on vastata paikallisten sidosryhmien
tarpeisiin ja edistaa aktiivisesti kestavaa kehitysta yhteiskunnassa. Yhteisty®
paikallisyhteisdjen kanssa vaihtelee paikallisten olosuhteiden mukaan, jotka
eroavat merkittavasti Incapin eri toiminta-alueilla.

. Naisten ja miesten Sopimustyyppi
Intia 73,8 % suhde
Slovakia 9,9 % Naiset 23 % Omat tydntekijit
Iso-Britannia 6,4 % 36 %
Viro 5,0 % ' o
Yhdysvallat 4,7 % Miehet 77 % Vuokratyont(élz(lljg:
Suomi 0,2 %
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Case.

Kannustamme nuoria
osaajia koko konsernissa.

Incap jatkoi elektroniikkateollisuuden tulevien ammattilaisten tukemista eri yksi-
koissaan useiden harjoitteluohjelmien ja aloitteiden avulla vuonna 2025.

Panostukset tulevaisuuden osaamisen kehittamiseen jatkuivat suunnitelmallisten
harjoitteluohjelmien myoéta. Incap Intia jarjesti kaksi 12:n kuukauden mittaista oppiso-
pimusohjelmaa, joissa lahes 400 harjoittelijaa sai kaytannon kokemusta vaativista val-
mistusteknologioista. Incap UK kaynnisti yhteistydssa Newcastle under Lyme Collegen
kanssa neljan vuoden mittaisen oppisopimuskurssin, joka tarjoaa kolmelle lahjakkaalle
nuorelle mahdollisuuden yhdistaa opinnot keskeisten insindoritaitojen oppimiseen ja
uran rakentamiseen.

Incap Slovakia tekee yhteistyota TvrdosSinissa sijaitsevan toisen asteen Ignac Gessay
-teollisuuskoulun kanssa ja tarjosi vuonna 2025 omat tuotantotilansa kaytanndon naytto-
kokeiden suorittamista varten. Ryhma oppisopimusopiskelijoita suoritti kokeensa onnis-
tuneesti ja osoitti oikeassa tuotantoymparistdssa tarvittavia kaytannon taitoja.

Yksi tapa pitaa yhteytta tulevaisuuden osaajiin on pelata heidan kanssaan. Incap-kon-
serni jarjesti ensimmaisen Incap Legends -e-urheiluturnauksensa yhteistydssa New-
castle and Stafford Colleges Groupin (NSCG) kanssa toukokuussa. Tapahtuma yhdisti
maailmanluokan pelaajat ja housevat lahjakkuudet, inspiroi nuoria ja esitteli mahdolli-
suuksia, jotka syntyvat teknologian, pelaamisen ja tulevaisuuden urien risteyskohdassa.

Vuoden 2025 aikana Incap-konserni tuki tulevaisuuden osaajia myods Suomen suurim-
massa ammatillisten taitojen kilpailussa, Taitajassa, joka edistaa elektroniikka-alan nuor-
ten ammattilaisten teknista huippuosaamista. Lisaksi Incap sponsoroi ohjelmointi- ja
robotiikka-alan tuleville lahjakkuuksille tarkoitettua Innokas-kilpailua.




Case.

“Blooming”-tunnustus

tyontekijoiden henkisen
hyvinvoinnin tukemisesta Virossa.

Incap Viro sai lokakuussa 2025 arvostetun "Blooming”-tunnustuksen henkisen hyvin-
voinnin edistamisesta tyopaikalla.

Merkin myodnsi virolainen kansalaisjarjesto Peaasi.ee, joka palkitsee vuosittain organisaatioita,
jotka arvostavat tyontekijoidensa mielenterveytta ja tekevat aktiivisia toimia sen edistami-
seksi.

Tunnustus osoittaa, etta Incap Viro on rakentanut vahvan ja nakyvan kulttuurin henkisen
hyvinvoinnin tukemiseen.

Koska tyontekijoilla voi olla erilaisia haasteita niin tyd- kuin yksityiselamassaan, Incap Viro
tukee tiiminsa hyvinvointia eri tavoin. Kaikkia kannustetaan hakemaan apua tarvittaessa ja
hyddyntamaan saatavilla olevia keinoja, joita ovat esimerkiksi mielenterveyden ensiapupal-
velut, tiimitoiminta, motivaatiopaketit ja yksinkertaiset muistutukset levosta, liikunnasta ja
terveellisesta ravinnosta.

Kun tyontekijat tuntevat olonsa tasapainoiseksi ja kokevat, etta heista huolehditaan, he ovat
motivoituneempia tydssaan ja rakentavat myonteista ja tukevaa tyoyhteisoa.

Tunnustuksen saaminen on koko yksikon yhteisten ponnistelujen ansiota. Incap Viro jatkaa
mielenterveyden edistamistyota ja kehittaa siihen liittyvia aloitteitaan myos tulevaisuudessa.




Case.

Incap juhli 40-vuotista
taivaltaan keskittymalla
yhteisolliseen vaikuttamiseen.

Vuosi 2025 oli Incapin 40-vuotisjuhlavuosi, jota juhlistettiin vahvistamalla vuorovaikutusta
yhteisojen kanssa.

Vuonna 1985 Suomessa perustettu Incap on kasvanut yhdeksi Euroopan 25:sta johtavasta
EMS-yrityksesta, ja se on noussut viime vuosina tasaisesti alan rankingeissa. Incapin maail-
Mmanlaajuiset toiminnot palvelevat asiakkaita Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Juhlavuosi ei merkinnyt Incapille vain litketoiminnan merkkipaalua, vaan myos mahdollisuutta

Investoida arvolahtaoisiin aloitteisiin ja tehda merkityksellista tyota sellaisten yhteisdjen eteen,
Jjotka ovat tarkea osa matkaamme.

Juhlavuoden aikana Incapista tuli Saarenmaan oopperajuhlien keskeinen tukija. Juhla on
Viron merkittavin kulttuuritapahtuma ja Baltian suurin oopperamusiikkifestivaali, ja sen tuke-

minen on osa yhtion laajempaa sitoutumista vastuulliseen liiketoimintaan ja paikallisyhteiso-
jen tukemiseen.

Incapin ajatuksen mukaan kulttuurilla on tarkea rooli organisaation yhdistajana ja vuorovaiku-
tuksessa laajemman yhteisdn kanssa. Tukemalla kulttuuritapahtumia Incap osoittaa, etta se

uskoo taitojen, lahjakkuuden ja kulttuurin voimaan tuoda ihmisia yhteen ja vahvistaa paikal-
lista identiteettia.

saaremaaopera.com
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Incap ja ymparisto.




Incap edistaa kestavaa kehitysta parantamalla jat-
kuvasti tuotantonsa tehokkuutta ja pyrkimalla
minimoimaan toimintansa ymparistdévaikutukset.
Sitoutumisemme jatkuvaan parantamiseen perus-
tuu ymparistovaikutusten tunnistamiseen, mittaami-
seen ja raportointiin. Toimintamme merkittavimmat
ymparistoévaikutukset ovat energiankulutuksen kas-
vihuonekaasupaastot ja tuotannossa syntyvat jatteet.
Incap ei kayta vetta tuotantoprosesseissaan, ja yhtion
vedenkulutus muodostuu paaasiassa saniteettitilojen
kaytosta ja siivouksesta.

Incap on sopimusvalmistaja, joten sen asiakkaat
valitsevat useimmat valmistusprosesseissa kay-
tettavat raaka-aineet, materiaalit ja komponentit.
Taman vuoksi toimintamme ymparistosuorituskyky
on vahvasti sidoksissa asiakkaidemme ymparistota-
voitteisiin. Tarkein asia, johon voimme vaikuttaa, on
resurssien ja materiaalien tehokas kayttdé omassa toi-
minnassamme.

Incapilla on kaytdssa ISO 14001 -vaatimusten mukai-
sesti sertifioitu ymparistojohtamisjarjestelma. Incap
US taytti ISO 14001 -standardin vaatimukset vuoden
2025 aikana ja sai sertifikaatin tammikuussa 2026.
Noudatamme myods kaikkia asiaankuuluvia lakeja ja
vaatimuksia, jotka tahtaavat saastumisen ehkaisyyn
Jja luonnonvarojen ja materiaalien kulutuksen vahen-
tamiseen. Vuoden 2025 aikana Incapin toiminnassa ei
havaittu ymparistolakien tai -maaraysten rikkomuk-
sia.

Osallistumme ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen

Energiatehokkuus ja  kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ovat keskeisia tekijoéita maailmanlaa-
juisessa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamisessa. Vaikka elekt-
roniikkateollisuuden energiaintensiteetti on suhteel-
lisen alhainen verrattuna moniin muihin valmistavan
teollisuuden aloihin, Incap pyrkii edistamaan kesta-
vaa kehitysta ja ilmastonmuutoksen hillintaa tehos-
tamalla tuotantoaan ja pyrkimalla vahentamaan

kasvihuonekaasupaastojaan. Vuonna 2025 laadimme
ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvan siirtymasuun-
nitelman, joka sisaltaa kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteet ja maarittaa tarkeimmat hii-
lesta irtautumisen keinot naiden tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Incapin kasvihuonekaasupaastdt ovat padasiassa
peraisin tehtaidemme energiankulutuksesta seka
ostetuista tuotteista ja palveluista ja logistiikasta. Mer-
kittavimpia toimiamme kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi ovat uusiutuvan energian kayton ja
toiminnan energiatehokkuuden lisaaminen. Vuonna
2025 kasvatimme yksikdidemme omaa aurinkovoi-
Mmakapasiteettia investoimalla uusiin aurinkovoi-
maloihin. Suurin osa Incapin energiankulutuksesta
koostuu tehtaiden [ammityksesta, jaahdytyksesta ja
valaistuksesta seka tuotantokoneiden kaytosta. Ener-
giankulutusta vahennetaan muun muassa nykyaikai-
sella tekniikalla ja energiatehokkailla laitteilla.

Parannamme jitteen
hyodyntamisastetta

Incapin tuotannossa syntyy elektroniikkajatettsq,
pakkausjatetta ja pienia maaria vaarallista jatetta.
Valvomme ja optimoimme raaka-aineiden ja mate-
riaalien kayttoa, jotta voimme vahentaa jatetta ja
varmistaa resurssien tehokkaan kayton. Jatteiden
kasittelyssa keskitymme jatteen vahentamiseen ja
hyddyntamisasteen parantamiseen. Tehtaamme
sijaitsevat useassa eri maassa, joissa jatehuoltopal-
velujen ja infrastruktuurin taso vaihtelee. Olemme
rilppuvaisia paikallisista kunnallisista jatteenkasitte-
lypalveluista ja kierratyslaitoksista, ja sen vuoksi tyds-
kentelemme tiiviisti paikallisten toimijoiden kanssa
saavuttaaksemme kunnianhimoiset jatteiden kasit-
telyyn liittyvat tavoitteemme.

Incap keskittyy jatteiden hyddyntamisasteen kehitta-
miseen ja jatteiden kasittelyn parantamiseen vahen-
tamalla raaka-aineiden havikkia ja tuotantolinjalla
tapahtuvia hylkayksia. Pyrimme myos jatkuvasti
vahentamaan vaarallisten aineiden maaraa tuotan-

toprosesseissamme. Vaarallisiin aineisiin liittyvien ris-
kien minimoimiseksi koulutamme henkildstdamme
Jja jarjestamme harjoituksia, joilla lisaamme tietoi-
suutta ja varmistamme, etta henkilostd ymmartaa
vaarallisten aineiden asianmukaisen kasittelyn niin
paivittaisessa tydssaan kuin tapaturmatilanteissakin.

Korkea laatu lisaa
resurssitehokkuutta

Incap on sitoutunut korkeaan laatuun, jolla se varmis-
taa materiaalien ja resurssien tehokkaan kayton ja
vahvistaa asiakastyytyvaisyytta. Laatu on meille ensi-
arvoisen tarkea asia, jota hallitsemme muun muassa
laatustandardien avulla. Toimintamme on sertifioitu
kansainvalisen ISO 9001 -laatujohtamisjarjestelman
mukaisesti, ja ymparistojohtamisjarjestelmamme on
ISO 14001 -standardin vaatimusten mukainen. Nama
sertifikaatit osoittavat kykymme tarjota tuotteita ja
palveluita, jotka tayttavat seka asiakkaiden odotukset
etta saantelyn vaatimukset. Noudatamme tyonte-
kijoidemme eettista ohjetta, laatuohjeitamme seka
laatukasikirjaamme ja kehitamme jatkuvasti proses-
sejamme suunnittelusta ja raaka-aineiden hankin-
nasta tuotantoon ja jakeluun, jotta voimme vastata
asiakkaidemme laatu- ja ymparistovaatimuksiin.

Ymparisto-
kohokohdat.

Kasvihuone-
kaasupaastot

Scope 1:
375

tCO,-ekv.

Scope 3:
42 759

tCO,-ekv.

Scope 2:
5 324

tCO,-ekv.

(markkina-
perusteiset)

7y 90,3 %

Jatteen kokonaishyddyntamisaste

92,4 %

Vaarallisen jatteen hydodyntamisaste




Intian aurinkopaneelit
tiaydessa toiminnassa.

Incap Intia sai tammikuussa 2025 paatdkseen aurinkovoimahankkeen Tumkurin tehtaal-
laan. Hankkeessa asennettiin ja liitettiin sahkdverkkoon yhteensa 1 257 aurinkopaneelia
uusiutuvan energian tuotantoa varten. Tumkurin kolmesta tehtaasta uusimpaan asennet-
tujen aurinkopaneeleiden kapasiteetti on 680 kW.

Tammi- ja kesakuun 2025 valisena aikana kaksi yksikkoa tuottivat yhteensa 459 392 kWh
aurinkoenergiaa, josta 234 234 kWh tuotettiin vuoden ensimmaisella neljanneksella ja 225
158 kWh toisella neljanneksella. Paneelit kattoivat lahes 18 prosenttia tehtaan energiantar-
peesta vuoden ensimmaisella neljanneksella ja 14 prosenttia toisella neljanneksella. Intian
yksikko oli Incapin eniten aurinkoenergiaa tuottanut yksikké vuonna 2025.

Incap Intian toimitusjohtajan Murthy Munipallin mukaan aurinkovoimahanke on olennai-
nen osa yhtion kestavan kehityksen tiekarttaa ja silla on myonteinen vaikutus ymparistdoon
Ja paikallisyhteis6on. Hanke vahvistaa Incapin sitoutumista kestaviin valmistuskaytantoi-
hin ja tukee samalla yhtion tavoitetta lisata uusiutuvan energian kayttoa kaikissa yksikois-
saan.

Katolla sijaitsevan aurinkovoimalan odotetaan tuovan merkittavaa tuottoa sijoitetulle paa-
omalle (ROI) seka huomattavia energiakustannussaastdja ja ymparistohyotyja.

Incap Intia tutkii aktiivisesti mahdollisuuksia laajentaa aurinkopaneeliasennuksia kahdelle
muulle tehtaalleen ja on jo suunnitellut paneelien asentamista Tumkurin tehtaan ensim-
maiseen laitokseen.

24



Investoinnit
aurinkoenergiaan jatkuivat.

Incap US ilmoitti lokakuussa 2025 merkittavasta investoinnista aurinkovoimalaan, joka raken-
netaan yhtion Yhdysvaltain tehtaalle |ahelle Pittsburghia Pennsylvaniassa. Kun aurinkopy-
sakointikatokset ja maahan asennettavat paneelit valmistuvat vuoden 2026 lopulla, niiden
tuottaman uusiutuvan energian odotetaan kattavan koko tehtaan sahkoéntarpeen.

Tama strateginen investointi tukee Incap-konsernin kestavan kehityksen tavoitteita vahen-
taa tuotannon hiilijalanjalkea ja kasvattaa uusiutuvan energian osuutta. Yhdessa Intian,
|Iso-Britannian ja Slovakian aurinkovoimaloiden kanssa investointi on osa konserninlaajuista
siirtymaa kohti puhtaan energian kayttoa.

Yhdysvaltain aurinkovoimalan odotetaan tuottavan noin 1,74 GWh sahkoda vuodessa, mika
vastaa tehtaan nykyista vuosittaista sahkdnkulutusta. Tehdas on nain sahkdéomavarainen
vihread laitos, joka tuottaa suotuisissa olosuhteissa kaiken tarvitsemansa sahkén omalla uusiu-
tuvalla energialla.

Incap US:n toimitusjohtajan David Speharin mukaan tehdas on alueellaan yksi ensimmai-
sista, joissa kaikki tarvittava sahko tuotetaan uusiutuvalla energialla. Kayttamalla valmistuk-
sessa taysin puhdasta sahkda Incap auttaa asiakkaitaan vahentamaan naiden tuotteiden
ymparistovaikutuksia. Samalla hanke tuo pitkan aikavalin kustannussaastéja, vahvistaa Inca-
pin kilpailukykya Yhdysvaltain markkinoilla ja vahentaa sen scope 1 ja 2 -paastoja.

Yhdysvaltain liittovaltion puhtaan energian verokannustimet kattavat merkittavan osan
aurinkopaneeli-investoinnista, joten investoinnin nettokustannus on noin 1,42 miljoonaa
euroa 3,98 miljoonan euron kokonaiskustannuksesta.



Incap Slovakia edistaa
kestavyytta toimitusketjussa.

Incap Slovakia toteutti useita kestavan kehityksen aloitteita paastdjen vahentamiseksi,
resurssien optimoimiseksi seka logistiikan ja tuotannon tehokkuuden parantamiseksi

vuonna 2025. Tyontekijat ovat sitoutuneet alykkaisiin, edistyksellisiin ratkaisuihin, minka
ansiosta kestavyydesta on tullut osa Incap Slovakian arkea.

Kuljetusten tehostamiseksi ja paastdjen vahentamiseksi Incap Slovakia yhdistaa lahetyksia
Isommiksi kokonaisuuksiksi aina kun se on mahdollista. Asiakastoimitukset yhdistetaan ja
lahetetaan kuun lopussa, ja toimittajilta saapuvat toimitukset ajoitetaan kahdesti viikossa

paivittaisen toimituksen sijaan. Incap Slovakia kayttaa myos DHL:n GoGreen Plus -ohjelmaa,
Joka mahdollistaa kuljetukset vahapaastoisemmalla polttoaineella.

Incap Slovakia on kokeillut myés ylijaamamateriaalien jakamista sisaisesti CalcuQuote -jar-
jestelman kautta. Siina Incapin yksikot syottavat varastotietonsa jarjestelmaan, josta muut

yksikot voivat etsia tarjouspyyntdvaiheessa tarvittavia materiaaleja sen sijaan, etta tekisivat
uusia tilauksia.

Lisaksi Incap Slovakia on siirtymassa alykkaampaan energianhallintaan tiloissaan. Kokous-
huoneissa ja henkilokunnan tiloissa oleviin pattereihin on asennettu uudet saatimet, joiden

avulla lammittaminen voidaan ajoittaa tilan kayton mukaan ja vahentaa tarpeetonta lam-
mitysta.

1.
r-
i¥
]
A

UL

s |

L] &




o
@
L
L
=
>
i
(]
O
i
)




Incap

Kasvava toimiala

Elektroniikan sopimusvalmistuspalveluiden (EMS)
kasvun taustalla on elektroniikan kayton kasvu, jota tuke-
vat megatrendit muun muassa energia-, teknologia-,
teollisuus-, l[aaketiede-, puolustus- ja kuljetussektoreilla,
mukaan lukien alykkaat sahkoverkot, uusiutuva energia
ja off-grid-sovellukset, sahkdinen liikkuminen, loT seka
tekoaly. Fragmentoitunut toimiala tarjoaa mahdollisuuk-
sia konsolidaatioon.

Vahva kasvustrategia ja
erinomainen tuloksentekokyky

Incapilla on vahva, orgaaniseen ja epaorgaaniseen kas-
vuun perustuva liikkevaihdon kasvuhistoria, ja sen erin-
omaista kannattavuutta tukevat vahva kustannusten
hallinnan kulttuuri ja tehokas toimintamalli. Incapin
vakaa taloudellinen asema ja onnistuneet yritysjarjestelyt
Jja -ostot tukevat sen kasvustrategiaa myoés tulevaisuu-
dessa.

Joustava ja skaalautuva
toimintamalli

Osaamisensa ja joustavuutensa ansiosta Incap voi tarjota
palvelua eri kokoisille asiakkaille lahes jokaisella toimi-
alalla. Incapin tuotantolinjat ovat joustavia ja yhtiolla on
osaamista vaativan elektroniikan kasittelyssa. Skaalau-
tuva toimintamalli mahdollistaa orgaanisen kasvun ja yri-
tysostot sailyttaen samalla hyvan kannattavuuden.

Toiminnot Euroopassa, Yhdys-
valloissa ja Aasiassa

Incapilla on kolme tehdasta Euroopassa: yksi Isossa-Bri-
tanniassa, yksi Virossa ja yksi Slovakiassa. Lisaksi Incapilla
on kolme tehdasta Tumkurissa, Intiassa ja yksi tehdas
Yhdysvaltojen Pennsylvaniassa. Helmikuussa 2026 toteu-
tuneen Lacon-yritysoston jalkeen Incapilla on tehtaat
Mmyos Saksassa ja Romaniassa. Toiminnot Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Aasiassa varmistavat sujuvat toimituk-
set asiakkaille kaikkialla maailmassa.

Laaja palveluvalikoima

Incap luo arvoa ja rakentaa pitkaaikaisia asiakassuhteita
strategisena kumppanina, jolta asiakas saa keskitetysti
kaikki tarvitsemansa korkealaatuiset elektroniikan val-
mistuspalvelut. Incapin laaja palveluvalikoima kattaa
kaikki tuotannon vaiheet aina suunnittelu- ja kehityspal-
veluista, prototyypityksesta ja valmistuksesta hankintaan
Ja logistiikkaan.

Yrittajahenkinen ja
asiakaslahtoinen kulttuuri

Incapin organisaatio toimii hajautetusti, ja sita ohjaavat
asiakkaiden tarpeet. Vahva yrittajahenkisyys tarkoittaa
nopeampaa paatdksentekoa ja suurempaa vastuunkan-
toa seka lyhyempaa lapimenoaikaa asiakkaalle. Kaikki
tama nakyy aitona lisaarvona asiakkaalle, tyontekijoille ja
sijoittajille.

Sijoittajille

Sitoutuminen vastuullisuuteen

Incapin toiminnan vastuullisuus on valttamaton edellytys
tavoitteiden saavuttamiselle ja keino luoda arvoa myods
tulevaisuudessa. Kestava ja luotettava toiminta ovat Inca-
pin mission, strategian ja toiminnan keskiodssa. Incap on
sitoutunut aktiivisesti edistamaan sen olennaisimpia kes-
tavyysaiheita liittyen ilmastonmuutokseen, resurssien
kayttoon, tydolosuhteisiin, ihmisoikeuksiin ja hyvaan hal-
lintotapaan seka yhtidon omissa toiminnoissa etta arvo-
ketjussa.

Osaava ja osallistuva henkilosto

Incap tarjoaa tyontekijoilleen yhtalaiset mahdollisuudet
Jja edellytykset kehittaa osaamistaan edelleen. Hajautettu
paatoksenteko tarjoaa Incapin tyontekijoille mahdolli-
suuden ottaa henkilokohtaista vastuuta ja antaa heille
tilaa menestya. Tama motivoi Incapin osaavia ammatti-
laisia, parantaa tyotyytyvaisyytta ja vahentaa henkiloston
vaihtuvuutta.




ja osakkeenomistajat.

Omistusosuuden jakautuminen sektoreittain
31.12.2025

Incap Oyij:lla on yksi osakelaji.

Incap Oyj:n osakkeiden kokonaismaara 3112.2025 oli 29 447 627 osaketta ~ OSakepaaoman kehitys

(31.12.2024: 29 437 214 osaketta).

Osakkeita ja aania

Muutos 1 000 Osakepaaoma Omistajia

1000 EUR

EUR Rekisteroity

Vuonna 2025 osakkeen kurssi vaihteli 8,54 ja 12,50 euron valilla (6,70 ja

Osakkeita, kpl

kpl

%

13,39 euroa). Paatoskurssi 31.12.2025 oli 9,82 euroa (31.12.2024: 10,24 euroa). 2111991 Fuusio 5760 26.2.1992 7 862
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Tietoi Kk staiill 21.3.2002 Korotus 14 583 24.42002 20 487
ietoja osa eenomistajifie 06.4.2016 Alennus 19 487 31.8.2016 1000

Incap Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsinkiin kaupankayntitunnuksella
ICP1V. Kaupankaynti osakkeella alkoi 5.5.1997.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Omistusosuuden jakautuminen suuruusluokittain
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osakkeiden lukumaara 29 447 627. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla
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Tietoa
osakkeen-
omistajille.

Hallituksen osingonjakoehdotus

Emoyhtion tilikauden 2025 voitto on 24 700 151,19 euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 80 800 956,68 euroa.
Incap Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2025 ei makseta osinkoa. Incap keskittyy
orgaaniseen ja epaorgaaniseen kasvuun, ja yhtiolla on selkea
suunnitelma mahdollisista yrityskauppakohteista.

Taloudellinen raportointi vuonna 2026

Vuonna 2026 Incap julkaisee seuraavat taloudelliset rapor-
tit:
¢ liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 30.4.2026

e puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 30.7.2026
¢ lilketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 29.10.2026

Incap noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa (silent
period) ennen tilinpaatdksen, liiketoimintakatsausten ja
puolivuosikatsauksen julkaisemista. Jakson aikana yhtion
edustajat eivat anna lausuntoja taloudellisesta kehityk-
sesta tai tapaa paaomamarkkinoiden edustajia.

Kaikki yhtion taloudelliset raportit ja tiedotteet jul-
kaistaan englanniksi ja suomeksi ja ne ovat julkistami-
sen jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa

WWW.INCapcorp.com.

Sijoittajayhteystiedot

Talousjohtaja (CFO) Antti Pynndnen
+358 40187 3494
antti.pynnonen@incapcorp.com
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Keskeisia tunnuslukuja.

Liikevaihto, milj. euroa
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Hallitus.

Ville Vuori

Hallituksen puheenjohtaja
INSiNOoOri, eMBA, s. 1973, mies

Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
rilppumaton hallituksen jasen.

Hallituksen jasen 17.4.2018 alkaen. Hallituksen
puheenjohtaja 15.4.2019 alkaen. Palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtaja 10.5.2024 alkaen.

Keskeiset tehtavat:

Aspocomp Qyj, hallituksen puheenjohtaja, 2025-
Kemppi Oy, toimitusjohtaja, 2017-2023
Incap-konserni, toimitusjohtaja, 2014-2017
Kumera Drives Oy, toimitusjohtaja, 2013-2014

ABB-konserni, useita johtajatason tehtavia maa-
ilmanlaajuisesti, 2000-2009 ja 2011-2013

Skyhow Ltd., toimitusjohtaja, 2009-20T11

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): —

Julianna Borsos

Hallituksen jasen
Kauppatieteiden tohtori, s. 1971, nainen

Yhtiéon merkittavista osakkeenomistajista riippu-
vainen ja yhtiosta riippumaton hallituksen jasen.

Hallituksen jasen 27.4.2023 alkaen. Tarkastusvalio-
kunnan jasen 10.5.2024 alkaen.

Keskeiset tehtavat:

Paaomasijoitusyhtio Bocap, hallituksen puheen-
johtaja ja perustajaocsakas, 2012—

Younite-Al Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2023-
Good Sign Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2024

Suomen Hypoteekkiyhdistyksen hallintoneu-
vosto, 2018-

Aspocomp Oyj, hallituksen jasen, 2017-2020

EAB-konserni (nyt osa EVLI Oyj:ta), hallituksen
jasen, 2020-2022

Administer Oyj, hallituksen jasen, 2018-2023, ja
nimitystoimikunnan puheenjohtaja, 2022-2023

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus):
1803 341 kpl

Kaisa Kokkonen

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri, HT-tilintarkastaja, HHJ
Pro, s. 1962, nainen

Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
rilppumaton hallituksen jasen.

Hallituksen jasen 20.4.2020 alkaen. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja 10.5.2024 alkaen.

Keskeiset tehtavat:

Akeba Oy, perustaja, konsultti, 2011-

Aspocomp Qyj, hallituksen jasen, tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja, 2025-

Feon Oy, hallituksen jasen, 2021-2023

Suomen ekonomit, hallituksen jasen, 2016-2021
Talentum Qyj, talousjohtaja, 2007-20T1

VTl Technologies, talousjohtaja, 2004-2006
Hackman Qyj, rahoitusjohtaja, 2003-2004

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus):
7 500 kpl

Carl-Gustaf von Troil

Hallituksen jasen

INSiNOOTri, s. 1954, mies

Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
rilppumaton hallituksen jasen.

Hallituksen jasen 31.3.2015 alkaen, hallituksen
puheenjohtaja 17.4.2018-15.4.2019. Palkitsemisvalio-
kunnan jasen 10.5.2024 alkaen

Keskeiset tehtavat:

UB Omaisuudenhoito 1996
Oy Bond & Stock Ab 1982-

UB Omaisuudenhoito Oy, hallituksen jasen ja
varainhoitaja, 2024~

UB Corporate Finance, 2023-
Oy Pontia Funds Ab, hallituksen jasen, 2020-2025
United Bankers Oyj, hallituksen jasen, 2010-2024

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus):
270 690 kpl



Johtoryhma.

Otto Pukk

KTM, s.1978, mies

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 46 046 kpl

Optioita: —

Jamie

fﬂ: l@ Maughan

y - e Ison-Britannian toimin-
. ) noista vastaava johtaja
.u--------...._,.I

R .
‘i Ison-Britannian toimin-
noista vastaava johtaja
Ja Incap UK Electronics UK Limited:n toimitusjohtaja.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2020 alkaen. Aloitti
uransa Motorolalla ja on sittemmin toiminut erilaisissa

rooleissa elektroniikan valmistuksen parissa ja johta-
Nnut useiden tuotantolaitosten toimintaa.

HND, tuotanto- ja kone-
tekniikka, s. 1972, mies

Incap-konsernin

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 668 kpl

Optioita: —

Incap-konsernin toimitusjohtaja

Incap-konsernin toimitusjohtaja 18.9.2018
alkaen. Yhtion palveluksessa vuodesta 2015
lahtien ensin Viron toiminnoista vastaavana
johtajana. Tyodskennellyt aiemmin muun
muassa Eesti Energia Technology Industries
-yhtion ja ETAL Groupin palveluksessa.

Optioita: -

Miroslav
Michalik

3 Slovakian toiminnoista
-. vastaava johtaja

Gosio)

-

MBA, s.1976, mies

Incap-konsernin  Slova-
kian toiminnoista vas-
taava johtaja ja Incap
Electronics Slovakia
s.r.o:n toimitusjohtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta
2020 alkaen. Toiminut aiemmin useissa tehtavissa
prosessi-insindorista tehtaan- ja toimitusjohtajaan
elektroniikka-alan yrityksissa AWS Groupissa, Giesec-
ke+Devrient Slovakiassa, Visteonissa ja Celesticassa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 1805 kpl

Optioita: —

( (1]
Antti Pynnonen
Talousjohtaja
KTM, s.1982, mies

Incapin palveluksessa vuodesta 2019
alkaen. Aiemmin ABB:n ja Wartsilan
palveluksessa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin
omistus): 1526 kpl

[ [ ]
Murthy Munipalli
Intian toiminnoista vastaava johtaja
Diplomi-insindori, MBA, s. 1964, mies

Incap-konsernin Intian toiminnoista ja APAC-
alueen myynnista vastaava johtaja ja Incap Contract
Manufacturing Services Pvt. Ltd..n toimitusjohtaja.
Yhtion palveluksessa vuodesta 2008 alkaen, ensin
mMyynnista vastaavana johtajana ja Intian tytaryhtion
toimitusjohtajana. Tyoskennellyt aiemmin Spike

Technologies Ltd:n (nyk. Qualcomm) ja Tata Elxsi Ltd..n palveluksessa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 2 368 kpl

Optioita: —

Margus
Jakobson

Viron toiminnoista vas-
taava johtaja

M.Sc., s.1979, mies

Incap-konsernin  Viron
toiminnoista  vastaava
johtaja ja Incap Electro-
nics Estonia OU:n toimi-
tusjohtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta 2016 alkaen.
Aiemmin QHSE-toiminnoista seka prosessi- ja stra-
tegiakehityksesta vastaava Incap Viron johtoryhman
Jjasen. Toiminut ennen sita useissa johtotehtavissa
elektroniikka- ja teknologiayrityksissa, kuten ETAL
Groupissa, Nordic Housesissa ja Pharmadulessa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): O kpl

Optioita: —

David
Spehar

Yhdysvaltojen toimin-
noista vastaava johtaja

MBA, s. 1967, mies

Incap-konsernin Yhdys-
valtojen toiminnoista
vastaava johtaja ja Incap
Electronics US, Incn
toimitusjohtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta 2023
alkaen. Aiemmin Pennatronics Inc:ssa operatiivisena
johtajana ja useissa johtotehtavissa Sony Electronic-
silla.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 8 262 kpl

Optioita: —
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Hallituksen toimintakertomus.

Incap Oyj on globaalisti toimiva elektroniikan sopimusvalmistaja ja
luotettu kumppani. Incap tukee asiakkaitaan suurista monikansallista
yhtidista ja keskisuurista yhtidista pieniin startupeihin koko niiden arvo-
ketjussa, suunnittelu- ja kehityspalveluista valmistukseen. Incap tarjoaa
uusinta teknologiaa vahvan yrittajahenkisen kulttuurin ja erittain osaa-
van henkildstonsa voimin. Vuoden 2025 lopussa Incapilla oli toimintaa
Suomessa, Virossa, Intiassa, Slovakiassa, Isossa-Britanniassa, Yhdysval-
loissa ja Hongkongissa. Yrityksen liikevaihto vuonna 2025 oli 215 mil-
joonaa euroa, ja vuoden 2025 lopussa yrityksen palveluksessa oli 2 614
henkil&a.

Toimintaymparisto

Elektroniikan sopimusvalmistuksen kysynta ja markkinoiden aktiivisuus
pysyivat hyvina huolimatta geopoliittisista jannitteista ja Yhdysvaltojen
hallinnon aiheuttamasta epavarmuudesta. Intian Rupian ja Yhdysvalto-
jen dollarin valinen kurssikehitys vaikutti Incapin toimintaymparistdoon
negatiivisesti. Yleisen inflaation ja valmistuskustannusten nousu jatkui-
vat. Incap tekee tiivista yhteistyota toimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa
pystyakseen pitamaan riittavan varastotason riskien minimoimiseksi.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen asiakkaat ovat edelleen erittain hinta-
tietoisia ja edellyttavat valmistuskumppaneiltaan jatkuvaa tehostamista
ja kilpailukyvyn yllapitoa. Incap nakee, etta kyky sopeutua muutoksiin
nopeasti on keskeisin tekija elektroniikkateollisuudessa menestymisessa
Nyt ja tulevaisuudessa. Sopeutumiskykya tarvitaan niin uusien tuottei-
den ja tuotantomenetelmien kuin uusien ideoidenkin kehittamiseen ja
kayttoonottoon. Yhtid arvioi markkinoiden kehittyvan pitkalla aikavalilla
myodnteisesti, silla elektroniikkaa kaytetaan yha enemman uudenlaisissa
kayttokohteissa kuten kevyen liikenteen kulkuvalineissa ja muissa arki-
paivan laitteissa.

Pitkalla aikavalilla elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvun taustalla
on elektroniikan kayton kasvu, jota tukevat megatrendit muun muassa
energia-, teknologia-, teollisuus-, laaketiede-, puolustus- ja kuljetus-

Vuonna 2025 neljan suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 61,1 %
(58,5 %). Vuoden 2025 koko asiakaskunnasta 28 asiakasta (33) ylitti 1 mil-
joonan euron liikevaihdon.

Vuoden 2025 liikevoitto (EBIT) laski 13,3 % vertailukaudesta ja oli 25,3 mil].
euroa (29,2 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 26,1 milj. euroa (30,1
milj. euroa). Laskua edellisvuodesta oli 13,5 %. Oikaistu liikevoittomargi-
naali oli12,1 % (13,1 %). Incap kirjasi varaston arvonalentumisvarauksia -0,9
milj. euroa (0,5 milj. euroa) vuonna 2025.

Vuonna 2025 henkiléstékulut olivat 29,6 milj. euroa (31,3 milj. euroa).
Henkilostokulujen laskuun vaikutti vahentynyt henkilostomaara Slo-
vakian yksikdssa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 15,5 milj. euroa (12,9
milj. euroa), josta vuokratyontekijoiden kulut olivat 2,7 milj. euroa (2,7
milj. euroa). Vuonna 2025 kertaluonteisiin eriin sisaltyi 1,7 milj. euroa yri-
tyskauppaan liittyvia kuluja seka 1,5 miljoonan euron nettovakuutuskor-
vauksia Yhdysvaltojen tehtaan katon korjauksesta.

Poistot olivat 6,0 milj. euroa (5,6 milj. euroa).

Rahoitustuotot olivat 3,4 milj. euroa (3,7 milj. euroa) ja rahoituskulut
06,4 milj. euroa (2,8 milj. euroa). Rahoituskulut kasvoivat, mika johtui
paaasiassa Yhdysvaltojen dollarin ja Intian rupian vaihteluun liittyvista
valuuttakurssitappioista. Valuuttakurssitappiot olivat 4,7 milj. euroa (0,4
milj. euroa).

Katsauskauden tulos laski 38,5 % vertailukaudesta 14,0 milj. euroon (22,7
milj. euroa). Tulokseen vaikutti 2,5 milj. euron [ahdevero konsernin emo-
yhtiolle maksetuista sisdisista osingoista. Osakekohtainen tulos oli 0,47
euroa (0,77 euroa).

sektoreilla, mukaan lukien alykkaat sahkodverkot, uusiutuva energia ja

Incap nakee, etta kyky sopeutua
off-grid-sovellukset, sahkoinen liikkuminen, loT seka tekoaly. Elektronii- mUUtOkSiin nOpeaSti on keSkeiSin
kan sopimusvalmistus on erittain fragmentoitunut teollisuuden ala, - _ ' ; : : . v .
jolla on konsolidointipotentiaalia. | —— tekija elektroniikkateollisuudessa

Liikevaihto ja tulos | | . menestymisessa nyt ja

Vuonna 2025 Incap Oyj:n liikevaihto laski vertailukaudesta 6,7 % ja oli tulevaisu udessa.
2146 milj. euroa (230,1 milj. euroa). Valuuttakurssien vaikutus liikevaih-
toon oli -6,6 milj. euroa, ja vaikutus syntyi paaasiassa euron ja Yhdysval-
tojen dollarin seka euron ja Intian rupian valisesta kurssikehityksesta.




Tase, rahoitus ja kassavirta

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2025 oli 207,6 milj. euroa (214,8 mil].
euroa). Konsernin oma paaoma oli 135,2 milj. euroa (133,0 milj. euroa).

Vieras paaoma laski vertailukaudesta 72,3 milj. euroon (81,9 milj. euroa),
josta 279 milj. euroa (31,3 milj. euroa) oli korollista vierasta paaomaa.
Korollinen nettovelka oli -52,9 miljoonaa euroa (-40,9 milj. euroa).

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 23,8 milj. euroa (27,3 milj.
euroa) ja pitkaaikaiset korottomat velat 4,1 milj. euroa (4,5 milj. euroa).
Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin sisaltyy 19 milj. euron suuruinen (21
milj. euroa) suomalaisen pankin myéntama laina. Lyhytaikaiset korolli-
set velat olivat 4,1 milj. euroa (3,9 milj. euroa).

Konsernin lainojen keskeisia kovenantteja ovat omavaraisuusaste seka
konsernin korollinen velka suhteessa kayttokatteeseen (EBITDA), ja
niiden toteutumista seurataan puolivuosittain. Kovenanttien tarkas-
teluhetkella 31.12.2025 korollisten velkojen ja kayttdkatteen suhteen
tavoitetaso oli alle 3,0 ja omavaraisuusasteen yli 30 %. Yhtid taytti nama
kovenanttiehdot, silla tarkasteluhetkella yhtion toteutunut tunnusluku
korolliset velat/kayttokate oli 0,89 ja omavaraisuusaste 67,9 %.

Vuoden 2025 lopussa yhtion taloudellinen tilanne oli vahva. Omavarai-
suusaste nousi 67,9 %:iin (63,8 %), ja nettovelkaantumisaste oli -39,0 %
(-30,8 %).

Konsernin kassatilanne tilikaudella oli hyva. 31.12.2025 konsernin rahava-
rat olivat 80,8 milj. euroa (72,2 milj. euroa), minka lisaksi konsernilla oli
nostamatonta luottolimiittia 8,0 milj. euroa (8,0 milj. euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 27,0 milj. euroa (38,6 milj. euroa). Liiketoi-
minnan rahavirtaan vaikutti positiivisesti kayttopadaoman 2,4 milj. euron
(12,7 milj. euroa) muutos. Varaston arvo 31.12.2025 oli 52,1 milj. euroa (61,4
milj. euroa).

Konsernin maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli 3,1 (2,4) ja current
ratio oli 3,7 (3,4).

Yritysostot

Incap tiedotti 4. joulukuuta 2025 allekirjoittaneensa sopimuksen, jolla se
hankkii TOO prosentin omistusosuuden Lacon Groupista. Lacon Group
on elektroniikan sopimus- ja alkuperaisvalmistaja, jolla on tuotantoa
Saksassa ja Romaniassa. Sopimus saatiin paatdokseen 19.2.2026, ja Lacon
Groupin luvut sisallytetaan Incap-konsernin raportointiin 20.2.2026 lah-
tien.

Lacon Groupilla on tuotantotilat Saksan Karlsfeldissa, Glindessa ja
Boxbergissa seka Romanian Galatissa, joissa pinta-ala on yhteensa noin
19 600 neliobmetria. Lacon Groupin tilintarkastamaton Saksan Kirjanpi-
tosaanndsten mukainen liikevaihto 31.12.2025 paattyneella tilikaudella
oli 66,3 milj. euroa ja yhtiolla oli 618 tyontekijaa.

Yritysosto vauhdittaa Incapin kasvustrategiaa vahvistamalla sen
asemaa puolustusalalla, rautatieteknologiassa ja laaketieteen tekno-
logiassa, joilla Lacon Groupilla on maineikkaita asiakkaita. Incap luo
samalla vankan perustan laajentumiselle Saksassa, joka on Euroopan
suurin elektroniikan sopimusvalmistuksen markkina. Yritysosto laajen-
taa Incapin tarjonnan suunnittelu- ja kehityspalveluihin ja avaa uusia
Mmahdollisuuksia tuottaa suurempaa lisaarvoa koko tuotteen elinkaaren
aikana.

Kauppahinta on vahintaan 50,0 miljoonaa euroa. Sopimukseen sisaltyy
myos mahdollinen, enintaan 5,0 miljoonan euron lisakauppahinta. Yri-
tyskauppa rahoitettiin Incapin omilla varoilla ja 30,0 miljoonan euron
lainalla.

Investoinnit

Vuonna 2025 Incapin tehdasinvestoinnit olivat yhteensa 8,7 miljoonaa
euroa (5,6 milj. euroa). Investoinnit koostuivat paaasiassa Incap UK:n
SMT-linjan paivityksesta ja kahden vertikaalisen varastointijarjestelman
seka aurinkopaneelien asennuksesta, Incap US:n SMT-linja- ja aurinko-
voimalainvestoinneista, Incap Viron uudesta rontgenjarjestelmasta ja
flying probe -testausjarjestelmasta, Incap Slovakian PCBA-pesutekno-
logian paivityksesta ja ERP- ja MES-jarjestelmien integroinnista seka
Incap Intian SMT-linjainvestoinnista ja aurinkopaneelien asennuksesta.

Incap Intia sai investointituen, jonka suuruus oli 0,7 miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys

Yhtidé kehittaa tuotteita ja palveluita osana normaalia lilketoimintaa, ja
tuotekehityksen kulut sisaltyvat liiketoimintakuluihin.

Henkilosto

Vuoden 2025 lopussa Incap-konsernin henkilostomaara oli 2 614, josta
vuokratyontekijoita oli 1 672 (2 554, josta vuokratyontekijoita oli 1 522).
Henkildstosta 73,8 % (69,7 %) tyoskenteli Intiassa, 5,0 % (5,0 %) Virossa,
9,9 % (13,3 %) Slovakiassa, 6,4 % (6,7 %) Isossa-Britanniassa, 4,7 % (5,2 %)
Yhdysvalloissa ja 0,2 % (0,1 %) Suomessa.

Vuoden lopussa Incapin henkildostosta 597 eli 22,8 % oli naisia (628 eli
24,6 %) ja 2 017 eli 77,2 % miehia (1 926 eli 75,4 %). Keskimaarainen hen-
kilostbmaara vuoden aikana oli 2 601 (2 242). Vakinaisessa tydosuhteessa
oli 906 (900) ja maaradaikaisessa 1708 (1 654) henkiloa.

Johto ja organisaatio

Vuoden 2025 lopussa Incapin johtoryhman jasenet olivat toimitus-
johtaja Otto Pukk, talousjohtaja Antti Pynndénen, Intian toimintojen ja
APAC-alueen myynnin johtaja ja Incap Intian toimitusjohtaja Murthy
Munipalli, Viron toimintojen johtaja ja Incap Viron toimitusjohtaja
Margus Jakobson, Slovakian toimintojen johtaja ja Incap Slovakian toi-
mitusjohtaja Miroslav Michalik, Ison-Britannian toimintojen johtaja ja
Incap UK:n toimitusjohtaja Jamie Maughan ja USA:n toimintojen joh-
taja ja Incap US:n toimitusjohtaja David Spehatr.

Konsernilla on tehtaat Intiassa, Virossa, Slovakiassa, Isossa-Britanniassa
Jja Yhdysvalloissa seka ostotoimintoja Hongkongissa. Taloushallinto,
hankinta, myynti, tietohallinto ja viestinta koordinoidaan keskitetysti
yhtion paakonttorissa Suomessa.



Varsinainen yhtiokokous 2025

Incap Oyj:n 8.5.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta
2024 ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden anta-
misesta joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus koskee enintaan 2
943 721 uutta osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtidon osakemaa-
rasta yhtiokokouskutsun paivamaarana.

Uudet osakkeet voidaan antaa yhtion osakkeenomistajille siina suh-
teessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tali osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen yhdella tai useammalla suunnatulla
osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
kuten yhtion paaomarakenteen kehittaminen, yrityskauppojen tai
muiden yhtion liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden
toteuttaminen, investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen taikka
osakkeiden kayttaminen osana yhtion kannustusjarjestelmien toteut-
tamista hallituksen paattamalla tavalla ja sen paattamassa laajuudessa.

Hallitus voi edella kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myds osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat
saamaan joko maksua vastaan tai maksutta yhtion uusia osakkeita.
Uusien osakkeiden merkintahinta voidaan merkita kokonaan tai osit-
tain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon tai osakepaaomaan
siten kuin hallitus paattaa. Hallitus paattaa myos muista osakeanteihin
ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista.

Valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan saata-
villa yhtién verkkosivuilla osoitteessa incapcorp.com/fi/yhtiokokous/.

Hallitus ja tilintarkastaja

8.5.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaa-
raksi nelja (4). Yhtiokokous paatti, etta hallitukseen valitaan uudelleen
nykyiset jasenet Julianna Borsos, Kaisa Kokkonen, Carl-Gustaf von Troil
ja Ville Vuori.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Ville Vuoren. Hallitus paatti
mMyos perustaa uudelleen kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus nimitti tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Kaisa Kokkosen ja jaseneksi Julianna Borsoksen. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajaksi nimitettiin Ville Vuori ja jaseneksi
Carl-Gustaf von Trail.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajana jatkamaan tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut, etta paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii Maria Gronroos (KHT). Yhtidokokous
valitsi PricewaterhouseCoopers Oy:n jatkamaan myos yhtion kestavyys-
raportoinnin varmentajana. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut,
etta Maria Gronroos (kestavyysraportointitarkastaja, KRT) toimii paavas-
tuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

Hallinto- ja ohjausjirjestelma

Incap Oyj houdattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan
tullutta hallinnointikoodia. Yhtid julkaisee erillisen arvopaperimarkkina-
lain mMukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan hallituksen
toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen julkaisemisen yhteydessa.
Raportti on tuolloin saatavilla myods yhtion verkkosivuilla.

Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.




Osakkeet ja osakkeenomistajat
Incap Oyj:lla on yksi osakelaji.

Incap Oyj:n osakkeiden kokonaismaara 31.12.2025 oli 29 447 627 osaketta
(31.12.2024: 29 437 214 osaketta).

Vuonna 2025 osakkeen kurssi vaihteli 8,54 ja 12,50 euron valilla (6,70
Jja 13,39 euroa). Paatoskurssi 31.12.2025 oli 9,82 euroa (31.12.2024: 10,24
euroa). Yhtion markkina-arvo 31.12.2025 oli 289,2 miljoonaa euroa (301,4
milj. euroa).

Vuoden 2025 lopussa yhtiolla oli 7 582 osakkeenomistajaa (7 427). Osak-
keista 29,8 % (27,2 %) oli hallintarekisterodityja ja 14,5 % (7,3 %) ulkomai-
sessa omistuksessa. Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita.

Vuoden 2025 lopussa Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
seka heidan lahipiirinsa omistivat yhteensa 2 130 680 osaketta eli 7,2 %
osakekannasta (2 212 793 osaketta eli 7,2 % osakekannasta).

Liputusilmoitukset

Vuoden 2025 aikana Incap Oyj ei saanut yhtaan Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 10 pykalan mukaista ilmoitusta omistusosuuden muutoksesta.

Lahipiiriliiketoimet

Incapin lahipiirin  mMuodostavat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
muut johtokunnan jasenet, IAS 24 -standardin mukaisesti heidan lahi-
piiriinsa kuuluvat henkilét seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Konsernin
taloushallinto arvioi ja seuraa yhtion ja sen Iahipiirin valisia tapahtumia
varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon Incapin paatoksentekoprosessissa.

Emoyhtid toimii holding-yhtiéna ja suurin osa transaktioista liittyy
sisaisiin veloituksiin seka lainojen myontamiseen ja keraamiseen tyta-
ryhtidilta. Lainat konsernin yrityksille ovat vakuudettomia ja korko on
markkinaehtoinen. Tytaryhtididen valilla on liiketoimia ja ne on elimi-
noitu konsernin konsolidoiduista luvuista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Incap Oyj:n hallitus paatti 25.4.2025 perustaa uuden osakepohjaisen
konsernin avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelman.
Kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluvat yhtion toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasenet seka muut Incap-konsernin avainhen-
kilot.

Uuden kannustinjarjestelman ansaintajakso on 2025—2027, ja ansain-
takriteeri on konsernin kumulatiivinen liikevoitto (EBIT). Ansaintajakson
2025—2027 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan 139 188 Incap Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos rahana makset-
tavan osuuden.

Palkkiot maksetaan osittain yhtidn osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat
verot ja lakisaateiset maksut. Palkkiota ei paasaantoisesti makseta, jos
osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista.

Kohderyhman jasen on velvoitettu omistamaan 50 % ansaitsemistaan
netto-osakkeista, kunnes hanen omistusosuutensa yhtidsta vastaa 50
%:n suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion
maksua edeltavana vuonna. Kyseinen maara yhtion osakkeita tulee
omistaa yhta kauan kuin jasenen asema yhtidssa kuuluu kohderyh-
maan.

Incap Oyj:n hallitus paatti 11.7.2025 suunnatusta maksuttomasta osa-
keannista, jolla maksetaan Incap Oyj:n osakepalkkio-ohjelmasta toteu-
tuneita osakepalkkioita ansaintajaksolla 2022-2024. Osakeantipaatds
perustui yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 8.5.2025 hallitukselle anta-
maan valtuutukseen.

Osakeannissa annettiin vastikkeetta yhteensa 10 413 kappaletta yhtion
uusia osakkeita osakepalkkio-ohjelman 2022-2024 piirissa oleville avain-
henkildille ohjelman ehtojen mukaisesti. Lisaksi yhtion hallitus paatti,
etta osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavat palkkiot suorite-
taan osittain rahana, jolla katetaan avainhenkildille palkkioista aiheutu-
via henkilékohtaisia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Uusien osakkeiden rekisterdoimisen jalkeen yhtion osakkeiden kokonais-
maara on 29 447 627 osaketta.

Incapin kannustinjarjestelmien keskeiset ehdot ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.
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Riskienhallinta

Incapin riskienhallinnan tavoitteena on vahentaa riskeja hankkimalla
Jjatkuvasti tietoa seka arvioimalla ja hallitsemalla yrityksen toiminnassa
esiintyvia mahdollisuuksia, uhkia ja mahdollisia riskeja sen varmistami-
seksi, etta yritys saavuttaa tavoitteensa ja turvaa toimintansa jatkuvuu-
den.

Incap Oyj:n hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa yleisim-
mat riskit luokitellaan strategisiin riskeihin (liliketoimintariskit), operatii-
visiin riskeihin, rahoitusriskeihin, maineriskeihin ja vaarariskeihin.

Yhtio tarkistaa saannollisesti vakuutuksensa osana riskienhallintaa.
Lihiajan riskit ja epiavarmuustekijit

Yhtion liilketoimintaan ja toimialaan liittyvat riskit on jaettu niiden aika-
janteen perusteella lyhyen aikavalin riskeihin ja strategisiin riskeihin ja
ne jaotellaan viiteen alla kuvattuun luokkaan.

Incap julkaisee tietoja kestavaan kehitykseen liittyvista lyhyen, keskipit-
kan ja pitkan aikavalin riskeista hallituksen toimintakertomukseen kuu-
luvassa kestavyysselvityksessa.

Strategiset riskit

Incapin palveluiden kysyntaan ja yhtion taloudelliseen asemaan vaikut-
tavat maailmantalouden kehitys ja asiakastoimialojen valinen vaihtelu.

Riippuvuudella suurimmista asiakkaista voi olla merkittava vaikutus
yrityksen liiketoimintaan. Toinen strateginen riski ovat uudet kilpailijat.
Elektroniikan valmistuspalvelut on erittain kilpailtu ala, jolla kustannus-
tason hallintaan kohdistuu jatkuvia paineita.

Kyberhyokkaykset ja tietojarjestelmien hairidt voivat aiheuttaa tuotan-
non keskeytyksia, IT-kustannusten kasvua ja taloudellisia menetyksia.

Operatiiviset riskit

Toimitusketjun hairidt tai geopoliittiset ongelmat voivat aiheuttaa toi-
mitusten viivastyksia tai pulaa materiaaleista ja komponenteista.

Laconin yritysoston myota hankitun liikketoiminnan integrointi voi vai-
kuttaa haitallisesti operatiiviseen toimintaan, silla se vaatii merkittavaa
johdon huomiota ja aikaa.

Taloudelliset riskit

Yhtion taloudellinen asema on hyva, eika rahoituksen ja kayttépaaoman
riittavyys aiheuta merkittavaa riskia.

Eri valuuttojen ja euron valisten valuuttakurssien muutoksilla voi olla
negatiivinen vaikutus Incapin liikevaihtoon, omavaraisuusasteeseen,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Incapin tavoitteena on suojata
avoimia valuuttapositioita termiinisopimuksilla. Incapin toiminnassa
kaytetyt paavaluutat ovat euro, Intian rupia, Ison-Britannian punta ja
Yhdysvaltain dollari.

Incap-konserni tekee jaksotuksia liittyen epdavarmoihin verotilanteisiin
asiantuntija-arvion perusteella. Intian tytaryhtiolta laskutettuihin kon-
sernipalveluihin liittyy epavarmuutta verotuskohtelusta, ja niihin liittyen
on tehty jaksotus.

Maineeseen liittyvit riskit

Maineriskeja voi syntya esimerkiksi eettisten ohjeiden rikkomisesta, ja
ne voivat johtaa oikeudellisiin kustannuksiin ja heikentaa yhtion sidos-
rynmien luottamusta.

Vaarariskit

Maailmanlaajuiset terveyskriisit voivat hairita yhtion toimintaa, toimi-
tusketjuja ja tydvoiman saatavuutta.

Geopoliittiset jannitteet ja aseelliset konfliktit voivat vaikuttaa globaalei-
hin toimitusketjuihin, markkinoihin ja talouden vakauteen.

Geopoliittiset jannitteet jatkuivat Euroopassa vuonna 2025. Incapilla
ei ole lilketoimintaa eika suoria tai epasuoria asiakkaita tai toimittajia
Venajalla, Valko-Venajalla tai Ukrainassa.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Incap Oyj sai paatdkseen Lacon Groupin yritysoston 19.2.2026. Kaupan
myota Lacon Group on Incap Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio, ja
sen luvut sisallytetaan Incap Oyj:n raportointiin 20.2.2026 lahtien.

Ralf Hasler, Incap Electronics Germanyn toimitusjohtaja, nimitettiin
Incap-konsernin johtoryhman jaseneksi ja Saksan ja Romanian toimin-
noista vastaavaksi johtajaksi 25. helmikuuta 2026 alkaen.

Jamie Maughan, Ison-Britannian toiminnoista vastaaja johtaja ja Incap

Electronics UK Ltd:n toimitusjohtaja, jattaa tehtavansa siirtyakseen
toisen yhtion palvelukseen. Han jatkaa nykyisessa tehtavassaan irtisa-
nomisajan ja jattaa yhtion viimeistaan vuoden 2026 kolmannella neljan-
neksella.

Incap Oyj:n hallitus paatti 30.3.2026 uudesta konsernin avainhenkildille
suunnatusta pitkan aikavalin tulosperusteisesta osakepalkkiojarjest-
elmasta.

Strategia

Incapin tuleva kasvu perustuu yrittajahenkiseen, ketteraan ja asiakas-
|ahtdiseen kulttuuriin, joustavaan toimintamalliin ja kustannusten hal-
lintaan toimintaan syvalle juurtuneena ajattelutapana. Incap kehittaa
liilketoimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti vastatakseen sidos-
rynmien kasvaviin odotuksiin. Yhtid haluaa vauhdittaa toimialansa
konsolidaatiota, ja siten hyddyntaa alan kasvupotentiaalia kestavalla
tavalla kustannustehokkuutensa ja pitkan aikavalin kannattavuutensa
sailyttaen. Jatkaakseen vahvaa kehitystaan yhtid keskittyy kolmeen
strategiseen kulmakiveen: kasvuun, kannattavuuteen ja toiminnan
kehittamiseen.

Vuoden 2026 nakymat

Incap arvioi, etta yhtion liikevaihto ja vertailukelpoinen EBITA vuonna
2026 ovat selvasti korkeammat kuin vuonna 2025.

Arvioissa on huomioitu Laconin yritysoston vaikutukset ja ne perustuvat
oletukseen, ettei odottamattomia Incapin liiketoimintaymparistdédn vai-
kuttavia muutoksia tapahdu.

Hallituksen esitys tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtion tilikauden voitto on 24 700 151,19 euroa. Emoyhtion jakokel-
poiset varat ovat 80 800 956,68 euroa. Incap Oyj:n hallitus ehdottaa var-
sinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei makseta osinkoa.
Incap keskittyy orgaaniseen ja epaorgaaniseen kasvuun, ja yhtiolla on
selkea suunnitelma mahdollisista yrityskauppakohteista.

Varsinainen yhtiokokous 2026

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi
20.5.2026 Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan mydhemmin.
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Y‘Ieiset
tiedot.

Laatimisperusteet

BP-1 - Kestidvyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Incap Oyj:n (Incap) kestavyysselvitys ("konsernikestavyysraportti” Suomen
kirjanpitolain mukaisesti) on laadittu Euroopan unionin kestavyysra-
portointidirektiivin (EU) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) ja komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2023/2772
maariteltyjen eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards, ESRS), kestavyysraportointia
kasittelevan Suomen Kkirjanpitolain 7 luvun ja EU:n taksonomialainsaa-
dannon (2020/852) mukaisesti. Selvitys on laadittu konsernitasolla, ja kon-
solidoinnin laajuus on sama kuin tilinpaatoksessa.

Incapin kestavyysselvitys perustuu due diligence -prosessiin ja kaksois-
olennaisuusanalyysiin ja se sisaltaa tietoa olennaisista vaikutuksista, ris-
keista ja mahdollisuuksista, jotka liittyvat Incapin omaan toimintaan seka
sen suoriin ja epasuoriin liikesuhteisiin arvoketjun alku- ja loppupaassa,
sisaltaen scope 3 -paastdot kuten esitetty osiossa E1-6 seka arvoketjun
tyontekijat kuten esitetty osiossa ESRS 2 SBM-3. Incap on elektroniikan
valmistuspalveluiden tarjoaja ja toimii elektroniikkateollisuuden arvoket-
jun keskiosassa, minka vuoksi nakyvyys arvoketjun alkupaahan ja erityi-
sesti loppupaahan on rajallinen.

Incap ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa kestavyysselvityksesta pois
olennaisia turvallisuusluokiteltuja tai arkaluonteisia tietoja.

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kestavyysselvityksessa esitellyt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
perustuvat Incapin kaksoisolennaisuusanalyysiin, jossa kaytettiin lyhyen
aikavalin (alle 1 vuosi), keskipitkan aikavalin (1-5 vuotta) ja pitkan aika-
valin (yli 5 vuotta) aikahorisontteja. Suurin osa raportoiduista tiedoista
on keratty Incapin yksikdist3a, ja kaytossa on valvontatoimenpiteit3, joilla
varmistetaan, etta koottu tieto on kattavaa ja tasmallista. Kestavyyssel-
vityksen laatiminen edellyttaa kuitenkin myds oletusten, arvioiden ja
johdon harkinnan kayttéa. Incap raportoi epavarmuustekijoista ja eri-
tyisolosuhteista kyseisten tietojen raportoinnin yhteydessa osiossa E1-6
liittyen scope 2- ja scope 3 -paastdihin seka osiossa E5-5 liittyen jattee-
seen.

Incap pyrkii ottamaan kayttdéon uusia IT-ratkaisuja, joilla se saa entista
laadukkaampaa tietoa arvoketjustaan, erityisesti toimitusketjustaan,
scope 3 -paastoistaan seka ihmisoikeusnakokohdista (S2 Arvoketjun
tyontekijat). Nama ratkaisut edistaisivat tiedonkeruuta ja lisaisivat siten
tiedon tarkkuutta.

Incap on oikaissut vuoden 2024 kestavyysselvityksessa raportoituja
tietoja. Syyt oikaisuille on esitetty seuraavan sivun taulukossa. Korjatut
luvut raportoidaan aihekohtaisissa standardeissa kyseisten mittarien
vhteydessa.

Incap on ilmoittanut tarkastavansa kaksoisolennaisuusanalyysin vuosit-
tain, ja vuonna 2025 se arvioi kaksoisolennaisuusanalyysin suunnitelman
mukaisesti. Erityista huomiota kiinnitettiin myonteisten vaikutusten
kriittiseen tarkasteluun ja riskien ja mahdollisuuksien taloudellisten
vaikutusten maaralliseen arviointiin. Arvioinnin seurauksena Incap ei
raportoi tiedonantovaatimuksia S1-8, S1-10 ja S1-11, toisin kuin edellisella
raportointikaudella.

Kestavyysselvitys sisaltaa varmennettuja vertailutietoja vuodelta 2024.
Incap el julkista tassa kestavyysselvityksessa tietoja, jotka perustuvat
muihin yleisesti hyvaksyttyihin kestavan kehityksen raportointistandar-
deihin ja viitekehyksiin. Kestavyysraportin on varmentanut Pricewater-
houseCoopers Oy, eikd mikaan muu taho ole varmentanut raporttia.
Kestavyysraportissa raportoituja mittareita ei ole varmentanut mikaan
muu ulkopuolinen taho kuin varmentaja.

Euroopan komission heinakuussa 2025 hyvaksyman "quick-fix" -dele-
goidun asetuksen mukaisesti Incap soveltaa ESRS 1 -standardin liitteen
C mukaisia siirtymasaannoksia eika julkista olennaisten riskien enna-
koituja taloudellisia vaikutuksia tilikaudelta 2025. Siirtymasaannoksia
sovelletaan tiedonantovaatimuksiin ESRS 2 SBM-3, E1-9 ja E5-6.



Muutokset vuoden 2024 tiedoissa Yhtion nakemyksen mukaan mitkaan edellisvuoden tietoihin tehdyista

Tiedonantovaatimus

E1-5 Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasupaastot

S1-9 Monimuotoisuuden
mittarit

S1-13 Koulutusta ja taitojen
kehittamista koskevat mittarit

S1-15 Ty6- ja yksityiselaman
tasapainoa koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat
mittarit

S1-17 Tapaukset,
valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

muutoksista eivat ole olennaisia, tarkasteltuna yksittain tai kokonaisuutena.

Muutettu tieto Yksikko
Energian kokonaiskulutus omassa toiminnassa MWh
Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus MWh
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peradisin olevan sahkdn, [Ammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulu- MWh

tus
Prosenttiyksikkd

MWh
MWh

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, [ammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus
Prosenttiyksikkd
MWh/milj. euroa

Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot tCO,-ekv.
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot tCO,-ekv.
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot tCO,-ekv.
Kasvihuonekaasujen scope 3 - bruttopaastot tCO,-ekv.
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat tCO,-ekv.
6 Lilketoimintaan liittyva matkustaminen tCO,-ekv.
7 Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne tCO,-ekv.
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) tCO,-ekv.
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) tCO,-ekv.

Kasvihuonekaasupaastdintensiteetti suhteessa liikevaihtoon (sijaintiperusteiset) tCOz—ekv./min. euroa

Kasvihuonekaasupaastdintensiteetti suhteessa liikevaihtoon (markkinaperusteiset) tCOZ—ekv./min. euroa

Alle 30-vuotiaat tyosuhteiset tyontekijat Henkilomaara

30-50-vuotiaat tydosuhteiset tyontekijat Henkilomaara

Yli 50-vuotiaat tyosuhteiset tyontekijat Henkilomaara

Saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneiden tyosuhteisten tydntekijoiden prosenttiosuus Prosenttiyksikkd

Saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneet miehet Henkilomaara

Saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneet naiset Henkilomaara

Perhevapaaseen oikeutetut tyosuhteiset tyontekijat Prosenttiyksikkd

Perhevapailla olleet miehet Prosenttiyksikkd

Perhevapailla olleet naiset Prosenttiyksikkd

Perhevapailla olleiden tydsuhteisten tydntekijoiden prosenttiosuus Prosenttiyksikkd

Sukupuolten valinen palkkaero Prosenttiyksikkd

Valitukset, jotka tehty omaan tydovoimaan kuuluvien henkildiden kaytossa olevien huolenaiheiden esiin Valitusten maara

tuomiseen tarkoitettujen kanavien kautta

Aiemmin
raportoitu
1 446
7278

133

4 034

3981

35
898
5710
65

50

351
5800
5973
31885
2124
410
62

38 035
38 208
165,33
166,08
158]1
623
350
78
1696
308
50

12

71

13

Korjattu
luku

12 508
"7 610
161
47738
4 685

38
1150
5789
61

54
402

7 037
6990
33835
2 625
413
1508
41274
41227
179,37
179,17
182
519
33

47
358
128

87

Ero vuoden 2024
perusarvoon

1062
332
28
704
704

252

Muutoksen syy

Vuoden 2024 tietojen
syottdvirheen havaitsemisen
Jalkeen vuoden 2024 tiedot
on korjattu fossiilisten ja
ydinvoimaan perustuvien
|lahteiden osalta, joiden
uudelleenlaskenta vaikuttaa
mMmyds muihin kategorioihin.

Vuoden 2024 tiedot on
korjattu sen jalkeen, kun
vuoden 2024 tiedoissa
havaittiin tiedonsyottovirhe
scope 1- ja scope 2 -paastdissa
ja raportointivirhe scope 3
-paastdissa.

Vuoden 2024 tiedot on korjattu
metodologisen paivityksen
vuoksi. Laskenta kattaa nyt
tydsuhteiset tyontekijat oman
tydvoiman sijaan.

Vuoden 2024 tiedot on korjattu
sen jalkeen, kun vuoden
2024 tiedoissa havaittiin
raportointivirhe.



GOV-1 (sis. G1 GOV-1) - Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

Incap-konsernin hallinnosta vastaa emoyhtio Incap Oyj:n hallitus. Halli-
tuksen tehtavana on myos varmistaa, etta Incap noudattaa hyvan hal-
lintotavan periaatteita. Tarkastusvaliokunta arvioi hallinnointiin liittyvia
prosesseja. Konsernin linjatoiminnoista vastaa toimitusjohtaja tuke-
naan konsernin johtoryhma. Incapin johto ohjaa toimintaa ja edistaa
yrityskulttuuria tiiviilla yhteistyolla ja avoimella viestinnalla yhtion stra-
tegiasta, tavoitteista ja arvoista.

Hallitus

Incapin hallitus vastaa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvon-
nasta ja toimii kestavyysasioissa ylimpana johtoelimeng, joka valvoo
kestavyysraportointia ja riskienhallintaa. Hallitus hyvaksyy Incapin
vastuullisuusohjelman, mukaan lukien tavoitteet, konserninlaajuiset
toimintaperiaatteet ja prosessit seka kaksoisolennaisuusanalyysin. Hal-
litus vastaa myods tavoitteiden edistymisen seurannasta. Tavoitteesta
riippuen edistymista seurataan hallituksen kokouksissa neljannesvuo-
sittain tai vuosittain.

Incapin hallituksessa oli vuoden 2025 lopussa nelja (4) jasenta, joista
kukaan ei kuulu yhtién toimivaan johtoon. Kaikki jasenet (100 %) ovat
riippumattomia yhtidsta ja kolme (3) jasenta (75 %) on riippumattomia
Incapin merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen sukupuolija-
kauma on 50 %. Incapin oma tydvoima ei ole edustettuna hallituksessa.

Incapin hallituksella on merkittavaa asiantuntemusta liiketoiminnan
menettelytavoista, mista kertovat jasenten ammatillinen tausta, jatkuva
kouluttautuminen, neuvonantajatehtavat seka olennaiset sertifikaa-
tit yhtion hallintotavasta, vaatimustenmukaisuudesta ja vastuullisesta
johtamisesta. Hallituksen jasenet ovat kokeneita ja saaneet koulutusta
kestavyyteen liittyvissa asioissa. Hallituksen jasenten olennaisiin vaiku-
tuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvaa osaamista ja asiantunte-
musta tukee ESG-ohjausryhma, joka on saanut kestavyyteen liittyvaa
koulutusta ja ohjausta myods ulkopuolisilta ja sisaisilta asiantuntijoilta.
Incapilla on yli 50 ESG-tiimiin kuuluvaa sisaista asiantuntijaa, joiden
asiantuntemus kattaa kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet heidan vastuualueillaan. Myds ESG-tiimi on saanut koulutusta
kestavyysasioissa.

Hallituksella on erillinen tarkastusvaliokunta, johon kuuluu kaksi (2)
hallituksen jasenta. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi kestavyysra-
portoinnin laatua ja eheyttad seka raportoi havainnoistaan hallitukselle.
Tarkastusvaliokunta myods tarkastelee ja seuraa kestavyysraportointi-

Raportoi havain-
noista

1

I Kestavyysraportoinnin
varmentaja
TOimitta.a Valvoo ja
raportit tarkistaa T Toimittaa
4 raportit

ESG-ohjausryhma, ml. toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja

Tukee
raportointia

) ESG-tiimi, joka koostuu Incapin
Johtoryhma

kansainvalisten yksikoiden
ammattilaisista

Toimittaa tiedot

Incapin yksikot

Kestavyysraportointi
ﬁ

*Hallitus, johon kuuluvat palkitsemisvaliokunnan jasenet,
hyvaksyy kestavyyteen liittyvat palkitsemisjarjestelmat

prosessia seka esittaa suosituksia ja ehdotuksia kestavyysraportoinnin
luotettavuuden takaamiseksi. Tarkastusvaliokunta kasittelee kestavyys-
asioita kokouksissaan vahintaan neljannesvuosittain.

Lisaksi hallituksella on erillinen palkitsemisvaliokunta, johon kuuluu
kaksi (2) jasenta. Palkitsemisvaliokunta valmistelee ja tekee hallitukselle
ehdotukset toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta.
Valiokunta arvioi myds heidan suoriutumistaan ja esittaa havaintonsa,
mielipiteensa ja mahdolliset suosituksensa hallitukselle.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja toteuttaa johtoryhman ja ESG-ohjausryhman tuke-
mana kestavyystoimenpiteet hallituksen ohjeiden mukaisesti.
Johtoryhmaan kuului vuoden 2025 lopussa seitseman (7) jasenta: toi-
mitusjohtaja, konsernin talousjohtaja seka yksikdiden toimitusjohtajat.
Konsernin johtoryhman jasenet edustavat kaikkia Incapin yksikoita, ja
heillda on Incapin lilketoiminnan ja toimialan kannalta olennaista asian-
tuntemusta. Yksikdiden toimitusjohtajat vastaavat toimintamaissaan
kaikista kestavyyteen liittyvista asioista. Heidan tehtavanaan on hallita
riskeja, seka varmistaa, etta asetettujen tavoitteiden mukaisten pro-
sessien ja toimien toteuttamiseen on maaritelty ja varattu tarvittavat
resurssit ja osaaminen. Incapin sisaiset asiantuntijat tukevat johtoryh-
maa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvissa
kysymyksissa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenten prosenttiosuudet

sukupuolittain 2025 2024

Naiset Miehet Naiset Miehet
Hallitus 50 % 50 % 50 % 50 %
Toimitusjohtaja ja johtoryhma 0 % 100 % 0 % 100 %

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestivyysseikat

Toimitusjohtajan johtama ESG-ohjausryhma raportoi neljannesvuosit-
tain tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista (esitetty aihekohtaisten standardien
osioissa), niita koskevien toimintaperiaatteiden, toimien, mittareiden ja
tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta seka due diligence -prosessin
toteutuksesta.



Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman (7) kertaa, ja
kokouksissa kasiteltiin muun muassa kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) taytantdédnpanon yleista edistymista, kaksoisolennaisuusana-
lyysia ja siihen liittyvaa due diligence -prosessia, kaksoisolennaisuusana-
lyysissa tunnistettuja olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
Incapin vastuullisuusohjelman paivittamista, tavoitteiden asettamista,
seka nykyisten toimintaperiaatteiden paivittamista tukemaan kesta-
vyysasioita. Hallitus hyvaksyi tarkastusvaliokunnan ja ESG-ohjausryh-
man tekeman tydon pohjalta paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin,
joka sisalsi olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, seka paivite-
tyt toimintaperiaatteet ja tavoitteet vuonna 2025.

Tarkastusvaliokunta neuvoo hallitusta kestavyysasioihin liittyvista vai-
kutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka niihin liittyvista vaihto-
ehdoista hallituksen tehdessa strategiaan, merkittaviin liiketoimiin ja
riskienhallintaprosessiin liittyvia paatoksia.

GOV-3 - Kestivyyteen liittyvian suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjirjestelmiin

Palkitsemisvaliokunta arvioi kestavyyteen liittyvat kannustinjarjestel-
mat ja hallitus hyvaksyy ne.

Vuonna 2024 Incapin hallitus paatti sisallyttaa uuden kestavyyteen liit-
tyvan mittarin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman vuoden 2025
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan. limastoon liittyvan kannusti-
men perusteella maksettava palkkio on enintaan 10 % lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman enimmaispalkkiosta. Toimitusjohtajan Ilyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman enimmaismaara on enintaan 60 % kiin-
teasta kuukausipalkasta ja johtoryhman jasenilla enintaan 50 %. Incap
ei ole asettanut ilmastoon liittyvia pitkan aikavalin kannustimia.

GOV-4 - Selvitys kestiavyytta koskevasta due
diligence -prosessista

Incapin lahestymistapa due diligence -prosessiin, jolla tunnistetaan,
estetaan, lievennetaan ja huomioidaan yrityksen todelliset ja mahdolli-
set kielteiset vaikutukset seka ymparistdon etta ihmisiin, sisaltaa vuosit-
tain tarkistettavan kaksoisolennaisuusanalyysin, sidosryhmayhteistyon
seka sertifioidut johtamisjarjestelmat. Kaikki olennaiset kestavyysris-
kit sisaltyvat konsernin riskienarviointiprosessiin, ja niita tarkastellaan
neljannesvuosittain. Incapin yksikot ovat jo pitkdaan noudattaneet alan
vakiintuneita standardeja, kuten ISO-sertifioituja johtamisjarjestel-
mia. Laatu-, tydterveys- ja tyoturvallisuus- seka ymparistdjarjestelmien
ISO-sertifiointi edellyttaa, etta yritykset arvioivat jarjestelmallisesti ris-
keja, toteuttavat toimenpiteita havaittujen ongelmien ratkaisemiseksi
Ja raportoivat avoimesti toimistaan ja tuloksistaan. Lisaksi sidosryhma-
analyysia ja vuosittaisia asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyita on
hyddynnetty kaksoisolennaisuusanalyysin vaikutusten, riskien ja mah-

dollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa. Sidosryhmaanalyysi paivi-
tetaan saannollisesti, ja se muodostaa yhdessa vuosittaisten asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyskyselyiden kanssa olennaisen osan jatkuvaa due
diligence -lahestymistapaa.

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestivyysraportoinnin osalta

Incapin kestavyysraportoinnissa noudatetaan yhtidn taloudellisessa
raportoinnissa ja sisaisessa valvonnassa maariteltyja yhteisia periaat-
teita ja prosesseja.

Taloudelliseen ja kestavyysraportointiin liittyva sisainen valvonta on osa
Incap-konsernin sisaista valvontajarjestelmaa. Incapin sisaista valvon-
taa toteutetaan yhtion eri tasoilla hallituksen, johdon ja henkiléston toi-
mesta. Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta taloudellinen
ja kestavyysraportointi seka johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia,
kattavia ja ajantasaisia, ja etta ne antavat olennaista ja oikeaa tietoa
yhtion taloudellisesta asemasta ja kestavyyskaytannoista.

Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tukemana taloudelliseen
raportointiin  ja kestavyysraportointiin liittyvan sisaisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja ja tytaryhtididen toi-
mitusjohtajat vastaavat tilinpaatdkseen ja kestavyysraportointiin liitty-
van sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Tassa tehtavassa heita tukevat
Incap-konsernin talous- ja hallintotoiminnot seka ESG-tiimi.

Incap on maaritellyt kestavyyspolitiikassaan kestavyysraportointiin
liittyvat roolit ja vastuut seka ohjeistukset varmistaakseen tasmallisen
tiedon ja oikea-aikaisen raportoinnin. Toimitusjohtaja vastaa kestavyys-
raportoinnista paakonttorin ESG-tiimin jasenten tukemana. Tarkas-
tusvaliokunta seuraa ja arvioi kestavyysraportoinnin prosessia. Hallitus
kasittelee ja hyvaksyy kestavyysraportoinnin yhdessa tilinpaatoksen
kanssa vuosittain.

Incap-konsernin tytaryhtiot raportoivat yhtion kestavyysraportointijar-
jestelmaan neljannesvuosittain. Raportoituja lukuja tarkastelevat seka
konsernitasolla etta tytaryhtidissa talousosastot ja asianomaiset osas-
tot, kuten henkilostd-, tyodterveys- ja tydturvallisuusasiantuntijat seka
laatuosasto. Kaikki taloustoiminnot valvovat myos kestavyysraportoin-
nin oikeellisuutta. Konsernin talousosasto laatii konsernitilinpaatdksen
ja kestavyysselvityksen seka vastaa tilinpaatoksen ja kestavyysstandar-
dien tulkinnasta ja soveltamisesta.

Incap ei ole toteuttanut erityista riskienarviointia liittyen kestavyys-
raportointiin, joten yhtid ei ole luokitellut riskeja, kehittanyt lieventa-
misstrategioita eika aloittanut saanndllista raportointia havainnoista.
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prosessin
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hallintoon,
strategiaan ja
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Vuorovaikutus
vaikutusten
kohteena olevien
sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissa
vaiheissa

Haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen ja
arviointi

Toimien
toteuttaminen
kyseisten
haitallisten
vaikutusten
torjumiseksi

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta
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limille toimitettavat tiedot ja niiden kasittele-
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sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
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Strategia

SBM-1 - Strategia, litketoimintamalli ja arvoketju
Strategia

Incapin kasvustrategia perustuu yrittajahenkiseen ja asiakaslahtdiseen
kulttuuriin, joustavaan toimintamalliin ja syvalle juurtuneeseen kustan-
nusten hallinnan ajattelutapaan. Incap kehittaa lilketoimintaansa kes-
tavan kehityksen mukaisesti vastatakseen sidosryhmiensa kasvaviin
odotuksiin. Yhtid¢ haluaa vauhdittaa toimialan konsolidaatiota ja siten
hyddyntaa alan kasvupotentiaalia sailyttaen samalla kustannustehok-
kuuden ja pitkan aikavalin kannattavuuden kestavalla tavalla. Jatkaak-
seen vahvaa kehitystaan yhtid keskittyy kolmeen strategiseen tekijaan:
kasvuun, kannattavuuteen ja toiminnan kehittamiseen.

Incapin merkittavimpia tulevia haasteita ovat vastuullisuuskaytantdjen
integroiminen mahdollisiin yritysostokohteisiin, resurssitehokkuuden
Jatkuva parantaminen ja uusiutuvien energianlahteiden kayton lisaa-
minen toiminnan hiilijjalanjaljen pienentamiseksi. Naihin haasteisiin
voidaan vastata laajentamalla uusiutuvan energian hankkeita, kuten
aurinkovoimaloiden kayttéonottoa, toteuttamalla vankka kestavan
kehityksen hallintokehys, jolla voidaan seurata ja raportoida kestavan
kehityksen tavoitteista ja niiden edistymisesta, seka olemalla jatkuvassa
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa palautteen keraamiseksi ja
kestavyyskaytantojen jatkuvaksi parantamiseksi.

Liiketoimintamalli

Incap tarjoaa asiakkailleen elektroniikan valmistuspalveluita, joihin
kuuluvat suunnittelu, materiaalihankinta, prototyyppien valmistus,
tuotannon kaynnistaminen, sarjavalmistus, projektinhallinta, loppuko-
koonpano, testaus ja logistiikka. Vuonna 2025 Incapin liikevaihto oli 215
miljoonaa euroa.

Globaalina elektroniikan sopimusvalmistuspalveluja tarjoavana yri-
tyksena (Electronics Manufacturing Services, EMS) Incap palvelee
asiakkaita aina Australiasta, Aasiasta ja Afrikasta Eurooppaan ja Poh-
jois-Amerikkaan saakka. Incap tukee asiakkaita suurista monikansal-
lisista yrityksista ja keskisuurista yrityksista pieniin startupeihin asti

niiden koko valmistusarvoketjussa. Incap tarjoaa asiakkailleen uusinta
valmistusteknologiaa hyoddyntavia sopimusvalmistuspalveluita yrit-
tajahenkisen ilmapiirin ja erittain osaavan henkildéston voimin. Incap
valmistaa asiakkailleen tuotteita, jotka edistavat usein kestavampia tek-
nologiaratkaisuja ja vihreaa siirtymaa. Yhtidé valmistaa tuotteita ilmailu-
ja avaruus-, auto-, kulutuselektroniikka-, tietojen sailytys- ja tietovaline-,
puolustus-, vihrean energian, elintarvike- ja myyntiautomaatti-, teol-
lisuus-, automaatio-, laaketieteen, 0Oljy-, kaasu- ja kaivos-, sahkéntuo-
tanto-, turvallisuus-, IT-, kuljetus- ja infrastruktuuri-, peli- ja muilla
teollisuudenaloilla toimiville asiakkailleen. Incap ei tarjoa millaan mark-
kinoilla kiellettyja tuotteita ja palveluita, eika yhtié toimi aloilla, jotka liit-
tyvat fossiilisiin polttoaineisiin, kemikaalien tuotantoon, kiistanalaisisiin
aseisiin tai tupakan viljelyyn ja tuotantoon. Raportointikauden aikana ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia tarjotuissa tuotteissa tai palve-
luissa, markkinoissa tai asiakasryhmissa. Incap ei ole asettanut erityisia
kestavyyteen liittyvia tavoitteita merkittavien tuote- ja palveluryhmien,
asiakasryhmien, maantieteellisten alueiden, markkinoiden tai sidosryh-
masuhteiden osalta.

Raportointikaudella Incapilla oli tehtaat Virossa, Intiassa, Slovakiassa,
|Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Incapin hankintatoiminnot sijait-
sevat Hongkongissa ja paakonttori Suomessa.

Incap-konsernin oman tyévoiman (tyosuhteiset tyontekijat ja muut kuin
tyosuhteiset tyontekijat) maara 31.12.2025 oli 2 614 henkilé3, joista 1 672
oli muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita.

Oman tyévoiman

kokonaismaara Oman tyévoiman Osuus omasta

(henkilomaara) maara tyovoimasta

2025 2024 2025 2024
Intia 1930 1780 74 % 70 %
Viro 130 127 5% 5%
Iso-Britannia 168 171 6 % 7 %
Yhdysvallat 122 133 5% 5%
Slovakia 258 340 10 % 13 %
Suomi 6 3 0% 0%
Hongkong - - 0% 0%
Yhteensa 2 614 2554 100 % 100 %




Arvoketju

Koska Incap on globaali elektroniikan sopimusvalmistuspalveluja tar-
joava yritys, sen asema arvoketjussa on toimia tarkeana linkkina kom-
ponenttitoimittajien ja lopputuotteiden valmistajien valilla. Incapin
tarkeimpia liikekumppaneita ovat sen toimittajat, jotka tarjoavat val-
mistuksessa tarvittavia materiaaleja ja komponentteja, seka asiakkaat,
jotka luottavat Incapin korkealaatuisiin valmistuspalveluihin.

Incapin tavoitteena on toimia eettisesti koko toimitusketjussaan, ja
yhtio edellyttaa tarkeimpia toimittajiaan noudattamaan eettista ohjet-
taan. Toimittajien eettisessa ohjeessa maaritellaan eettisen liiketoimin-
nan vahimmaisvaatimukset, joihin kuuluvat sovellettavien paikallisten
Jja kansainvalisten lakien ja maaraysten vaatimustenmukaisuus, ihmis-
oikeuksien kunnioittaminen seka rehellinen toiminta. EMS-toimialalle
tyypillisista toimittajavalinnan rajoituksista huolimatta yhtién tavoit-
teena on aina tehda yhteistyota valtuutettujen jakelijoiden kanssa, silla
ne ovat globaaleja yrityksia, jotka noudattavat Incapin toimittajien eet-
tisen ohjeen mukaisia toimintaperiaatteita.

Arvoketjun alkupaa

Incapin arvoketjun alkupaan muodostavat paaasiassa elektronisten
komponenttien ja materiaalien keskeiset toimittajat seka tulologis-
tiikkka. Incap valmistaa elektroniikkaa ja lopputuotteita asiakkaidensa
maarittelyjen perusteella, joihin kuuluu myos toimittajien tai materi-
aalien valinta. Taman takia Incap ei itse valitse useimpia toimittajiaan.
Incapilla on yli 1500 aktiivista toimittajaa maailmanlaajuisesti, ja monet
niista ovat suuria globaalisti toimivia yrityksia Euroopassa, Aasiassa,
Pohjois-Amerikassa ja Etela-Amerikassa tai yrityksia, jotka toimivat
lahelld Incapin toimintoja Euroopassa, Intiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Hyvaksyttyjen toimittajien listan lisaksi Incap hankkii vahaisissa maarin
materiaaleja ja komponentteja suoraan valitsemiltaan toimittajilta.
Incapin toimitusketjun hallintaan kuuluu naiden toimittajien arviointi,
analysointi ja paikan paalla tehtavat auditoinnit, jotka tehdaan usein
asiakkaan edustajan kanssa.

Tuotantopanosten osalta Incap hankkii korkealaatuisia materiaaleja
Ja komponentteja luotettavien toimittajien verkostolta. Yhtid painot-
taa vahvoja toimittajasuhteita ja tiukkoja laadunvalvontaprosesseja,
joilla se varmistaa tuotantopanostensa eheyden ja suorituskyvyn. Incap
keraa, kehittaa ja turvaa nama panokset hyddyntamalla strategisia
kumppanuuksia, arvioimalla jatkuvasti toimittajia seka noudattamalla
alan standardeja ja sertifiointeja.

Arvoketjun loppupai

Incapin arvoketjun loppupaahan kuuluvat paaasiassa lahtologistiikka,
jatteiden kasittely ja Kierratys, eri toimialojen asiakkaat seka loppukayt-
tajat.

Incapin lilketoimintamallin tuotoksiin ja tuloksiin kuuluvat korkealaatui-
set elektroniikkatuotteet ja -palvelut, jotka tuottavat merkittavia hyotyja
asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille. Incap tarjoaa asiakkailleen
luotettavia ja tehokkaita valmistusratkaisuja, jotka parantavat asiakkai-
den tuotevalikoimaa ja kilpailukykya markkinoilla. Sijoittajat hyotyvat
Incapin vahvasta taloudellisesta suorituskyvysta ja kasvupotentiaalista,
joita tukee yhtidon strateginen keskittyminen operatiiviseen erinomai-
suuteen ja markkinoiden laajentamiseen. Muut sidosryhmat, mukaan
lukien oma tydévoima ja paikallisyhteisot, hyotyvat Incapin sitoutumi-
sesta kestavaan kehitykseen, vastuullisiin liiketoimintakaytantoihin ja
yhteisdjen tukemiseen.




Vaikutukset

Incapin arvoketju

Incapilla on kriittinen asema arvoketjussa, silla se toimii keskeisena linkkina komponenttitoimittajien ja asiakkaidensa, lopputuotteiden val-
mistajien, valilla. Incap valmistaa elektroniikkaa ja lopputuotteita asiakkaiden maarittelyjen mukaisesti, joihin kuuluvat myos toimittajat ja
kaytettavat materiaalit. Tasta johtuen Incapilla on rajallinen mahdollisuus vaikuttaa useimpien toimittajien ja materiaalien valintaan.
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SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

Incap keraa jarjestelmallisesti sidosryhmapalautetta ja ottaa huomioon
sidosryhmien intressit, nakemykset ja oikeudet. Tama tukee yhtion
liilketoimintaa ja on myds osa kestavyysraportoinnin due diligence
-prosessia. Incap hyddyntaa palautetta tarpeen mukaan strategiansa,
liilketoimintamallinsa ja toimintansa kehittamisessa osana muita pro-
sesseja ja paivittaista tydskentelya. Sidosryhmien osallistamisen tarkoi-
tuksena on Myos edistaa tehokasta viestintaa ja yhteistyota kaikkien
keskeisten sidosryhmien kanssa, joita ovat oma tydvoima, asiakkaat,
toimittajat, sijoittajat, rahoittajat ja paikalliset yhteisot.

Incap toteuttaa asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt jokaisessa yksi-
kossaan vuosittain. Yhtio jarjestaa asiakkailleen Business Cluster Days
-paivia ja tapaa saanndllisesti sijoittajia. Incap tekee yhteistyota paikal-
listen yhteisdjen kanssa osallistumalla paikalliseen toimintaan, vapaa-
ehtoistydhon ja yritysneuvostoihin.

Lisaksi Incap toteuttaa tarvittaessa ESG-teemoihin liittyvia sidosryhma-
kyselyita due diligence -prosessin tueksi. Incapin vastuullisuusohjelma
Jja kaksoisolennaisuusanalyysi perustuvat sidosryhmakyselyyn. Vuonna
2025 Incap osallisti sidosryhmansa kaksoisolennaisuusanalyysin tar-
kistamiseen keraamalla nakemyksia omalta tyévoimalta, asiakkailta ja
sijoittajilta. Incapin kaksoisolennaisuusanalyysin lopputulos vastaa osal-
listettujen sidosryhmien intresseja ja nakemyksia.

ESG-ohjausryhma esittelee vaikutuksen kohteena olevien sidosryh-
mien kestavyysaiheisiin liittyvia nakemyksia ja intresseja saannollisesti
tarkastusvaliokunnalle neljannesvuosittaisissa ESG-tavoitteiden arvi-
oinneissa seka hallitukselle sen kestavyysasioita kasittelevissa kokouk-
sissa.
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SBM-3 (sis. ESRS 2 SBM-3 EI1, S1 ja S2) - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

Taloudellinen

[ ] [ ] [ ] [ 1 ] [ ] [ ] [ ] ° ° ° ° °
vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin Osa-aihe Arvoketju Vaikutuksen olennaisuus olennaisuus
kanssa Oma

Alkupaa toiminta Loppupaa
Incap on tunnistanut olennaiset kestavyysaiheensa kaksoisolennai- E1llmastonmuutos  Illmastonmuutoksen hillinta X X X Todellisia kielteisia vaikutuksia Riski
suusanalyysissa, joka on kuvattu osiossa IRO-1. Arvioinnin tulosten E5 Resurssien Jaite X Todellinen myénteinen vaikutus Riski
perusteella Incapilla on olennaisia todellisia myodnteisia seka kielteisia Kaytto ja
vaikutuksia seka olennaisia riskeja liittyen kestavyysaiheisiin. Incap ei kiertotalous
ole tunmStanlet olenna|§|a ma.hq.olllsgulfaa tai mahdollisia Val|:<"LJtU!'<§.Ia. S1 Oma tydvoima Tydolosuhteet X Todellisia myoénteisia vaikutuksia Riski
Olennaiset vaikutukset ja riskit liittyvat ilmastonmuutokseen, jatteisiin, ) ) s . . e : .
. . . . ey . e .. Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet X Todellisia myoénteisia vaikutuksia Riskeja
omaan tydvoimaan, arvoketjun tyontekijoihin seka liikketoiminnan har- caikille
joittamiseen. Incapin olennaiset kestavyysaiheet ja osa-aiheet on esi- _ - _ _ . _ Ny . o _
tetty taulukossa. Olennaiset vaikutuksetja riskit on kuvattu tarkemmin S2"Arvol.<.?tjun Tyoolosu.hteetja Yk‘\d.envertalnen kohtelu ja yhtalaiset Todellinen mydnteinen vaikutus
. . . . tyontekijat mahdollisuudet kaikille

aihekohtaisissa standardeissa.

Muut tyohon liittyvat oikeudet X Riski
Olennaiset vaikutukset eivat ole suoraan peraisin Incapin strategiasta G1 Liiketoiminnan  Yrityskulttuuri X Riski
t?' lllk,et(?lmmtamaHISta’, eika yhtio Ole mUKaUttaHUt stratgglgansa tai harjoittaminen Vaarinkaytosten paljastajien suojelu X X X Todellinen myénteinen vaikutus Riski
liilketoimintamalliaan vaikutusten tai riskien perusteella. Naihin kuulu- o , o

Korruptio ja lahjonta X X RiskKi

vat myaos riskit, jotka liittyvat riippuvuuteen omasta tydvoimasta. Incap
seuraa vaikutuksia ja riskeja ja niiden kehitysta seka vastuullisuusohjel-
man ja sen tavoitteiden toteuttamista ja tekee tarvittaessa muutoksia
strategiaan tai liikketoimintamalliin. Vuonna 2025 Incap otti kayttdéon
konsernin laajuisen riskienhallintapolitiikan. Riskeja ja niiden lieventa-
misstrategioita tarkastellaan neljannesvuosittain. Incap paivittaa vas-
tuullisuusohjelmansa seka siihen liittyvat tavoitteet vuosittain, jotta se
VoI vastata tunnistettuihin vaikutuksiin ja riskeihin. Incapin ESG-ohjaus-
rynma valvoo toimia yhteistydssa tarkastusvaliokunnan kanssa. Incapin
hallitus tarkastelee asetettuja tavoitteita neljannesvuosittain, ja edisty-
misesta raportoidaan puolivuosittain.

Raportointikaudella 2025 Incap tarkisti kaksoisolennaisuusanalyysin
lopputuloksen ja arvioi uudelleen olennaiset aiheet. Erityista huomiota
kiinnitettiin myonteisten vaikutusten kriittiseen arviointiin seka riskien
Ja mahdollisuuksien taloudellisen vaikutuksen maaralliseen arviointiin.
Arvioinnin tuloksena olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien maara vaheni. Olennaiset aiheet pysyivat samoina, silla Incapin lii-
ketoiminnassa tai arvoketjussa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

Kaikki vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS:n tiedonan-
tovaatimusten piiriin, eika yhteisokohtaisia tietoja siten raportoida.

Incap toteuttaa vuosittaisen budjetoinnin yhteydessa laajennetun riski-
arvioinnin, jossa otetaan huomioon olennaisiin vaikutuksiin ja riskeihin
liittyva resilienssi seuraavan kauden toiminnan suunnittelussa. Naissa

analyyseissa tarkastellaan investointisuunnitelmia, mukaan lukien paa-
omamenoja, yritysostoja ja innovaatioaloitteita. Incapin hajautettu yri-
tysrakenne mahdollistaa ketteran reagoinnin olennaisiin vaikutuksiin ja
riskeihin, eika Incap ole havainnut ongelmia strategiansa ja liiketoimin-
tamallinsa resilienssissa tai niiden kyvyssa vastata vaikutuksiin ja riskei-
hin.

Incap el ole toteuttanut ilmastonmuutokseen liittyvaa strategian ja lii-
ketoimintamallin resilienssianalyysia, mutta on aloittanut analyysin
kehittamisen ja jatkaa tyota vuonna 2026.

Tunnistetuilla kestavyysriskeilla ei talla hetkella ole merkittavia talou-
dellisia vaikutuksia Incapin taloudelliseen asemaan, tulokseen tai raha-
virtoihin.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tehdyssa vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien arvioinnissa kaytettiin Iyhyen aikavalin (alle 1 vuosi),
keskipitkan aikavalin (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli 5 vuotta) aikaho-
risontteja.

Ympiristo

Incapin todelliset Kielteiset vaikutukset ilmastonmuutokseen johtuvat
sen omasta toiminnasta ja arvoketjusta aiheutuvista kasvihuonekaasu-




paastodista. Incapin kasvihuonekaasupaastot syntyvat paaasiassa tehtai-
den energiankulutuksesta seka logistiikasta, liikematkustamisesta seka
hankituista materiaaleista, laitteista ja palveluista. Lisaksi Incap on tun-
nistanut ilmastonmuutokseen liittyvan olennaisen siirtymariskin, joka
johtuu sahkdén hintojen nousun aiheuttamasta energiakustannusten
kasvusta. Incap ei ole tunnistanut olennaisia ilmastoon liittyvia fyysisia
riskeja.

Vuonna 2025 Incap laati siirtymasuunnitelman, joka sisaltaa toimet ja
tavoitteet yhtion kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Vaikka
elektroniikkateollisuuden energiaintensiteetti on suhteellisen alhainen
verrattuna moniin muihin valmistaviin teollisuuden aloihin, Incap pyrKkii
edistamaan ilmastonmuutoksen hillintaa parantamalla tuotannon
tehokkuutta ja lisaamalla uusiutuvan energian maaraa toiminnassaan.

Resurssien kayton osalta Incap pyrkii optimoimaan kaikkien materiaa-
lien kaytdon tuotannossaan. Incap edistaa vastuullista jatteenkasittelya
kaikissa jatevirroissaan ja vahentaa ymparistovaikutuksiaan paran-
tamalla sekd tavanomaisen etta vaarallisen jatteen hyodtykayttoad ja
varmistamalla, etta jatteet ohjataan kaatopaikan sijaan muuhun kasit-
telyyn.

Ymparistojarjestelmasta ja huolellisesta jatteiden kasittelysta huo-
limatta Incap on tunnistanut olennaisen riskin liittyen epaonnistu-
miseen omassa toiminnassa syntyneen tavanomaisen ja vaarallisen
jatteen tehokkaassa hyddyntamisessa, mika voi aiheuttaa mainehaittaa
ja taloudellisia vaikutuksia.

Sosiaalinen

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
ja arvioinnissa Incap on huomioinut koko oman tydvoimansa, johon
kuului 942 tydsuhteista tyontekijaa ja 1 672 muuta kuin tydsuhteista
tyontekijaa vuonna 2025. Muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijoihin
kuuluu sopimustyontekijoita ja harjoittelijoita. Sopimustydntekijéita
palkataan tiettyihin projekteihin tai vastaamaan tilapaiseen kysyntaan,
kun taas harjoittelijat osallistuvat koulutusohjelmiin ja harjoitteluihin.
Incapin yksikdt tyollistavat monimuotoista tydvoimaa, johon kuuluu
tuotanto- ja laadunvalvontahenkilostoa, suunnittelutiimeja seka hal-
linto- ja tukihenkildstda, jotka ovat mukana erilaisissa tehtavissa aina
elektroniikkakomponenttien valmistuksesta tuotteiden laadun varmis-
tamiseen asti.

Incapin todelliset myonteiset vaikutukset ihmisiin liittyvat tyon ja
vapaa-ajan hyvan tasapainon, tyodterveyden ja -turvallisuuden seka
tyontekijoiden oikeuksien tukemiseen seka oman tydvoiman osaami-
sen kehittamiseen. Tyoterveys- ja turvallisuustoimenpiteet seka kou-
lutus ja taitojen kehittaminen ovat keskeinen osa Incapin strategiaa
patevan tydvoiman ja turvallisen tydympariston varmistamiseksi. Tyon
Ja vapaa-ajan tasapaino on osa yrityskulttuuria, ja se edistaa terveellista

ja osallistavaa tyoymparistoa. Incapin vakivallan ja hairinnan vastaiset
politiikat kuvastavat yrityksen omistautumista eettisiin kaytantoihin.

Incap on myods tunnistanut olennaisia riskeja, jotka liittyvat yhtion riip-
puvuuteen tydvoiman asiantuntemuksesta ja jatkuvuudesta. Lisaksi
mahdolliset eettisten ohjeiden rikkomukset muodostavat riskin yrityk-
selle. Tunnistetut omaan tydévoimaan liittyvat olennaiset myoénteiset
vaikutukset ja riskit liittyvat paaasiassa Incapin omaan toimintaan ja
koskevat koko omaa tydvoimaa. Incap ei ole tunnistanut omaan tyovoi-
maan liittyvia olennaisia kielteisia vaikutuksia.

Incap ei ole tunnistanut omaan tydévoimaansa kohdistuvia olennai-
sia vaikutuksia, jotka aiheutuisivat kielteisten ymparistdvaikutusten
vahentamiseen ja vihnreamman ja ilmastoneutraalin toiminnan saavut-
tamiseen tahtaavista siirtymasuunnitelmista. Incapilla on toimintaa ja
omaa tydvoimaa Intiassa, jonka Kansainvalinen tydjarjestd ILO ja muut
jarjestot ovat yhdistaneet pakkotyon ja lapsitydovoiman riskiin. Incap ei
ole tunnistanut olennaisia lapsi- tai pakkotydvoiman kayton riskeja eri
toiminnoissaan tai maissa, joissa yhtiolla on omaa tyévoimaa.

Incap on yhteydessa myds arvoketjun tydntekijoihin toimittajiensa ja
kumppaneidensa kautta. Incapilla on maailmanlaajuisesti yli 1 500 toi-
mittajaa, joista monet ovat suuria globaalisti toimivia yrityksia tai yrityk-
sia, jotka toimivat lahella Incapin toimintoja. Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa Incap on
ottanut huomioon tydontekijat arvoketjun alku- ja loppupaassa, mika
ei sisalla omaan tydvoimaan kuuluvia muita kuin tydsuhteisia tyonte-
kijoita. Alkupaan arvoketjuun kuuluvat tulologistiikan parissa seka raa-
ka-aineiden, materiaalien ja komponenttien toimittajille tydskentelevat
tyontekijat. Loppupaan arvoketjuun kuuluvat Incapin lahtdlogistiikan ja
jatteenkasittelykumppaneiden tyontekijat. Arvoketjun tyontekijat eivat
kuulu ESRS 2:ssa ilmoitettujen tietojen piiriin.

Incap vastustaa jyrkasti ja pyrkii estamaan lapsi- ja pakkotyovoiman
kayttoa seka ihmiskauppaa, ja yhtion tavoitteena on toimia eettisesti
lapi koko toimitusketjun. Olennainen arvoketjun tyontekijoiden tyo-
oloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun liittyva todellinen mydnteinen
vaikutus liittyy Incapin sitoumukseen edistaa oikeudenmukaisia tyo-
voimakaytantoja arvoketjussa vaatimalla tarkeimpia toimittajiaan nou-
dattamaan toimittajien eettista ohjetta. Incapin toimialalle tyypillisista
toimittajavalinnan rajoituksista huolimatta yhtion tavoitteena on aina
tehda yhteistyota valtuutettujen jakelijoiden kanssa, silla hama ovat
globaaleja yrityksia, jotka noudattavat Incapin toimittajien eettista
ohjetta vastaavia eettisia periaatteita. Incap ei ole tunnistanut erityisia
arvoketjun tyontekijaryhmia, joihin mydnteiset vaikutukset tosiasialli-
sesti tai mahdollisesti kohdistuisivat. Incap ei ole tunnistanut olennaisia
kielteisia vaikutuksia liittyen arvoketjun tyontekijoihin.

Incap tiedostaa, etta sen toimintaperiaatteista ja kaytanndista huo-
limatta yhteistyota voi tapahtua sellaisten toimittajien kanssa, jotka

eivat kohtele tyontekijoitaan oikeudenmukaisesti, ja yhtido on tunnis-
tanut olennaisen riskin liittyen toimittajien eettisen ohjeen rikkomuk-
siin koskien tyontekijoiden oikeuksia ja ihmisoikeuksia arvoketjussa.
Elektroniikan valmistuspalvelujen tarjoajat voivat hallita materiaalien ja
komponenttien hankintaa usein vain rajoitetusti, silla asiakkaat vastaa-
vat tyypillisesti toimittajien valinnasta. Globaali hankinta tarkoittaa, etta
toimitusketjussa on lapsi- ja pakkotydvoiman kayton riski. Keskeisia ris-
kialueita ovat Kiina, Intia, Kongon demokraattinen tasavalta, Malesia,
Vietnam, Thaimaa ja Indonesia. Nailla alueilla yleisia huolenaiheita ovat
Kiinan vahemmistoryhmien pakkotyo, lapsitydvoiman kayttd valmista-
villa aloilla Intiassa ja tyontekijoiden hyvaksikaytté Kongon demokraat-
tisen tasavallan kobolttikaivoksissa. Koboltin, tinan, volframin ja kullan
kaltaiset raaka-aineet ovat elektroniikassa valttamattomia ja liittyvat
usein pakkotyohon. Naita arvioita tukevat kansainvalisten jarjestdjen,
kuten Kansainvalisen tygjarjeston (ILO) ja Yhdysvaltain tydministerion,
nakemykset.

Hallinto

Incap edistaa toimintaperiaatteillaan eettisia liiketoimintakaytantgja, ja
yhtion whistleblowing-kaytanndt parantavat l[apinakyvyytta ja eettista
toimintaa yrityksen toiminnassa ja arvoketjussa. Tama luo todellisen
myonteisen vaikutuksen yrityksen sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Yhtidn eettisten ohjeistusten ja toimintaperiaatteiden, kuten whistleblo-
wing-ohjeen ja tyontekijoiden eettisen ohjeen mahdolliset rikkomukset
muodostavat epaeettisiin kaytantoihin liittyvan riskin, joka voi vahin-
goittaa yhtion mainetta ja heikentaa sidosryhmien luottamusta.

Incapin hajautettu liiketoimintamalli on olennainen osa sen strategiaa
ja toimintamallia ja luo perustan sidosryhmien osallistamiselle ja asia-
kastyytyvaisyydelle. Liiketoimintamallin hairid voi siten aiheuttaa riskin
yhtiolle.



Vaikutusten, riskien ja

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Incap toteutti ensimmaisen kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna 2024,
jonka jalkeen analyysia tarkistettiin ja muokattiin vuonna 2025. Kaksois-
olennaisuusanalyysi on toteutettu ESRS-standardin ja EFRAGIn ohjei-
den mukaisesti.

Vuonna 2024 Incap suoritti ensimmaisen vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin yksikoéittain. Taman jalkeen
paakonttorin ESG-tiimi yhdisti, analysoi ja taydensi arvioinnit. Proses-
siin osallistuivat Incapin tytaryhtiot ja sisaiset asiantuntijat, ESG-ohjaus-
rynma seka paakonttorin henkildkunta. Kaksoisolennaisuusanalyysi
tarkistettiin vuonna 2025 paakonttorissa tytaryhtidilta ja sidosryhmilta
saatua palautetta hydédyntaen.

Incapin tarkastusvaliokunta valvoo tunnistettuja olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia, ja hallitus hyvaksyy kaksoisolennaisuusana-
lyysin tulokset.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Incap tunnisti kestavyysaiheisiin liittyvia
todellisia ja mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka liit-
tyivat yhtion omaan toimintaan tai arvoketjun liikesuhteisiin. Prosessissa
huomioitiin Incapin tytaryhtidt, toiminnan maantieteelliset sijainnit, liike-
toimen rakenne, liikesuhteet ja EMS-toimialan ominaispiirteet. Incap nou-
datti ESRS-standardin ohjeita ja otti lisaksi huomioon muut mahdolliset
toimialakohtaiset aiheet tunnistaessaan vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia.

Kehittaessaan ja tarkistaessaan kaksoisolennaisuusanalyysia Incap hyo-
dynsi palautetta tytaryhtidiltaan ja ESG-tiimilta, omalta tydvoimalta,
asiakkailta, toimittajilta ja sijoittajilta. Yhtid ei ole kayttanyt ulkoisia
asiantuntijoita sidosryhmiin kohdistuvien vaikutusten ymmartamisessa
ja tunnistamisessa. Incap sai valmiiksi ilmastonmuutokseen liittyvan
siirtymasuunnitelmansa kesakuussa 2025, ja suunnitelma otettiin huo-
mioon kaksoisolennaisuusanalyysin arvioinnissa.

Kaksoisolennaisuusanalyysi

Kaksoisolennaisuusanalyysin menetelma noudatti ESRS-standardin
ohjeita, ja niita tukevia EFRAGIN ei-sitovia olennaisuusarvioinnin ohjeita.

Mybdnteiset vaikutukset arvioitiin nilden mittakaavan ja laajuuden perus-
teella, ja kielteisia vaikutuksia arvioitiin niiden mittakaavan, laajuuden ja
korjaamattoman luonteen perusteella. Mahdollisten vaikutusten osalta
tarkasteltiin myds vaikutuksen todennakdisyytta. Inmisoikeuksiin liitty-
vien mahdollisten kielteisten vaikutusten arvioinnissa vakavuutta pai-
notettiin enemman kuin todennakaodisyytta.

Incap kaytti numeerista arviointia mittakaavan, laajuuden ja korjaamat-
tomuuden seka taloudellisen vaikutuksen maarittamiseen soveltuvin
osin. Arvioinnin tekemisessa ja olennaisuuden kynnysarvon maaritta-
misessa konsernitasolla kaytettiin subjektiivista ja ammatillista harkin-
taa.

Vaikutuksen olennaisuuden arviointiin kaytetty pisteytysjarjestelma:

Mittakaava (kuinka vakava vaikutus on) asteikolla 1-5, jossa 1 on vahai-
nen ja 5 vakava

Laajuus (kuinka laajalle vaikutus on levinnyt) asteikolla 1-5, jossa 1 on
hyvin paikallinen ja 5 on erittain laajalle levinnyt

Korjaamaton luonne (vain Kielteisten vaikutusten osalta) asteikolla
1-5, jossa 1 on helposti palautettavissa ja 5 taysin peruuttamaton

Todennakodisyytta arvioitiin asteikolla 0-1, jossa O on mahdoton ja T
edustaa jo todellista vaikutusta

Vaikutuksen olennaisuuden arvo arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1 on
merkitykseltdaan vahainen ja 5 erittain merkittava.

Riskien ja mahdollisuuksien taloudellisen olennaisuuden pisteytysjar-
jestelmassa otettiin huomioon taloudellisen vaikutuksen ja todenna-
kdisyyden arviointi asteikolla O-1. Taloudellisen vaikutuksen laajuutta
arvioitiin vaikutuksesta riippuen suhteessa liikevaihtoon, liiketulokseen,
kustannusten kasvuun tai kustannussaastopotentiaaliin.

Vaikutuksen ja taloudellisen olennaisuuden kynnysarvot asetettiin
johdon sopivaksi katsomalle tasolle, minka seurauksena raportointi
kattaa olennaiset aiheet. Vaikutus arvioitiin olennaiseksi, jos sen olen-
naisuuden arvo ylitti arviointiasteikon keskitason. Taloudellinen olen-
naisuus maaritettiin yhtién aiemmassa tilintarkastuksessa kaytetyn
olennaisuuden kynnysarvon perusteella. Hallitus hyvaksyi kynnysarvot.

Vuonna 2024 tehdyssa alkuperaisessa kaksoisolennaisuusanalyysissa
vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus arvioitiin alhaalta
ylospain suuntautuvalla ldhestymistavalla, jonka lahtékohtana toimi
ISO-standardiin liittyva riskienarviointi. Incapin paakonttori vastasi
vilden tytaryhtion, Viron, Intian, Ison-Britannian, Slovakian ja Yhdys-
valtojen, alustavien tulosten konsolidoinnista. Prosessia taydennettiin
ylhaalta alaspain suuntautuvalla [ahestymistavalla kohdissa, joissa paa-
konttori katsoi sen tarpeelliseksi. Vuonna 2025 tehdyssa kaksoisolen-
naisuusanalyysin tarkistuksessa taloudellisen olennaisuuden arviointi

mukautettiin vastaamaan Incapin yleisen riskienhallinnan arvioinnin
periaatteita. Incapin paakonttori toteutti uudelleenarvioinnin koko kon-
sernin osalta, ja tytaryhtiét kommentoivat lopputulosta.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa kaytetyt tiedot olivat peraisin ulkoisista
ja sisaisista lahteista, kuten taloushallinnon tiedoista ja HR-jarjestel-
mista seka sidosryhmakyselyista.

Riippuvuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysia tehdessaan Incap tarkasteli myds riippu-
vuuttaan luonnonvaroista, inhimillisista ja yhteiskunnallisista resurs-
seista ja esimerkiksi sita, miten yhtié on riippuvainen luonnonvarojen,
inhimillisten ja yhteiskunnallisten resurssien saatavuudesta asianmu-
kaisella hinnalla ja laadulla riippumatta yhtion mahdollisista vaikutuk-
sista kyseisiin resursseihin. Taloudellista olennaisuutta arvioidessaan
Incap otti huomioon, miten nama riippuvuudet voivat vaikuttaa sen
kykyyn jatkaa liiketoiminnassaan tarvittavien resurssien kayttéa tai
hankintaa seka naiden resurssien laadun ja hinnoittelun. Incap analysoi
myos, miten nama riippuvuudet voivat vaikuttaa sen kykyyn turvautua
liilketoimintaprosesseissa tarvittaviin suhteisiin hyvaksyttavin ehdoin.
Incap on tunnistanut Omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia riskej3,
mika kuvastaa yhtion riippuvuutta tydvoiman osaamisesta ja jatkuvuu-
desta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvioin-
tiprosessin sisillyttaminen yleiseen johtamisprosessiin

Incap tarkistaa kaksoisolennaisuusanalyysin vuosittain varmistaakseen
sen paikkaansapitavyyden ja tehdakseen siihen tarvittavat muutokset.

Incapin riskienhallinta perustuu ISO-sertifioituihin johtamisjarjestel-
miin, jotka on otettu kayttdon yksikkotasolla. Laatu-, tyoterveys- ja tyo-
turvallisuus- seka ymparistdjarjestelmien ISO-sertifioinnit edellyttavat,
etta yksikdt arvioivat jarjestelmallisesti riskeja, toteuttavat toimenpi-
teita havaittujen ongelmien ratkaisemiseksi ja raportoivat avoimesti
toimistaan ja tuloksistaan. Incap on sisallyttanyt kestavyysaiheisiin liitty-
vien olennaisten riskien hallinnan yleiseen riskienhallintapolitiikkaansa
Jja -prosessiinsa konsernitasolla. Incap otti kayttédénsa konserninlaajui-
sen riskienhallintapolitiikan vuonna 2025. Riskeja ja niiden hillintastra-
tegioita tarkastellaan neljannesvuosittain. Riskien arviointi ja hallinta
sisaltavat kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset kesta-
vyysriskit. Kestavyysriskeja ei ole priorisoitu suhteessa muihin riskeihin,
vaan niita kasitellaan tasavertaisina riskienhallintaprosessissa.

Mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi on osa kaksoisolennai-
suusanalyysiprosessia, mutta talla hetkella Incap ei ole tunnistanut
olennaisia mahdollisuuksia. Mahdollisuuksia hallittaisiin sisallyttamalla
ne Incapin vuosittaisiin toiminta- ja liiketoimintasuunnitelmiin, ja
ESG-ohjausryhma seuraisi niita saanndllisella raportointisyklilla ja riski-



Jja kestavyysasioiden tapauskohtaisilla arvioinneilla, mika varmistaisi
Incapin toiminnan kattavan valvonnan.

Iimastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Incap loi kaksoisolennaisuusanalyysia varten kattavan prosessin oman
toimintansa ja arvoketjunsa ilmastovaikutusten tunnistamiseen, arvi-
oimiseen ja hallintaan. Prosessi ottaa huomioon yhtién paastdt osiossa
E1-6 raportoidun mukaan seka mahdolliset tulevat paastot. Tama pro-
sessi perustui suurelta osin ISO-standardeihin ja noudatti EFRAGIN
ohjeita kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamisesta. Suoria vaikutuk-
sia Incapin toimintaan ja arvoketjun epasuoria vaikutuksia tunnistet-
tiin sidosryhmaanalyysin, toimialan vertailuanalyysin, ISO-standardien
seka yhtion oman toimialaocsaamisen avulla. [Imastoon liittyvien uhkien
tunnistamisprosessi kattoi standardeissa maaritellyt lyhyen, keskipit-
kan ja pitkan aikavalin ja sisalsi Incapin omaisuuserien ja liiketoiminnan
tarkastelun. Arviointi perustui johdon olemassa olevaan tietoon. Laa-
jentaakseen ilmastoon liittyvien fyysisten riskien ja siirtymariskien seka
mahdollisuuksien arviointia Incap aloitti skenaarioanalyysin luomisen
osana ilmastosiirtymasuunnitelman kehittamista, ja sen tydstamista
jatketaan vuonna 2026.

Ymparistoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Incap arvioi kaksoisolennaisuusanalyysissa Pilaantumiseen (E2), Vesi-
varoihin ja merten luonnonvaroihin (E3) seka Biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin (E4) liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia ylatasolla ja paatyi siihen, etta naihin aiheisiin ei liity
olennaisia vaikutuksia. Incap tunnisti olennaisia vaikutuksia ja riskeja
liittyen Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen (E5).

Ymparistdoaiheiden arviointi kattoi Incapin toiminnan, ja omaisuuse-
rien arviointi kattoi kaikki Incapin yksikét. Arviointi perustui johdon ole-
massa olevaan tietoon eika sisaltanyt erityisia menetelmia, oletuksia,
valineita tai arviointiperusteita. Incap ei jarjestanyt erillisia kuulemisia

asianomaisten yhteisdjen tai muiden sidosryhmien kanssa tunnistaes-
saan ymparistoaiheisiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Incap ei ole tunnistanut biologiseen mMmonimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvia siirtymariskeja, fyysisia riskeja, mahdollisuuksia eika
suoria riippuvuuksia tai tarkastellut niihin liittyvia jarjestelmariskeja.
Incapin yksikot eivat sijaitse [ahella biologisen monimuotoisuuden kan-
nalta herkkia alueita. Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventa-
via toimenpiteitd ei ole todettu tarpeellisiksi.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

ja arviointi

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Incap tunnisti olennaisia vaikutuksia
ja riskeja, jotka liittyvat liiketoiminnan harjoittamiseen, yrityskulttuu-
riin, vaarinkaytosten paljastajien suojeluun sekd korruption ja lahjon-
nan ehkaisemiseen. Arviointi kattoi Incapin omasta toiminnasta tai sen
arvoketjun liikesuhteista peraisin olevat kestavyysaiheet. Prosessissa
huomioitiin Incapin yksikot, toiminnan maantieteellinen sijainti, liike-
toimen rakenne, lilkesuhteet ja EMS-toimialan ominaispiirteet.

IRO-2 - Yrityksen kestidvyysselvityksissia huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Kestavyysselvityksessa raportoidut tiedot on maaritelty kaksoisolennai-
suusanalyysin tulosten perusteella. Prosessi, mukaan lukien metodo-
logia ja kynnysarvojen kaytto, on kuvattu edella olevassa IRO-1-osiossa.
Kestavyysselvitys sisaltaa lisaksi pakollisia raportoitavia tietoja seka
ehdollisia tietoja niiden soveltuvuudesta riippuen. Incap on hyddynta-
Nyt siirtymasaanndksia, jotka on kuvattu osiossa BP-2.

Luettelo Incapin kestavyysselvitykseen sisaltyvista ESRS-standardin tie-
donantovaatimuksista on kuvattu kestavyysselvityksen alussa (sisallys-
luettelo).




Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e
alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv alakohta

ESRS ET-1Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050
mennessa 14 kohta

ESRS ET-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset
16 kohdan g alakohta

ESRS ET-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta

Alla olevassa taulukossa esitetaan ESRS 2:n liitteessa B luetellut, muusta
EU:n lainsaadanndsta johdetut tietopisteet. Taulukko osoittaa, mista
nama tietopisteet [6ytyvat Incapin raportista, seka tietopisteet, jotka on
arvioitu epaolennaisiksi.

*Epdolennainen: Tiedot, jotka eivdt ole Incapille olennaisia raportoida

*Ei toimintaa: Incapin toiminnassa noudatetut tai sen kannalta
el-merkitykselliset tiedot

Viittaus tiedonantovelvoitease- Viittaus Viittaus vertailuarvoase-
tukseen pilariin 3 tukseen
X X
X
X
X X X
X X
X X
X
X X
X X X

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessa /
merkitys

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli

GOV-4 — Selvitys kestavyytta koske-
vasta due diligence -prosessista

Ei toimintaa

Ei toimintaa

Ei toimintaa

Ei toimintaa

E1-1- [Imastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma

Ei toimintaa

E1-4 — llmastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet



Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS ET-5 Fossiilisista [ahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 37 kohta

ESRS ET-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkit-
tavilla aloilla 40-43 kohta

ESRS ET1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja koko-
Nnaispaastot 44 kohta

ESRS ET1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53-55 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta
ESRS ET1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS ET1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan
66 kohdan a alakohta

ESRS ET1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS ET1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehok-
kuusluokittain 67 kohdan c alakohta

ESRS ET1-9 IImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden
mMaara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja siirtoja kos-
keva eurooppalainen rekisteri) liitteen |l luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c ala-
kohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna 29 kohta

ESRS 2 -SBM-3-E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta
ESRS 2 - SBM-3-E4 16 kohdan b alakohta
ESRS 2 -SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot tai toimintaperiaat-
teet 24 kohdan b alakohta

Viittaus tiedonantovelvoitease-
tukseen

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessa / mer-
kitys

E1-5- Energiankulutus ja energialahtei-
den yhdistelma

E1-5 - Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma

E1-5 - Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma

El1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

El1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

Ei toimintaa
Epdolennainen

Epdolennainen

Kaytetty siirtymasaannosta

Epaolennainen

Epaolennainen

Epdolennainen
Epdolennainen
Epdolennainen

Epdolennainen
Epaolennainen

Epaolennainen
Epaolennainen
Epdolennainen

Epdolennainen



Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢
alakohta

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d
alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittele-
mMia aiheita koskevat due diligence -kaytannoét 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajar-

jestelma 23 kohta
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara ja osuus
88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauk-
sien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta
ESRS Sl1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS Sl1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

Viittaus
tiedonantovelvoiteasetukseen

X

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessa / merki-
tys

Epaolennainen
Epdolennainen

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset
E5S-5 - Resurssien ulosvirtaukset

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit
Ja mahdollisuudet seka niidenvuorovai-
kutus strategian ja lilketoimintamallin
kanssa

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovai-
kutus strategian ja lilketoimintamallin
kanssa

S1-1- Omaan tydévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

S1-1- Omaan tydovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

S1-1- Omaan tydévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

S1-1- Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

S1-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyonteki-
JOille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-14 — Terveytta ja turvallisuutta koske-
vat mittarit

S1-14 — Terveytta ja turvallisuutta koske-
vat mittarit

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palk-
kaero ja kokonaisansiot)

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palk-
kaero ja kokonaisansiot)

S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset



Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytdn riski arvoketjussa 11
kohdan b alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence -kaytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuk-
sien loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, [LO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b
alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt
sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Viittaus tiedonantovel-
voiteasetukseen

X

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-

asetukseen

X

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sijainti kestavyysselvityksessa / merkitys

S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat
iIhmisoikeusvaikutukset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toi-
mintaperiaatteet

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toi-
mintaperiaatteet

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toi-
mintaperiaatteet

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toi-
mintaperiaatteet

S2-4 — Arvoketjun tyontekijoihin kohdistu-
viin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten ris-
kien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdol-

lisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien tehokkuus

Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen
Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

G1-1- Liiketoiminnan harjoittamista koske-
vat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-1- Liiketoiminnan harjoittamista koske-
vat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontata-
paukset

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontata-
paukset



Ymparisto-
tiedot.

EU-taksonomia

1 Lisatietoja tuloista on alaviitteessa 3
2 | jsatietoja padomakustannuksista on alaviitteissa 12 ja alaviitteissa 13

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Euroopan parlamentin
ja Neuvoston asetusta (EU) 2020/852 (annettu 18.6.2020). EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelman tarkoituksena on auttaa yrityksia ja
sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet kestavia ymparistdn
kannalta.

Luokittelujarjestelma maarittelee liiketoiminnalle kriteeristdon, jonka
perusteella voidaan arvioida, missa maarin yrityksen toiminta tukee
ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista. Vaiheittain kayttoon-
otettava EU:n taksonomia-asetus astui osittain voimaan vuonna 2021.
Ensimmainen delegoitu asetus otettiin kayttédn vuonna 2021, ja se
koski kuudesta ymparistotavoitteesta kahta ensimmaista: ilmaston-
muutoksen hillintaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista. Muiden
neljan ymparistdtavoitteen kriteerit julkaistiin kesakuussa 2023, ja ne
ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu,
ymparistdn saastumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, siirtyminen
kiertotalouteen seka luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

Taksonomia-asetuksen mukaisesti vuotta 2025 koskevassa raportoin-
nissa tulee arvioida taksonomianmukaisuutta niin, etta taksonomiakel-
poiset toiminnot tayttavat yksityiskohtaiset tekniset arviointikriteerit,
eivat aiheuta haittaa muille ymparistotavoitteille ja noudattavat sosiaa-
lisia vahimmaistason suojatoimia.

Taksonomian raportointiperiaatteet

Incap on arvioinut liiketoimintansa taksonomiakelpoisuuden ympa-
ristda koskevan delegoidun saaddksen (liitteet | ja Il) ja sen muutosten
perusteella. Myos ilmastoa koskevaa delegoitua saaddsta on kaytetty
neljan muun ymparistdétavoitteen arvioinnissa. EU:n taksonomia-asetus

tulee voimaan vaiheittain. Incapin arvio toimintansa taksonomiakel-
poisuudesta voi muuttua uusien ohjeiden ja maaraysten voimaantulon
myota.

Incapin toiminnan taksonomiakelpoisuutta arvioidaan sen lopputuot-
teen perusteella, johon Incap on toimittanut tietyn ratkaisun. Koska
lopputuote ja siihen liittyva tekninen tieto eivat ole Incapin saatavilla,
teknisten arviointikriteerien ja "ei merkittavaa haittaa muille ymparisto-
tavoitteille” -kriteerien luotettava arviointi on haastavaa erityisesti "siir-
tyminen Kkiertotalouteen”-tavoitteen osalta. Tasta syysta kaikki Incapin
taksonomiatoiminnot ovat taksonomiakelpoisia.

Incap on tunnistanut seuraavat taksonomiakelpoiset toiminnot:
* CE1.2Sahkd- ja elektroniikkalaitteiden valmistus

e CCM 3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus

* CCM 3.3 Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus

* CCM 318 Auto- ja liitkennealan komponenttien valmistus

e CCM 5.3 Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen,
laajentaminen ja toiminta

e CCM 75 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saate-
lyssa ja valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus

* CCM 8.1 Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva
toiminta

* CCM 4.1 Sahkdontuotanto aurinkosahkdteknologialla
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Liikevaihto, padomamenot ja toimintamenot

Taksonomian mukaan yritysten on esitettava, miten kaksinkertainen
laskenta on valtetty taksonomiakelpoisen liikevaihdon, paaomame-
nojen ja toimintamenojen kohdentamisessa asiaankuuluvien tun-
nuslukujen osoittajassa. Incap on luokitellut liikevaihdon erillisiin
taksonomiakelpoisiin toimintoihin vain kerran. Liikevaihdon jakaumaa
on kaytetty myos paaomamenojen ja toimintamenojen laskennassa.

Liikevaihdon mittarin nimittaja sisaltaa Incap-konserniin kuuluvien
yvhtididen ulkoisen liikevaihdon kokonaismaaran'. Liikevaihdon mittarin
osoittaja sisaltaa taksonomiakelpoisten toimintojen ulkoisen myynnin.
Padaomamenojen mittarin nimitt3aja kattaa aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden lisdykset ennen poistoja, arvonalentumisia ja uudel-
leenarvostuksia ja ilman liikearvoa2 Paaomamenojen mittarin osoittaja
kasittaa nimittajaan sisaltyvat taksonomiakelpoiset lisaykset, jotka las-
ketaan ulkoisen liikevaihdon perusteella erikseen kullekin taksonomia-
kelpoiselle toiminnolle.

Toimintamenojen mittarin nimittaja kattaa aktivoimattomat kulut,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehitykseen, rakennusten peruskorjauk-
seen, lyhytaikaiseen vuokraukseen, kunnossapitoon ja korjaukseen,
seka kaikki muut aineellisen kayttoomaisuushyoddykkeen paivittaiseen
huoltoon liittyvat valittdmat menot, jotka ovat tarpeen tallaisten omai-
suuserien jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Toiminta-
menot eivat sisalla yleiskustannuksia, raaka-aineita, konetta kayttavien
tyontekijoiden kustannuksia, tutkimus- ja kehitysprojektien hallinnan
kustannuksia eivatka aineellisten kayttdbomaisuushyodykkeiden kayt-
tamiseen tarvittavaa sahkdga, nesteita tai reagensseja. Osoittaja sisaltaa
nimittajaan ja huoltomateriaaliin sisaltyvat taksonomiakelpoiset kus-
tannukset, konetta korjaavien tyontekijoiden kustannukset, koneiden
puhdistustyontekijéiden kustannukset ja huoltoon liittyvat IT-kustan-
Nnukset. Taksonomiakelpoiset toimintamenot lasketaan ulkoisen liike-
vaihdon perusteella erikseen kunkin tukikelpoisen toiminnan osalta.

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttédnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatett3, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
Ja turvallista kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuu-
den parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
mMyos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkéntuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai jaahdytysta ja
sahkda tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttdg, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.




Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu

Liikevaihto

Taloudelliset toiminnat (1)

2025

Koodi (a)
(2)

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Liikevaihto

(3)

Osuus liikevaihdosta, vuosi
N (4)

Merkittavan edistamisen kriteerit

Iimastonmuutoksen hillinta
(5)

Iimastonmuutokseen so-
peutuminen (6)

Vesi (7)

Ympadriston pilaantuminen
(8)

Kiertotalous (9)

Biologinen monimuotoi-

suus (10)

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly
Harm)

peutuminen (12)

Vesi (13)
Ympadriston pilaantuminen
(14)
Kiertotalous (15)
Biologinen monimuotoi-

Iimastonmuutoksen hillinta
(1)
Iimastonmuutokseen so-

suus (16)

Vahimmaistason suojatoi-

met (17)

Luokitusjar-
jestelman
mukaisten

(A.1) tai luoki-
tusjarjestel-
makelpoisten

(A.2.) osuus

liikevaihdos-

ta, vuosi N-1

(18)

Luokka mah-
dollistava
toiminta (19)

Luokka siirty-
ma-toiminta
(20)

A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mu-

kaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtymatoiminnat

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)

Uusiutuvan energiateknologian valmistus
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus

Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin
liittyva toiminta
Auto- ja liikennealan komponenttien valmistus

Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien raken-
taminen, laajentaminen ja toiminta

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen,
saatoon ja ohjaukseen tarkoitettujen laitteiden ja
valineiden asennus, huolto ja korjaus

CCM 311
CE12
CCM 3.3

CCM 8.1

CCM 318

CCM 53

CCM 75

Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liike-

vaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liike-

vaihto

YHTEENSA

87 886
108 255
1 320

1 543

2 131

155

13 302

214 592

100,0 %

o

214 592

41,0 %
50,4 %
0,6 %

0,7 %

1,0 %

0,1 %

6,2 %

100,0 %

100,0 %

0,0 %

100,0 %

KEL
E/KEL
KEL

KEL
KEL

KEL

KEL

47,2%

47,2%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

2,4%

2,4%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0,0%

0,0%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0,0%

0,0%

0,0%

E/KEL
KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

50,4%

50,4%

0,0%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0,0%

0,0%

1,9 %
81,9 %
1,8 %

1,0 %

0,8 %

0,1 %

12,5 %

100,0 %

100,0 %




Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista
tuotteista tai palveluista saatu

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly
Paaomamenot 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.l1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toi-
mintojen padaomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% M

Josta siirtymatoiminnat T

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)

Sahkon tuotanto aurinkosahkotekniikalla CCM 4.1 376 4.5% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Uusiutuvan energiateknologian valmistus CCM 3.1 1 403 16,9% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,3%
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus CE12 1 804 21,8% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 38,7%
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 33 3 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,6%
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva
L CCM 8.1 87 1,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,2%
toiminta
Auto- ja lilkennealan komponenttien valmistus CCM 318 120 1,4% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,6%
Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien rakentami-
CCM 53 7 0,1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1%

nen, laajentaminen ja toiminta

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saa-
tooN ja ohjaukseen tarkoitettujen laitteiden ja valinei- CCM 75 1 0,1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 12,7%
den asennus, huolto ja korjaus

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ymparistén kannalta kestavien

(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen paaoma- 3 811 46,0% 47 5% 0,0% 0,0% 0,0% 52,5% 0,0% 56,1%
menot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 3 811 46,0% 47 5% 0,0% 0,0% 0,0% 52,5% 0,0% 56,1%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 4 473 54,0%

YHTEENSA 8 283 100,0%



Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin to

tuotteista tai palveluista saatu

Toimintamenot 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit

Koodi (a) | Toiminta-

Taloudelliset toiminnat (1) 2) menot (3)

minen (6)
Vesi (7)

N (4)
Ilmastonmuutoksen hillinta (5)

limastonmuutokseen sopeutu-

Osuus toimintamenoista, vuosi

A. LUOKITUSJARIJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ympariston pilaantuminen (8)

Kiertotalous (9)

Biologinen monimuotoisuus
(10)

imintoihin liittyvista

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

minen (12)

Kiertotalous (15)
Biologinen monimuotoisuus
(16)

Iimastonmuutokseen sopeutu-
Vesi (13)
Ympariston pilaantuminen (14)

Ilmastonmuutoksen hillinta (11)

Vahimmaistason suojatoimet

(7)

Luokitusjar-
jestelman
mukaisten

(A1) tai luoki-
tusjarjestel-
makelpoisten

(A.2.) osuus

toimintame-
noista,
vuosi N-1 (18)

Luokka
mahdol-
listava
toiminta
(19)

Luokka
siirty-
ma-toi-
minta
(20)

A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mu-
kaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)

Uusiutuvan energiateknologian valmistus CCM 3] 627 18,9% KEL E/KEL E/KEL
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CE12 969 29.2% E/KEL E/KEL E/KEL
Liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 33 9 0,3% KEL E/KEL E/KEL
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin
. . e CCM 8.1 27 0,8% KEL E/KEL E/KEL
liittyva toiminta
Auto- ja liikennealan komponenttien valmistus CCM 318 37 11% KEL E/KEL E/KEL
Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien rakenta-

CCM 53 4 0,1% KEL E/KEL E/KEL

minen, laajentaminen ja toiminta

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen,
s33toon ja ohjaukseen tarkoitettujen laitteiden ja CCM 75 24 0,7% KEL E/KEL E/KEL
valineiden asennus, huolto ja korjaus

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannal-
ta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) 1 698 511 % 100% 0% 0%
toimintojen toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintame-
not (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintame- 1 622 48,9 %
not

YHTEENSA 3 320 100,0 %

1 698 51,1 % 100% 0% 0%

0,0%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

0,0%

E/KEL
KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

0,0%

E/KEL
E/KEL
E/KEL

E/KEL
E/KEL

E/KEL

E/KEL

0%

0%

1,2 %
56,2 %
21 %

0,5%

0,4 %

0,2%

299 %

90,5 %

90,5 %




ESRS E1l
limastonmuutos.

Strategia

El-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Incap sai kesakuussa 2025 valmiiksi ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelmansa, joka sisaltaa paastovahennys-
suunnitelman, tavoitteet scope 1- ja scope 2 -paastdille seka keskei-
set toimenpiteet. Kyseessa on Incapin ilmastosiirtymasuunnitelman
ensimmainen vaihe, jota laajennetaan skenaario- ja resilienssianalyysin
valmistuessa. Siirtymasuunnitelma kehitettiin tydpajoissa, joihin osallis-
tuivat ESG-tiimin jasenet kaikista Incapin yksikodista. Hallitus on hyvak-
synyt siirtymasuunnitelman ja paastdévahennystavoitteet.

Incap on asettanut tavoitteekseen vahentaa scope 1- ja scope 2 -paas-
tdjaan noin 23 prosenttia vuoteen 2030 mennessa perusvuodesta 2024.
Scope 1- ja scope 2 -paastdja koskeva vahennystavoite noudattaa 1,5
celsiusasteen mukaista paastovahennyspolkua ja vastaa suunnitelman
laatimishetkelld voimassa ollutta 4,2 prosentin vuotuista vahennys-
vertailutasoa. Paastovahennystavoitteiden maarittamisessa Incap on
ottanut huomioon myds toimialojen valisen absoluuttisen vahennys-
menetelman. Incap ei ole asettanut vahennystavoitetta kaikille scope 3
-paastoille, mutta yhtid on sitoutunut noin 4 prosentin paastévahennys-
tavoitteeseen scope 3 -luokissa 1-7 ja 9. Ulkopuolinen taho ei ole toden-
tanut paastdévahennystavoitteita, eika Incap ole asettanut vuoteen 2050
ulottuvia pitkan aikavalin paastévahennystavoitteita. Incapia ei ole sul-
jettu pois EU:n Pariisin sopimuksen mukaisista vertailuarvoista.

Incapin siirtymasuunnitelmaan liittyvat paastovahennystoimet ja
-tavoitteet kasitellaan osana Incapin johtamis- ja strategiaprosesseja,
joihin sisaltyvat vuosittaiset budjetointi- ja toimintasuunnitelmat. Paas-
tdt on huomioitu konsernin strategiassa osana yhtion lahestymistapaa
kestavyyteen. Kehittaessaan lilketoimintaansa Incap huomioi vastuul-
lisuusohjelmansa ja pyrkii osaltaan hillitsemaan ilmastonmuutosta
tehostamalla tuotantoaan ja pyrkimalla vahentamaan hiilidioksidipaas-
tdja. Toiminnan tehokkuus on Incapin strategian ytimessa, ja hiilesta
irtautumisen keinot liittyvat pitkalti energiatehokkuuden paranta-
miseen ja tehtaiden lammityksen, jaahdytyksen ja valaistuksen seka
tuotantokoneiden kayton energiankulutuksen vahentamiseen. llmas-
tonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet huomioidaan Incapin
riskienhallinnassa, due diligence -prosessissa ja kaksoisolennaisuusana-
lyysissa. Incap on aloittanut ilmastoskenaarioanalyysin ja resilienssiana-
lyysin laatimisen osana siirtymasuunnitelmansa jatkokehittamista ja
Jatkaa tyota vuonna 2026.

Tunnistetut hiilesti irtautumisen keinot ja
suunnitellut keskeiset toimet

Hiilesta irtautumisen keinot ja keskeiset toimenpiteet scope T:n osalta
ovat:

Uusiutuvien energianlahteiden kayton lisaaminen siirtymalla uusiu-
tuvaan kaasuun

Nestekaasun, maakaasun, dieselin ja bensiinin kaytdn vahenta-
minen esimerkiksi korvaamalla yrityksen dieselkayttdiset bussit ja
autot hybridi- tai sahkdajoneuvoilla seka parantamalla tehtaiden
lammitystehokkuutta

Hiilesta irtautumisen keinot ja keskeiset toimenpiteet scope 2:n osalta
ovat:

Uusiutuvan energian kulutuksen osuuden kasvattaminen ostamalla
uusiutuvaa energiaa ja alkuperatakuita seka asentamalla lisaa aurin-
kopaneeleja Incapin tehtaille

Energiansaaston lisaaminen mm. parantamalla tehtaiden ilman-
vaihto- ja jJaahdytysjarjestelmia

Incap jatkaa lisaksi tarkempien scope 3 -paastdlaskelmien kehittamista
Jja pyrkii edistamaan scope 3 -paastdévahennystoimia ostettujen tavaroi-
den ja palveluiden, energiaan liittyvien toimintojen seka tuotantoketjun
alku- ja loppupaan kuljetusten ja jakelun osalta. Incap tutkii myos lisa-
mahdollisuuksia vahentaa scope 3 -paastdjaan paastakseen tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaiselle paastdévahennyspolulle.

Incapin tuote- ja palveluvalikoimassa tai uusien teknologioiden kayt-
toonotossa omassa toiminnassa tai arvoketjussa ei havaittu hiilesta
irtautumisen keinojen aiheuttamia muutoksia. Monet Incapin asiakkail-
leen valmistamat tuotteet liittyvat kestaviin teknologiaratkaisuihin ja
vihredaan siirtymaan.

Lue lisaa Incapin paastdévahennystavoitteista ja niihin liittyvista toimista
osioista E1-3 ja E1-4.

Keskeisten omaisuuserien ja tuotteiden
kasvihuonekaasupaistéjen lukkiutumat

Incapin ilmastosiirtymasuunnitelma sisaltaa paastévahennystavoitteet
ja toimet scope 1- ja scope 2 -paastdille. Scope 3 -paastdjen osalta ylei-
set tavoitteet on hahmoteltu, mutta toimet vaativat viela tarkennuksia.
Lisaksi Incap harkitsee analysoivansa paastdintensiivisten toimintojen
mahdollisia lukkiutumia ja niihin liittyvia riippuvuuksia, joita ei tarkas-
teltu ilmastosiirtymasuunnitelman ensimmaisessa vaiheessa.



Siirtymésuunnitelman toimeenpanoa tukevat investoinnit,
rahoitus ja toimintakustannukset

Tukeakseen ilmastosiirtymasuunnitelman toteuttamista Incap on sisallyt-
tanyt siihen liittyvat investoinnit ja taloudelliset suunnitelmat vuosittaisiin
budjetointi- ja toimintasuunnitelmiinsa. Tama sisaltaa lyhyen ja keskipit-
kan aikavalin paaoma- ja toimintamenojen (CapEx ja OpEx) allokaatiot,
joiden tarkoituksena on parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa scope
1-, 2- ja valittujen scope 3 -luokkien paastdja. Incapin ilmastosiirtymasuun-
nitelma sisaltaa myods skenaariomallinnuksen, jolla arvioidaan naiden
Investointien riittavyytta erilaisissa kasvu- ja politiikkaolosuhteissa. Pitkalla
aikavalilla Incap olettaa, etta sen on suunnattava taloudellisia resursseja
ensisijaisiin hiilesta irtautumisen keinoihin, kuten toimitilojen parannuk-
siin, uusiutuvan energian hyddyntamiseen ja prosessien tehostamiseen.
Investointitarpeet arvioidaan ja hyvaksytaan erikseen tarpeen mukaan
niiden ollessa aiheellisia, ja ne kasitellaan tulevissa vuosittaisissa talousarvi-
osuunnitelmissa.

Siirtymasuunnitelman taytantdédnpanon edellyttamat merkittavat toi-
mintamenot (OpEx) ja paaomamenot (CapEx) olivat:

e Oma toiminta:

Investoinnit aurinkopaneeleihin vuonna 2025: 0,38 milj. euroa
(CapEx)

On huomioitava, ettd EU:n kestdvan rahoituksen luokitusjarjestel-
maag koskevissa tiedoissa ilmoitetut paddomamenot ja toimintamenot
sisaltavat kustannuksia, jotka eivat sisally edella kuvattuun siirtyma-
suunnitelmaan. Nama muut kustannukset edistavat myos ilmaston-
muutoksen hillintad muilla tavoin.

Incapilla ei ole suunnitelmia mukauttaa taloudellista toimintaansa
komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 vahvistettuihin kri-
teereihin.

Siirtyméasuunniteiman toimeenpanon edistyminen

Vuonna 2025 Incapin scope 1- ja 2 -paastot olivat yhteensa 5699 tCO,-ek-
vivalenttia (7 392 tCO,-ekv. vuonna 2024). Scope 1-paastot laskivat 7 %:lla
375 tCO,-ekvivalenttiin (402 tCO,-ekv.), kun taas markkinaperusteiset
scope 2 -paastot laskivat 24 %:lla 5 324 tCO,-ekvivalenttiin (6 990 tCO,-
ekv.). Paastovahennykset saavutettiin energiatehokkuustoimenpiteill3,
aurinkosahkon tuotannon kasvattamisella seka uusiutuvan energian ja
alkuperatakuiden ostoilla.

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe Kuvaus
Incapin oman toiminnan paastot (scope 1 ja 2) vaikuttavat
kielteisesti ilmastonmuutokseen.
Incapin arvoketjun paastédt (scope 3) vaikuttavat kielteisesti
llmastonmuutoksen ilmastonmuutokseen.
hillinta

Ostetun sahkon ja lammon aiheuttamien paastdjen ja
energiakustannusten kasvu, joka voi johtua yrityksen
orgaanisesta ja epaorgaanisesta kasvusta seka sahkdn
hintojen noususta maailmanlaajuisesti, aiheuttaa
taloudellisten vaikutusten riskin.

Vuonna 2025 Incapin scope 3 -paastdt luokissa 1-7 ja 9 olivat 42 759
tCO,-ekvivalenttia, mika tarkoittaa 26 %:n kasvua vuodesta 2024. Vuoden
aikana Incap kehitti scope 3 -paastdlaskentansa tarkkuutta ja pystyi nain
luomaan kattavamman kuvan paastdinventaariostaan. Incapin suurim-
mat scope 3 -luokat olivat ostetut tavarat ja palvelut seka tuotantoketjun
alkupaan kuljetukset ja jakelu. Scope 3 -paastot lasketaan kustannuspe-
rusteisella [ahestymistavalla, minka vuoksi paastot kasvavat hankintojen
kasvaessa. Incap ei itse valitse useimpia toimittajiaan ja on riippuvainen
asiakkaidensa valinnoista hankintojen suhteen, mutta yhtid selvittaa eri-
laisia paastdévahennystoimia scope 3 -paastoihin liittyen.

Vaikutuksen
tyyppi

Todellinen
kielteinen
vaikutus

Todellinen
kielteinen
vaikutus

Riski

Aikahorisontti

Lyhyt, keskipitka
ja pitka

Lyhyt, keskipitka
ja pitka

Keskipitka ja
pitka

Sijainti arvoketjussa

Oma
Alkupaa toiminta Loppupaa
X
X X
X
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

El1-2 - Iimastonmuutoksen hillintdaan ja sithen
sopeutumiseen liittyviat toimintaperiaatteet

lImastonmuutoksen hillintaan liittyvien olennaisten vaikutusten ja
riskin hallinta perustuu Incapin ISO 14001 -sertifioituun ymparistojar-
jestelmaan ja kestavyyspolitiikkaan, jotka tukevat yhtion vastuullisuus-
ohjelman toteuttamista. Vastuullisuusohjelman keskeisiin teemoihin
kuuluvat uusiutuvaan energiaan siirtyminen, energiaintensiteetin pie-
nentaminen ja kasvihuonekaasupaastdojen vahentaminen. Konsernin-
laajuisten toimintaperiaatteiden lisaksi Incapin yksikdt ovat kehittaneet
ja ottaneet kayttéodn paikallisia ymparistotoimintasuunnitelmia ilmas-
tonmuutokseen liittyvien asioiden kasittelya varten.

limastonmuutoksen hillintaan
liittyvat toimintaperiaatteet

ISO 14001 -
ymparistojohtamisjarjestelma

Incapin kestavyyspolitiikka

Keskeinen sisalto ja yhteys vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin

e Tarjoaa viitekehyksen paikallisille
ymparistotoimintasuunnitelmille

e Edistaa ymparistbpaamaarien ja -tavoitteiden
suunnittelua

* Ohjaa ymparistbohjelmien toteuttamista ja
toimintaa

* Varmistaa korjaavat toimet ja jatkuvan
parantamisen

* Tukee johdon arviointia strategista valvontaa
varten

e Edistaa kestavaa kehitysta Incapin vastuullisuus-
ohjelman maaritelman mukaisesti

e Keskittyy ja varmistaa sitoutumisen toiminnan
kielteisten vaikutusten vahentamiseen

* Tukee sidosryhmien osallistamista
e Toteuttaa kestavan kehityksen hallintokehysta

Soveltamisala

Kaikki yksikot

(Incap US sai vuonna 2025
paatdokseen ISO 14001
kayttoonottoon liittyvan
tydn ja sai sertifikaatin
tammikuussa 2026)

Kaikki yksikot ja
paakonttori

Vastuutaho

Toimitusjohtaja ja Incapin
yksikoiden toimitusjohtajat

Toimitusjohtaja



Vuonna 2025 toteutetut toimet on esitetty alla olevassa taulukossa.
Kaikki suunnitellut hiilesta irtautumisen keinot ja niiden odotettavissa
oleva vaikutus ilmastonmuutoksen hillintaan on esitetty osiossa El-4.
lImastonmuutoksen hillintaan liittyvien toimien toteuttamiseen tarvit-

El1-3 - Imastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvit toimet ja resurssit

Incap on sitoutunut osallistumaan ilmastonmuutoksen hillintaan toi-

milla, jotka ovat linjassa yhtion siirtymasuunnitelman ja Incapin vas-
tuullisuusohjelmassa asetettujen tavoitteiden kanssa. Toimia ohjaavat
Incapin ISO 14001 -sertifioitu ymparistojarjestelma ja kestavyyspolitiikka.

tavat resurssit sisaltyvat Incapin vuosittaiseen budjettisuunnitteluun.
Merkittavimmat investoinnit on esitetty alla olevassa taulukossa..

Vaikutus toimintaperiaat- Odotettu ja Aika-
Aiheeseen liittyva olennain- Soveltamis- teiden paamaariin ja tav- saavutettu loppu- hori-
Osa-aihe en vaikutus lyhyesti Toimi ala oitteisiin tulos sontti Resurssit
Todellinen kielteinen vaiku- Siirtyma- Scope 1,2 Asettaa paastdvahennysta- Odotettu loppu- 2025
tus: Incapin oman toiminnan suunnitelman ke- ja3 voitteet ja maarittaa toimet tulos: noin 23 %
paastot hittaminen niiden saavuttamiseksi vahennys scope
(scopelja2) 1- ja 2-paastoissa ja
noin 4 % vahennys
Todellinen kielteinen vai- scope 3 -paastois-
kutus: Incapin arvoketjun sa vuoteen 2030
paastot (scope 3) mennessa vuoden
2024 tasosta
Todellinen kielteinen vaiku- Alkuperatakuiden Scope 2 Edistaa paastovahennysta- Saavutettu loppu-  2024-
tus: Incapin oman toiminnan Ja uusiutuvan ener- voitteiden saavuttamista ja tulos: 23 % vahen- 2030
paastot gian ostot kasvattaa omassa toimin- nys scope 1ja 2
(scopelja2) nassa kaytettavan uusiutu- -paastdissa vuon-
van energian osuutta na 2025
[lmaston- . . . s e Odotettu !_OppUtU_
Tolimet oman toi- Scopelja?2 Edistaa paastévahennysta- los: 23 % vahennys  2024-
mqut?ksen minnan energia- voitteiden saavuttamista scope lja 2 -paas- 2030
hillints tehokkuuden pa- tdissa vuoteen
rantamiseksi ja 2030 mennessa
energiankayton vuoden 2024 ta-
vahentamiseksi sosta
Todellinen kielteinen vaiku- Investoinnit aurin- Scope 2 Edistaa paastovahennysta- 2024- Investoinnit
tus: Incapin oman toiminnan kopaneeleihin voitteiden saavuttamista ja 2030 aurinkopanee-
paastot (scope1ja 2) kasvattaa omassa toimin- leihin vuonna
nassa kaytettavan uusiutu- 2025 olivat
Riski: Ostetun sahkon ja lam- van energian osuutta seka yhteensa 0,38
Mon paastdjen ja energiakus- vahentaa Incapin riippu- milj. euroa

tannusten kasvun taloudelli-
set vaikutukset, jotka voivat
johtua yrityksen orgaanisesta
Ja epaorgaanisesta kasvusta
seka globaalista sahkon hin-
tojen noususta

vuutta ostetusta sahkosta




Mittarit ja tavoitteet

El-4 - imastonmuutoksen hillintédan ja siihen
sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Incap pyrkii edistamaan ilmastonmuutoksen hillintaa ja on asettanut
tavoitteita energian hintoihin liittyvan riskin hallintaan seka kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentamiseen. Tavoitteet on esitetty taulukossa.
Lisatietoja laadintaperiaatteista ja Incapin kasvihuonekaasupaastdjen
inventaariosta on esitetty osioissa E1-5 ja E1-6.

Paastdévahennystavoitteiden asettamiseen sisaltyi suunniteltujen paas-
tovahennystoimenpiteiden arviointi eri skenaarioiden avulla, joissa
otettiin huomioon talouskasvun vaihtelut seka yhteiskunnan vihrean
siirtyman eteneminen. Tavoitteiden etenemista seurataan vuosittain
kasvihuonekaasuprotokollaan (GHG Protocol) perustuvilla paastélaskel-
milla ja raportoidaan sen mukaisesti. Incapin paastdévahennystavoitteet
ovat bruttotavoitteita, eika kasvihuonekaasupaastojen poistoja, hiili-
krediitteja tai valtettyja paastoja sisallyteta keinoiksi saavuttaa vahen-
nystavoitteita. Tunnistetut hiilesta irtautumisen keinot ja niiden osuus
paastovahennystavoitteiden saavuttamisessa on esitetty alla olevassa
taulukossa. Lisatietoja Incapin siirtymasuunnitelmasta ja paastévahen-
nystavoitteista on esitetty osiossa E1-1.

Incapin kestavyysselvityksessa esitetyt tavoitteet, pois lukien paasto-
vahennystavoitteet, on asetettu vuodelle 2025, ja yhtidé asettaa uudet
tavoitteet vuodelle 2026. Edellisen vuoden tiedot toimivat vertailuta-
sona ja ne otetaan huomioon tavoitteiden tarkistamisen yhteydessa,
mMutta ne eivat suoraan maarita uusia tavoitetasoja.

Tavoitteet ovat osa Incapin vastuullisuusohjelmaa, eika lainsaadanto
edellytd niita. Tavoitteiden asettamisen perustana on kaytetty omalle
tyovoimalle toteutettua ESG-kyselya, ja lopullisista tavoitteista on kes-
kusteltu ESG-tiimin jasenten kanssa. Incapin hallitus on hyvaksynyt
tavoitteet.

Aiheeseen liittyva olen-
nainen vaikutus lyhyesti

Riski: Ostetun sahkdn

ja lammon paastdjen ja
energiakustannusten
nousun taloudelliset vai-
kutukset, jotka voivat
johtua yrityksen orgaani-
sesta ja epaorgaanisesta
kasvusta seka globaalista
sahkdn hintojen noususta

Todellinen kielteinen
vaikutus: Incapin oman
toiminnan paastét (scope
1ja 2)

Todellinen kielteinen
vaikutus: Incapin arvo-
ketjun paastot (scope 3)

Yhteys toiminta-pe-
riaatteiden paamaa-

KPI ja tavoite riin ja toimiin
Uusiutuvan energian
osuus kokonaisen-ergi-
ankulutuksesta 33-37 %  sensa ymparistoon
vuonna 2025 (scopelja  ja hillitsemaan il-

2) mastonmuutosta
sitoutumalla paas-
té-vahennystoimiin
konsernin kesta-
vyyspolitiikan ja
ISO-sertifioidun ym-
paristojohtamis-
jarjestelman mukai-
sesti.

Incap pyrkii mini-
Mmoimaan vaikutuk-

Imastonmuutoksen hil-
lintaa koskevan siirtyma-
suunnitelman kehitta-
minen ja toteuttaminen
vuoden 2025 aikana

Noin 23 % vahennys
scope 1- ja 2 -kasvihuo-
ne-kaasupaastoissa vuo-
teen 2030 mennessa

Noin 4 % vahennys scope
3 -kasvihuone-kaasu-
paastoissa (luokat 1-7, 9)
vuoteen 2030 mennessa

Sovelta- Perusvuosi

mi-sala 2024

Oma toi- 38 %

minta

Oma toi- Siirtyma-

minta ja suunnitelmaa ei

arvoketju laadittu

Oma toi- Scopelja?2

minta -paastot 7 392
tCO,-ekv. (mark-
kina-perustei-
nen)

Arvo- 33 835 tCO,-ekv.

ketju

Hiilesta irtautumisen keinojen vaikutus paiastovahennystavoitteisiin

Soveltamisala

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Perusvuoden (2024) paastot

402 tCOz—ekv.

7 037 tCO,-ekv. (sijaintiperusteinen) /
6 990 tCO,-ekv. (markkinaperusteinen)

33835tCO,-e Kv.

Hiilesta irtautumisen keinot

Uusiutuvien kaytdon kasvattaminen

Edistyminen vuonna 2025

44 %

Tavoitetaso saavutettu

lImastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma
kehitetty ja toteuttaminen aloi-
tettu

Tavoite saavutettu

23 % vahennys scope 1ja 2
-paastdissa (markkinaperustei-
nen)

Tavoite kaynnissa, vuosittainen
vahennystaso saavutettu

26 % kasvu

Tavoite kaynnissg, vuosittainen
vahennystaso ei linjassa tavoit-
teen kanssa

Tavoitteen
seuranta

Incapin yksikot ra-
portoivat edistymi-
sesta neljannesvuo-
sittain

Johtoryhma, tar-
kastus-valiokunta ja
hallitus tarkastelevat
edistymista neljan-
nesvuosittain

Incapin yksikot ra-
portoivat edistymi-
sesta neljannesvuo-
sittain

Johtoryhma, tar-
kastus-valiokunta ja
hallitus tarkastelevat
edistymista vuosit-
tain

Maarallinen osuus kasvihuonekaasupaastéjen
vahennystavoitteiden saavuttamisessa

-27 tCOz—ekv.

Nestekaasun, maakaasun, dieselin ja bensiinin kayton vahentaminen

Uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen

Energiasaastdjen edistaminen

Paastdvahennystoimet liittyen ostettuihin tuotteisiin ja palveluihin,

-1929 tCO,-ekv. (sijaintiperusteinen)
-1666 tCO,-ekv. (markkinaperusteinen)

+8 923 tCOz—ekv.

energiaan liittyviin toimintoihin seka toimitusketjun alku- ja loppupaan

kuljetukseen ja jakeluun



E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Suurin osa Incapin energiankulutuksesta koostuu tehtaiden lammityk-
sestq, jaahdytyksesta ja valaistuksesta seka tuotantokoneiden kaytosta.
Vuonna 2025 Incapin kokonaisenergiankulutus oli hieman korkeampi
verrattuna vuoteen 2024. Incap onnistui kasvattamaan uusiutuvan
energian kulutuksen osuutta ja vahentamaan fossiilisista |ahteista
peraisin olevan energian kulutusta lisaamalla aurinkovoiman tuotan-
toa seka uusiutuvan energian ja alkuperatakuiden ostoilla. Incap pyrkii
vahentamaan energiaintensiteettiaan hyodyntamalld modernia tekno-
logiaa ja dataa seka energiatehokkaita laitteita. Vuonna 2025 liikevaihto
laski edellisvuodesta. Yhtidon energiaintensiteetti kasvoi 59 MWh:n mil-
Jjoonaa euroa kohden. Incap toimii elektroniikkakomponenttien valmis-
tuksen toimialalla (Euroopan yhteisdn tilastollisen toimialaluokituksen
NACE-paaluokka C), jota pidetaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavana
alana.

Laadintaperiaatteet

e Raportoidut luvut perustuvat energiayhtidlta saatuihin kulutustietoi-
hin, mittarilukemiin ja toimittajilta saatuun dokumentaatioon.

* Energiankulutuksen maarat koostuvat Incapin omassa toiminnassa
suorasti ja epasuorasti kaytetysta energiasta. Suora kaytto sisaltaa
fossiilisten polttoaineiden kaytdon seka Incapin yksikdissa aurinkopa-
neeleilla tuotetun energian. Epasuora kayttd sisaltad ostetun sahkon,
l2ammon, hdyryn ja jaahdytyksen fossiilisista ja uusiutuvista lahteista.

* Fossiilisista [ahteista peraisin olevan sahkon, lammon, hdyryn ja jaah-
dytyksen kulutus maaritetaan Incapin fossiilisen energian osuuden
perusteella ostetusta tai hankitusta sahkosta kayttaen sijaintiperus-
teisia kertoimia. Kaukolammon osalta sovelletaan markkinaperustei-
Sia paastdkertoimia, joita pidetaan varovaisimpina ja edustavimpina.

* Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin oleva energian kokonais-
kulutus kuvaa ydinenergialahteiden osuutta Incapin sahkéonkulutuk-
sesta. Incapilla ei ole suoria ydinvoimalahteita.

e Uusiutuvien energialahteiden kokonaiskulutus kuvaa uusiutuvien
energialahteiden osuutta Incapin polttoaineiden, kaukolammon ja
sahkon kulutuksesta, sisaltaen Incapin tehtaille asennetuilla aurinko-
paneeleilla tuotetun sahkon.

e Uusiutuva sahkd, uusiutuviin polttoaineisiin perustuva kaukolampd
sekd ostetut uusiutuvat polttoaineet on todennettu alkuperaserti-
fioinneilla tai vastaavilla alkuperatakuilla.

* Raakadljyn ja dljytuotteiden kulutus koostuu yhtidn autoissa seka
Incapin omassa toiminnassa kaytetysta polttoaineesta.

Energiankulutus ja energialahteiden

yhdistelma 2025 2024
Energian kokonaiskulutus omassa toiminnassa MWh 12658 12 508*
Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 6462 7610*
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan en- MWh 643 161*
ergian kulutus

Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus ener- % 5% 1%
gian kokonaiskulutuksesta

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 5553 4738*
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen ku-  MWh 0] 0
lutus

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin ole- MWh 4591 4 685*
van sahkén, [ammon, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus

ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin ole- MWh 873 53
van uusiutuvan energian kulutus

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian koko- % 44% 38 %*
naiskulutuksesta

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen MWh 0 0
kulutus

Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoain- MWh 626 670
een kulutus

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus MWh 1070 1150*
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen MWh 0] 0
kulutus

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin ole- MWh 4767 5789*
van sahkén, [ammon, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus

Fossiilisten energialahteiden osuus energian koko- % 51% 61 %*
naiskulutuksesta

Tuotetun uusiutumattoman energian maara MWh 0 0
Tuotetun uusiutuvan energian maara MWh 873 53

*VVuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tiedoissa havaittiin tie-
donsyottovirhe.

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon' 2025 2024
Energiaintensiteetti MWh/ 59 54*
milj.
euroa

'Vastaa Incapin vuoden 2025 tilinpadatoksessa raportoitua liikevaihtoa.
"Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tiedoissa havaittiin
tiedonsyottovirhe.

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus koostuu omissa
toiminnoissa kulutetusta maakaasusta.

Uusiutuvan energian tuotanto koostuu yhtion aurinkopaneeleilla
tuotetusta energiasta.

Tiedot energiaintensiteetista on johdettu kokonaisenergiankulutuk-
sesta seka ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta
saadusta liikevaihdosta.




E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopaiastot ja kokonaispaastot

Incapin paastdlaskelmat pohjautuvat kasvihuonekaasuprotokollaan
(GHG Protocol), ja inventaario sisaltaa scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paas-
tot. Yhtion suurin paastdluokka on scope 3:n ostetut tuotteet ja palvelut,
Ja toiseksi suurin on scope 2:n ostettu energia.

Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan taloudellisen maaraysvallan peri-
aatteen mukaisesti. Paastot raportoidaan kasvihuonekaasuprotokollan
mukaisesti hiilidioksidiekvivalenttiarvoina sisaltaen seuraavat kaasut ja
kemikaalit: hiilidioksidi (CO,), metaani (CH,), typpioksiduuli (N,O), fluori-
hiilivedyt (HFC-yhdisteet), perfluorihiilivedyt (PFC-yhdisteet), rikkihek-
safluoridi (SF,) ja typpitrifluoridi (NF,). Nama paastét on muunnettu
hiilidioksidiekvivalenteiksi.

Scope 1

Scope 1 -paastdt sisaltavat kaikki Incapin oman toiminnan suorasta
energiankulutuksesta aiheutuvat paastot. Scope 1:.n merkittavimpiin
paastolahteisiin kuuluvat yhtion pakettiautojen polttoaineenkulutus,
jaahdytykseen ja lammitykseen kaytetty kaasu seka kevyt polttodljy,
jota kaytetaan jaahdytykseen ja varavoiman tuotantoon Intian teh-
tailla. Tydmaaruokalassa kaytetty nestekaasu on vahainen paastélahde.
Incapin suora energiankulutus sisaltaa myos Incapin Slovakian, Intian
ja Ison-Britannian tehtailla aurinkopaneeleilla tuotetun sahkdn, joka ei
alheuta scope 1 -paastdja.

Laadintaperiaatteet:

Scope 1 -paastot on laskettu yksikdiden polttoaineen kulutuksen
perusteella. Hiilidioksidiekvivalentti on laskettu kertomalla kulutetut
polttoainemaarat soveltuvilla paastokertoimilla. Polttoainekohtaiset
paastokertoimet suoralle energiankulutukselle ja yhtion autoille ovat
peraisin DEFRA:Ita.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

suhteessa liikevaihtoon'’ 2025 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetti, sijaintipe- tCOz-ekv./milj. 22481 179,37*
rusteinen euroa

Kasvihuonekaasuintensiteetti, mark- tCO_-ekv./milj. 22581  179,17*
kinaperusteinen euroa

'Vastaa Incapin tilinpadatoksessa 2025 raportoitua liikevaihtoa.
“Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tiedoissa havaittiin tiedon-
syottovirhe ja raportointivirhe.

Kasvihuonekaasujen scope 1-, 2- ja 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot (tCO,-ekv.)

Scope 1 -paastot!

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot

Saanneltyjen paastdokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaas-

upaastdjen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -paastot?

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot
Scope 3 -paastot?®

Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot
1 Ostetut tavarat ja palvelut

2 Tuotantohyddykkeet

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Lilketoimintaan liittyva matkustaminen

7 Tybsuhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset)

Takautuva

2024 (Pe-
rusvuosi) 2025
402* 375
0% 0%
7 037* 5108
6 990* 5324
33 835* 42 759
24 287 32278
770 2158
2 625* 1290
3503 4 247
13 105
413* 337
1508* 1404
N/A N/A
616 940
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
41 274* 48 242
41 227* 48 458

"Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tiedoissa havaittiin tiedonsyottovirhe ja raportointivirhe.

'Incapilla ei ole biogeenisid padstoja scope 1:ssd.

’Biogeeniset pddstat, joita ei ole huomioitu taulukossa ovat yhteensd 314 tCO -ekv (425 tCO,-ekv. vuonna 2024).

3Scope 3 -padstokertoimet eivat erottele biogeenisia padastoja, minka vuoksi niita ei raportoida erikseen.

“Tavoite on yhteinen scope 1- ja 2 -padstoille.

Muutos

-7 %
0 %

-27 %
-24 %

26 %
33 %
180 %
-51%
21 %
-7 %
-18 %
-7 %
N/A
53 %
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

17 %
18 %

2025

2030

3N

5403

32 583

Valitavoitteet ja tavoitevuodet

Vuotuinen
%-tavoite/ pe-
rusvuosi

4,2 %*

-4,2 %

-0,6 %



Scope 2

Incapin epasuora energiankulutus sisaltaa yhtion toiminnassa kulute-
tun ostetun sahkon, [AmMmon ja hdyryn. Merkittavimmat scope 2 -paas-
tolahteet koostuvat tehtaille ostetusta verkkosahkosta seka ostetusta
lammosta. Incap soveltaa sopimusvalineita markkinaperusteisten
scope 2 -paastdjen laskennassa. Vuonna 2025 sopimusvalineiden osuus
scope 2 -paastoista oli 1 %.

Laadintaperiaatteet:

* Scope 2 -paastolaskelmat perustuvat yksikoiden energiankulutukseen,
joka on kerrottu soveltuvilla paastokertoimilla. Energiankulutuksen
maara perustuu laskutukseen. Scope 2 -paastdlaskelmat sisaltavat
toissijaisia energialahteita ja paastdkertoimia.

* Markkinaperusteiset paastdt lasketaan huomioimalla Incapin osta-
man sahkon, [dmmon ja hdyryn tuotannossa kaytetyt energialahteet,
jotka on kerrottu soveltuvilla paastokertoimilla: Drax Energy, toimitta-
jakohtaiset uusiutuvien energialahteiden yhdistelmat mukaan lukien
REGO-varmennetut tai toimittajailmoitukset, AIB jaannodsjakaumat,
Kuressaare Soojus (kaukolampd) ja muut toimittajien varmentamat
saatavilla olevat energiayhdistelmien kertoimet. Uusiutuvan energian
ostot ja hyvitykset on huomioitu laskettaessa markkinaperusteisia
paastdja.

* Sjjaintiperusteiset paastdt lasketaan huomioimalla Incapin ostaman
sahkon, lammon ja hoyryn tuotannossa kaytetyt energialahteet, jotka
on kerrottu maakohtaisilla keskivertoisilla paastokertoimilla: AIB tuo-
tantojakaumat, DEFRA UK:n verkkopaastdkertoimet, EPA eGRID,
Latdsov ym., Intian valtionhallinnon CEA-verkkopaastokertoimet, IEA:N
arvoketjun alkupaan ja elinkaaritietoaineistot ja paikallisiin sijainti-
perusteisiin verkon paastointensiteetteihin perustuvat mukautetut
paastdkertoimet ja DEFRA:n WTT-arvot seka siirto- ja jakeluhaviot.
Sijaintiperusteinen menetelma kuvastaa energialdhteiden yhdistel-
maa tietylla kulutusalueella, eika siind huomioida uusiutuvan energian
ostoja tai hyvityksia.

Scope 3

Scope 3 -paastdt ovat Incapin arvoketjuun liittyvia epasuoria kasvi-
huonekaasupaastoja. Niihin kuuluvat paastot ostetuista tavaroista ja
palveluista, investointinyddykkeista, polttoaineista ja energiaan liitty-
vista toiminnoista, tuotantoketjun alkupaan kuljetuksista ja jakelusta,
toiminnassa syntyvasta jatteesta, tyontekijoiden tydmatkaliikenteesta
seka kuljetuksesta ja jakelusta toimitusketjun loppupaassa. Muiden
Scope 3 -luokkien paastot on arvioitu epaolennaisiksi, joten niita ei
raportoida.

Incap on jattanyt pois seuraavat scope 3 -luokat seuraavin perustein:

Luokka 8: Arvoketjun alkupaian vuokratut omaisuuserat

Operatiivisen maaraysvallan alaisten vuokrattujen omaisuuserien paas-
tot on huomioitu scope 1- ja scope 2 -paastdissy, ja ne sisaltavat tehtaat
Virossa, Slovakiassa ja Isossa-Britanniassa seka yhtion pakettiautot.
Johdon leasing-autojen paastot on jatetty pois scope 1 -paastdists,
koska paastdjen maara ei ole merkittava.

Luokat 10-12: Myytyjen tuotteiden jalostus, kiytto ja kasittely
kayttoidan lopussa

Elektroniikan sopimusvalmistajana Incapilla on hyvin vahan tai ei ollen-
kaan nakyvyytta myytavien tuotteiden jalostuksen energiankulutuk-
seen, lopputuotteiden energiankulutukseen ja myytavien tuotteiden
elinkaaren loppukasittelyyn. Siksi naita paastoja ei voida kohtuudella
mitata tai arvioida. Sopimusvalmisteisilla tuotteilla on erilaisia kaytto-
kohteita arvoketjun loppupadassy, ja Incapin ja lopputuotteen valilla voi
olla useita jatkojalostusyhtiéita.

Luokat 13-15: Arvoketjun loppupaian vuokratut omaisuuserit,
Franchising ja Investoinnit

Incapilla el ole tuotantoketjun loppupaassa vuokrattuja omaisuuseria
tai investointeja, eika yhtiolla ole franchising-yrityksia.

Laadintaperiaatteet:

* Scope 3 -kasvihuonekaasupaastotiedoissa on mittausepavarmuutta,
joka johtuu arvoketjun alkupaan toimintojen tietojen puutteellisesta
saatavuudesta.

* 93 % scope 3 -paastdlaskelmista perustuu kustannusperusteiseen
|ahestymistapaan, jossa ostetun tuotteen tai palvelun arvo on ker-
rottu relevantilla paastdkertoimella. Scope 3 -paastdjen arviointiin
liittyy luontaista epavarmuutta, joka johtuu ensisijaisten tietojen saa-
tavuuden ja tarkkuuden rajoitteista. Taman vuoksi raportoituja lukuja
ei tule pitaa tarkkoina mittauksina.

* |ncapin scope 3 -laskennassa kaytettyjen paastokertoimien lahteet:
Kuljetus: Exiobase, DEFRA ja EPA
Tuotantohyddykkeet: DEFRA
Ostetut palvelut: DEFRA
Ostetut materiaalit: EPA
Tydsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne: DEFRA

Jate: DEFRA, Helsingin seudun ymparistdpalvelut (HSY) ja Dahlbo
ym.

Liiketoimintaan liittyva matkustaminen: DEFRA

70



ESRS E5
Resurssien

kaytto ja
kiertotalous.

E5-1 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Incapin tavanomaiseen ja vaaralliseen jatteeseen liittyvan olennaisen vai-
kutuksen ja riskin hallinta perustuu yhtioén ISO 14001 -sertifioituun ympa-
ristojarjestelmaan, kestavyyspolitikkaan ja tydntekijoiden eettiseen
ohjeeseen. Toimintaperiaatteet kattavat EU:n jatehierarkian ennaltaeh-
kaisyn, kierratyksen, muun hyddyntamisen seka loppukasittelyn tasot,
Ja ne ohjaavat Incapin jatteiden kasittelya ja materiaalien kayttéa alla
olevan taulukon mukaisesti. Toimintaperiaatteiden toteuttaminen tukee
Incapin vastuullisuusohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Konserninlaajuisten toimintaperiaatteiden lisaksi Incapin yksikot ovat
kehittaneet ja ottaneet kayttoon paikallisia ymparistotoimintaperiaat-
teita resurssien kayttdéon ja kiertotalouteen liittyvien asioiden kasittelya
varten.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

hallinta

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutuksen
Osa-aihe Kuvaus tyyppi Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa
Oma
Alkupaa toiminta Loppupaa

Incapin tavanomaista jatetta ja vaarallista jatetta hyddynnetaan, jotta  Todellinen Lyhyt, keskipitka
valtetaan sen ohjaaminen loppukasittelyyn, mika tukee kiertotaloutta, myonteinen ja pitka X
minimoi ymparistdvaikutuksia ja vahvistaa vastuullista jatteiden vaikutus
kasittelya kaikissa jatevirroissa.

Jate Epaonnistuminen tavanomaisen ja vaarallisen jatteen tehokkaassa Riski Lyhyt, keskipitka
hyddyntamisessa voi johtaa kasvaneeseen riippuvuuteen ja pitka
kaatopaikoista, Kierratettavan jatteen saastumiseen seka X
lisensoimattomien urakoitsijoiden kayttédn, mika aiheuttaa
lainsaadannon vaatimustenvastaisuuden, mainehaitan ja
taloudellisten sanktioiden riskin.

Resurssien kayttoon ja

kiertotalouteen liittyvat Keskeinen sisalto ja yhteys vaikutuksiin, riskeihin ja

toimintaperiaatteet mahdollisuuksiin Soveltamisala Vastuutaho

ISO 14001 - ® Tarjoaa viitekehyksen jatteen tunnistamiseen ja Kaikki yksikot Toimitusjohtaja ja

ymparistéjohtamisjarjestelma analysointiin (Incap US sai vuonna 2025 paatdkseen ISO Incapin yksikdiden

e Edesauttaa jatteen oikeanlaista varastointia ja
merkitsemista

e Ohjaa jatteen turvallista loppukasittelya

e Varmistaa varautumisen jatteeseen liittyviin
hatatilanteisiin

* Tukee jatteen kasittelyyn liittyvaa koulutusta ja
seurantaa

Incapin kestavyyspolitiikka e Edistaa kestavaa kehitysta Incapin
vastuullisuusohjelman maaritelman mukaisesti
e Keskittyy ja varmistaa sitoutumisen toiminnan
kielteisten vaikutusten vahentamiseen ja mydnteisten
vaikutusten lisaamiseen
e Tukee sidosryhmien osallistamista
e Toteuttaa kestavan kehityksen hallintokehysta

Incapin tydontekijdiden eettinen ¢ [Imaisee Incapin sitoumuksen vahentaa

ohje ymparistévaikutuksia ja luonnonvarojen ja materiaalien
kulutusta seka odotukset lainsaadanndlliselle
vaatimustenmukaisuudelle

14001 kayttéonottoon liittyvan tyon ja sai
sertifikaatin tammikuussa 2026)

Kaikki yksikot ja paakonttori

Kaikki yksikot ja paakonttori

toimitusjohtajat

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja
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E5-2 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Incap toteuttaa jatkuvasti resurssien tehokasta kayttda ja kiertotaloutta
edistavia toimia. Jatteen maara minimoidaan ja pakkausmateriaalit kay-
tetdan uudelleen mahdollisuuksien mukaan kaikissa Incapin yksikdissa
EU:n jatehierarkian periaatteiden mukaisesti. Incapin toteuttamat toimet
olennaisen vaikutuksen ja riskin hallitsemiseksi vuonna 2025 on esitetty
taulukossa. Nama toimet edistavat Incapin ymparistdjarjestelman, kes-
tavyyspolitiikan ja tyontekijdiden eettisen ohjeen paamaaria seka Inca-
pin vastuullisuusohjelman jatteisiin liittyvia tavoitteita. Jatteisiin liittyvien
toimien toteuttamiseen tarvittavat resurssit sisaltyvat Incapin vuosittai-
seen budjettisuunnitteluun.

Mittarit ja tavoitteet

E5-3 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Vahentaakseen ymparistovaikutuksiaan ja parantaakseen resurssi-
tehokkuuttaan Incap on asettanut tavoitteita jatteiden ja vaarallisten
jatteiden hyodyntamiselle seka ymparistovaatimustenmukaisuudelle
liittyen jatteiden hallintaan. Tavanomaisen jatteen ja vaarallisen jatteen
hyddyntamistavoitteet liittyvat EU:n jatehierarkian kierratysta, valmis-
telua uudelleenkayttéon seka muuta hyddyntamista koskeviin tasoihin,
Ja ne kasittelevat Incapin pyrkimyksia tehostaa jatteiden kasittelya ja
vahentaa jatkuvasti jatteiden paatymista loppukasittelyyn. Ymparisto-
vaatimustenmukaisuuden tavoite liittyy ennaltaehkaisya, valmistelua
uudelleenkayttdoon, kierratysta, muuta hyddyntamista ja loppukasitte-
lya koskeviin tasoihin, ja se ottaa huomioon jatteen ja vaarallisen jatteen
oikeanlaisen hallinnan.

Incapin kestavyysselvityksessa esitetyt tavoitteet on asetettu vuodelle
2025, ja yhtid asettaa uudet tavoitteet vuodelle 2026. Edellisen vuoden
tiedot toimivat vertailutasona ja ne otetaan huomioon tavoitteiden tar-
kistamisen yhteydessa, mutta ne eivat suoraan maarita uusia tavoiteta-
soja.

Tavoitteet ovat osa Incapin vastuullisuusohjelmaa, eika lainsaadantd
edellyta niita. Tavoitteet eivat perustu yksiselitteiseen tieteelliseen nayt-
toon. Tavoitteiden asettamisen perustana on kaytetty omalle tydvoi-
malle toteutettua ESG-kyselya, ja lopullisista tavoitteista on keskusteltu
ESG-tiimin jasenten kanssa. Incapin hallitus on hyvaksynyt tavoitteet.

Aiheeseen liittyva olennainen

Osa-aihe vaikutus lyhyesti

Todellinen myonteinen vaikutus:

Incapin tavanomaista jatetta ja

vaarallista jatetta hydodynnetaan

Riski: Epdonnistuminen

tavanomaisen ja vaarallisen jatteen

Jite tehokkaassa hyddyntamisessa
voi johtaa lainsaadannon
vaatimustenvastaisuuteen,
mainehaittaan ja taloudellisiin

sanktioihin

Aiheeseen liittyva olennai-
nen vaikutus lyhyesti 2025
Todellinen myoénteinen vai-
kutus: Incapin tavanomaista
jatetta ja vaarallista jatetta
hyddynnetaan

83 %

Vaarallisen jatteen
hyddyntamisaste yli

74 %

Riski: Epaonnistuminen
tavanomaisen ja vaarallisen
jatteen tehokkaassa hyo-
dyntamisessa voi johtaa
lainsaadannon vaatimusten-
vastaisuuteen, mainehaittaan
ja taloudellisiin sanktioihin

Laadintaperiaatteet:

Hyddyntaminen sisaltaa kierratyksen, valmistelun uudelleenkayttoa
varten ja muut hyddyntamistoimet.

Vaatimustenvastaisuuden tapaus kirjataan, jos se johtaa viralliseen
iImoitukseen, sakkoon tai sanktioon ymparistéviranomaiselta tai
Ymparistovaatimustenmukaisuutta valvotaan

tarkastuslaitokselta.

KPI ja tavoite vuonna

Tavanomaisen jatteen
hydédyntamisaste yli

Toimi

Yhteistyd kumppanien kanssa jatteiden
kasittelyn kehittamiseksi esimerkiksi lisaamalla
lajittelukategorioiden ja kierratettyjen
materiaalien maaraa

Toimitusten ja [ahetysten konsolidointi,
kemikaalien varastomaarien seurannan
kehittaminen

Sisaiset ja ulkoiset auditoinnit
ymparistovaatimustenmukaisuuden
takaamiseksi

Oman tydvoiman kouluttaminen jatteiden ja
kemikaalien oikeaoppiseen kasittelyyn

Yhteys toimintaperiaatteiden
paamaariin ja toimiin

Incap pyrkii minimoimaan
ymparistévaikutuksiaan
sitoutumalla jatkuvaan paran-
tamiseen ja keskittymalla
resurssitehokkuuteen konser-
nin kestavyyspolitiikan ja ISO
14001 -sertifioidun ymparisto-
johtamis-jarjestelman mukai-
sesti.

O ymparistdvaatimus-
tenvastaisuustapausta

Soveltamisala

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Soveltamisala

Oma toiminta

Odotettu lopputulos ja vaikutus
toimintaperiaatteiden paamaariin ja
tavoitteisiin

Yllapitaa ja parantaa jatteen
hyddyntamisastetta lisaamalla lajiteltujen
jatelajien ja kierratetyn jatteen maaraa

Vahentaa jatteen ja ymparistoriskien maaraa

Takaa ymparistovaatimustenmukaisuuden

Kasvattaa oman tyovoiman tietoisuutta
eri jatevirtojen ja aineiden kasittelysta ja
lajittelusta

Aikahorisontti

2025

2025

2025

Jatkuva toimi

Tavoitteen seuranta

Incapin yksikodt rapor-

toivat edistymisesta

neljannesvuosittain

Johtoryhma, tarkas-

tusvaliokunta ja hal-

litus tarkastelevat

Perusvuosi Edistyminen
2024 vuonhnha 2025
83% 90,3 %
Tavoitetaso saavu-
tettu
74 % 92,4 %
Tavoitetaso saavu-
tettu
O 0

Tavoitetaso saavu-
tettu

edistymista neljan-
nesvuosittain

kaikissa Incapin yksikoissa saannollisten auditointien, uudelleenserti-

fiointiprosessien, tarkastusten ja paikallisten raportointijarjestelmien
avulla, ja se on osa jokaisen yksikon ISO-riskienhallintajarjestelmaa.

Tiedot vaatimustenmukaisuudesta kerataan paikallistason johtajilta,

ja Incapin yksikdt vahvistavat ne.
Lisatietoja laadintaperiaatteista on osiossa E5-5.



E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

Incap valmistaa elektroniikkaa, ja yhtion tuotteet vaihtelevat asiakkai-
den tarpeiden ja maarittelyjen mukaan. Valmistettuihin tuotteisiin
kuuluu tyypillisesti piirilevyja ja elektroniikkaa eri kayttotarkoituksiin.
Asiakasyhteistydssa Incapia sitoo usein salassapitovelvollisuus.

Incapin toiminnan olennaisimpiin jatevirtoihin kuuluvat elektroniikka-
jate, pakkausjate, paperi- ja kartonkijate seka puu-, metalli- ja muovijate.
Vaarallinen jate sisaltaa muun muassa elektroniikkajatetta, kemikaa-
lijatettq, loisteputkia, paristoja, kuonaa seka muita vastaavia Incapin
toiminnassa kaytettyja materiaaleja. Jatevirrat sisaltavat materiaaleja,
kuten metalleja, muoveja, puuta, paperia ja kartonkia. Incap pyrkii
varmistamaan resurssien tehokkaan kayton ja minimoimaan jatteen
maaran optimoimalla kaikkien raaka-aineiden kayton tuotantoproses-
sissaan seka keskittymalld parantamaan jatteiden hyddyntamisastetta
ja kasittelya. Vuonna 2025, Incap kasvatti jatteen hydodyntamisastetta
83 %:sta 90 %:iin muun muassa lisaamalla oman tydvoiman tietoisuutta
seka tekemalla yhteistydta kumppanien kanssa.

Incapin tehtaat sijaitsevat viidessa eri maassa, joissa kaytdossa olevien
Jjatehuoltopalvelujen taso vaihtelee. Incap on riippuvainen paikallisista
kunnallisista jatehuoltopalveluista ja kierratyslaitoksista. Incap tekee tii-
vista yhteistyota paikallisten viranomaisten kanssa ja on saannoéllisessa
vhteydessa jatteenkasittelyn palvelutarjoajien kanssa varmistaakseen
jatteiden tehokkaan ja asianmukaisen kasittelyn.

Incap pyrkii jatkuvasti vahentamaan vaarallisten aineiden maaraa tuo-
tantoprosesseissaan. Vahentaakseen vaarallisiin materiaaleihin ja ainei-
siin liittyvia riskeja Incap jarjestaa omalle tydovoimalleen koulutusta ja
harjoituksia, joilla pyritaan lisaamaan tietoisuutta ja ymmarrysta vaaral-
listen aineiden asianmukaisesta kasittelysta seka paivittaisessa tydssa
etta onnettomuustapauksissa.

Laadintaperiaatteet:

Jatteiden luokittelussa Incap tukeutuu Euroopan komission tiedo-
nantoon jatteiden luokittelua koskevasta teknisesta ohjeesta.

Maarat sisaltavat Incapin kaikkien yksikdiden omassa toiminnassa
syntyneen jatteen.

Kaikissa jateluokissa raportoidut jatteiden maarat sisaltavat arvioita.
Maarat perustuvat paaosin jatehuolto- tai kuljetuspalveluntarjoajilta
saatuihin laskuihin. Useimmissa yksikoissa laskut perustuvat mitat-
tuihin tonneihin, mutta joissakin yksikdissa palveluntarjoajat kayt-
tavat arvioita jatteen maaran maarittamiseen ulkoisista tekijoista
johtuen. Joissakin yksikdissa jatemaarat arvioidaan sisaisesti perus-
tuen eri jatejakeiden arvioituihin maariin ja tiheyksiin.

Resurssien ulosvirtaukset

Syntyneen jatteen kokonaismaara

Loppukasittelysta muualle ohjattu vaarallinen jate

Loppukasittelysta muualle ohjattu tavanomainen jate

Loppukasittelyyn ohjattu vaarallinen jate

Loppukasittelyyn ohjattu tavanomainen jate

Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara
Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus
Vaarallisen jatteen kokonaismaara

Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara

a) Valmistelu uudelleenkayttda varten
b) Kierratys

c) Muut hyddyntamistoimet

a) Valmistelu uudelleenkayttda varten
b) Kierratys

c) Muut hyddyntamistoimet

a) Poltto
b) Kaatopaikalle sijoittaminen

c) Muu loppukasittely

a) Poltto
b) Kaatopaikalle sijoittaminen

c) Muu loppukasittely

Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia
Tonnia

%
Tonnia

Tonnia

2025

885
44

43

755

749

WNON D

83
13
65

86
10 %
47

2024

808
37

36

630

630

13
12

128
29
71
28
141
17 %
50



Strategia

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Yhteis-

Vaikutuksen
® Osa-aihe Kuvaus tyyppi Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa
kunnalli i
Alkupaa toiminta Loppupaa
® Incapin oma tydvoima on 1SO 45001 -sertifioitujen tai OSHA:an ~ Todellinen Lyhyt ja X
perustuvien tydterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmien myonteinen keskipitka
I e o O piirissa, joilla tavoitellaan turvallisia tydolosuhteita kaikille vaikutus
tydsuhteisille ja muille kuin tydsuhteisille tyontekijdille.
Paikalliset epidemiat, globaalit pandemiat sekd mikrobiologiset Riski Lyhyt ja X
Tydolosuhteet vaarat aiheuttavat merkittavia terveysriskeja, jotka voivat keskipitka
johtaa oman tydévoiman vakaviin sairastumisiin seka toiminnan
ESRS S
oo ® Incapin tydyhteisd, yrityskulttuuri sekad perheystavalliset Todellinen Lyhyt, X
o m a t ovo. m a toimintatavat tukevat tyd- ja yksityiseldaman tasapainoa ja myonteinen keskipitka ja
® huomioivat erilaiset elamantilanteet. vaikutus pitka
Incap edistdd oman tydvoiman taitoja ja osaamista Todellinen Lyhyt ja X
kohdennetulla koulutuksella ja kehitysohjelmilla, jotka tukevat ~ mMyonteinen keskipitka
yksiléllista kasvua ja vahvistavat tyovoiman kokonaisvaltaista vaikutus
osaamista.
Riittamaton koulutus ja taitojen kehittdminen lisaavat Riski Keskipitka ja X
virheiden ja turvallisuustapahtumien riskia, mika voi johtaa pitka
) toiminnan tehottomuuteen, mahdollisiin lainsaadannon
Yhdenvertainen . : . .
: vaatimustenvastaisuuksiin seka kustannusten kasvuun.
kohtelu ja
yhtalaiset Incap on sitoutunut kunnioittaviin toimintatapoihin ja Todellinen Lyhyt, X
mahdollisuudet | 4ot staa syrjintas tydntekijdiden eettisessa ohjeessaan. myonteinen keskipitka ja
kaikille vaikutus pitka
Incap edistaa tyontekijéiden oikeuksia ja varmistaa kaikille Todellinen Lyhyt ja X
oikeudenmukaisen korvauksen tyosta. myonteinen keskipitka
vaikutus
Eettisen ohjeen rikkomukset voivat johtaa oikeudelliseen Riski Lyhyt, X
vastuuseen, mainehaittoihin seka toiminnan hairidinin. keskipitka ja
pitka
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hal-
linta

S1-1 - Omaan tyovoimaan liittyvait
toimintaperiaatteet

Incapin omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten
vaikutusten ja riskien hallinta perustuu yhtion tyo-
terveys- ja  tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmiin,
tyontekijoiden eettiseen ohjeeseen seka kestavyys-
politiikkaan. Toimintaperiaatteet on esitetty alla
olevassa taulukossa. Konsernitason toimintaperiaat-
teiden lisaksi Incapin yksikoilla on kaytossa paikalli-
sia palkitsemis- ja koulutustoimintaperiaatteita.

Incap kunnioittaa kansainvalisesti julistettujen
iIhmisoikeuksien, mukaan lukien tydelamaan liitty-
vien oikeuksien, suojelua Yhdistyneiden kansakun-
tien (YK) ihmisoikeuksien julistuksen mukaisesti
ja on sitoutunut siihen liittyviin yritystoimintaa ja
iIhmisoikeuksia koskeviin  ohjaaviin periaatteisiin.
Incap on sitoutunut noudattamaan taysin soveltu-
via kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia,
joihin kuuluvat kansainvalinen ihmisoikeusasiakirja,
kansainvalisen tydjarjestdon (ILO) julistus tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista, lasten oikeudet ja
yritystoiminnan periaatteet, ja OECD:n toimintaoh-
Jjeet monikansallisille yrityksille. Incap on sitoutunut
myos YK:n Global Compact -aloitteeseen ja kestavan
kehityksen tavoitteisiin.

Nama sitoumukset seka Incapin eettiset periaatteet
Jja kaytanndét on maaritelty Incapin tyontekijoiden
eettisessa ohjeessa. Eettinen ohje edistaa kaikkien
oikeudenmukaista ja yhdenvertaista kohtelua ja
ohjaa henkildostoa toimimaan oikein ja huomioi-
Maan eettiset periaatteet paatoksenteossa. Ohjeen
tavoitteena on estaa syrjinta ja hairinta seka edistaa
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja muita monimuo-
toisuutta ja osallisuutta lisdavia keinoja. Eettinen ohje
kattaa seuraavat syrjintaperusteet: rotu ja etninen
alkuperg, ihonvari, sukupuoli, seksuaalinen suuntau-
tuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus, ika,
uskonto, poliittiset mielipiteet, kansallinen syntypera

tai yhteiskunnallinen tausta seka muut Euroopan
unionin saantelyssa ja kansallisessa lainsaadannossa
maaritellyt syrjinnan muodot. Eettisessa ohjeessa
kasitellaan myds ihmiskauppaa, pakkotydta ja lap-
sityovoiman kayttéa. Eettinen ohje on osa kaikkien
uusien tyodsuhteisten ja muiden kuin tyosuhteisten
tyontekijoiden perehdytyskoulutusta, ja sita tuo-
daan esiin myos jatkuvassa viestinnassa. Lisaksi osa
Incapin yksikoista jarjestaa vuosittain koulutuk-
sia, jotka liittyvat tyopaikalla tapahtuvan syrjinnan
ehkaisemiseen. Jos syrjintaa havaitaan, yksikot ovat
Incapin eettisen ohjeen mukaisesti vastuussa siitg,
etta toimintaan puututaan asianmukaisesti. Incapin
yksikoilla on kaytdssa sisaiset kaytannot ja prosessit
tapausten kasittelyyn. Lisatietoja Incapin tyonteki-
joiden eettisen ohjeen koulutuksesta on osiossa G1-3
ja Incapin sidosryhmavuorovaikutuksesta toiminta-

Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

ISO 45001 -sertifioitu tyoterveys- ja ® Tarjoaa viitekehyksen organisaation ja sidosryhmien tarpeiden
ymmartamiseen

tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma

® Korostaa johdon sitoutumista ja tyontekijoiden osallistumista
® Edistaa vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia
® Ohjaa tydterveys- ja tyoturvallisuustavoitteiden suunnittelua ja

toteutusta

Keskeinen sisilto ja yhteys vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

periaatteiden tehokkuuden varmistamiseksi osiossa
S1-2.

Incapin oma tydévoima kaikissa toimintamaissa
Yhdysvaltoja lukuun ottamatta kuuluu ISO 45001
-sertifioitujen tydterveys- ja tyoturvallisuusjohtamis-
jarjestelmien piiriin. Incap US:n oma tydévoima kuuluu
tyoturvallisuus- ja tydterveyshallinnon (Occupational
Safety and Health Administration, OSHA) saantelyn
piiriin, johon sisaltyy muun muassa paikallisesti kehi-
tettya tyodterveys- ja turvallisuuskoulutusta. Myoés
Incap US on saanut paatdkseen ISO 45001 -jarjestel-
man kayttédnottoon liittyvan tydn ja sai sertifioinnin
tammikuussa 2026. ISO 45001 -jarjestelman kayt-
toonoton yhteydessa Incapin yksikdt ovat tehneet
riskiarviointia erilaisista tydymparistdon turvallisuus-
tekijoista ja kehittaneet toimia tydtapaturmariskin

® Varmistaa suorituskyvyn arvioinnin ja jatkuvan parantamisen

Tyoterveys- ja ® Edistaa vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia

tyoturvallisuusjohtamisjarjestelma ® Ohjaa tydterveys- ja tydturvallisuustavoitteiden suunnittelua ja
toteutusta

Incapin tyontekijoiden eettinen ohje ® Edistaa eettisia liiketoimintakaytantdja ja rehellisyytta

® Varmistaa lakien ja maaraysten vaatimustenmukaisuuden

¢ Tukee ihmisoikeuksia ja oikeudenmukaisia tydvoimakaytantoja

® Edistaa lapinakyvyytta ja vastuullista toimintaa

Incapin kestavyyspolitiikka ® Edistaa kestavaa kehitysta

e Keskittyy ja takaa sitoutumisen toiminnan Kielteisten vaikutusten
vahentamiseen ja myonteisten vaikutusten lisaamiseen

® Toteuttaa kestavan kehityksen hallintokehysta

® Takaa sitoutumisen kansainvalisiin sopimuksiin ja viitekehyksiin, jotka
edistavat ihmisoikeuksia

Soveltamisala

Kaikkien yksikoiden ja
paakonttorin oma tyévoima
(Incap US sai vuonna 2025
paatdkseen ISO 45001
kayttddnottoon liittyvan tyon ja
sai sertifioinnin tammikuussa
2026)

Incap US:n oma tydvoima

Kaikkien yksikoiden ja
paakonttorin oma tydévoima

Kaikkien yksikoiden ja
paakonttorin tydsuhteiset
tyontekijat

pienentamiseksi. ISO 45001 -jarjestelman toimeen-
panoa tukevat lisaksi paikalliset toimintaohjeet,
Incapin johtamispolitiikka ja Incapin yksikoissa laadi-
tut tyoskentelysaannot. Tyotapaturmien ehkaisemi-
seen ja kasittelemiseen voi olla voimassa lisaohjeita,
joita Incapin yksikdiden on noudatettava paikallisten
maaraysten mukaisesti.

Oman tyévoiman yhdenvertainen kohtelu varmiste-
taan noudattamalla Incapin tyontekijoiden eettista
ohjetta, ISO 45001 -sertifioituja tyoterveys- ja tyo-
turvallisuusjohtamisjarjestelmia ja kunkin Incapin
yksikdn erikseen soveltamia tydn jarjestamista kos-
kevia saantdja. Taman lisaksi Incapin yksikot tarjo-
avat apua tilanteissa, joissa tyontekijoita on tarpeen
|lahestya ja tukea yksildllisesti.

Vastuutaho

Toimitusjohtaja ja Incapin
yksikdiden toimitusjohtajat

Incap US:n toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja



S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Incap on saannodllisesti yhteydessa omaan tydvoimaansa ja tyontekijoi-
den edustajiin seka konserni- etta paikallisella tasolla. Yhteydenpidon
tiheys riippuu kaytettavasta kanavasta ja yksikdiden kaytannaoista. Incap
keraa jarjestelmallisesti palautetta sidosryhmilta ja hyodyntaa sita toi-
minnan kehittamisessa. Tyontekijoiden tyytyvaisyyden ja tydhyvinvoin-
nin arvioimiseksi Incap toteuttaa saannodllisesti koko konsernia koskevia
tyotyytyvaisyyskyselyja, joiden avulla kerataan palautetta ja nakemyksia
tyopaikan kaytantdjen kehittamiseksi. Kyselytulokset kootaan ja analy-
soidaan konsernitasolla ja niita verrataan vuosittain, jotta voidaan tun-
nistaa trendeja ja kehityskohteita. Taman lisaksi Incap pitaa yhteytta
oman tydvoimansa kanssa henkilostoneuvoston kokouksissa seka tyo-
terveys- ja tyoturvallisuustoimikunnissa, joita pidetaan useita kertoja
vuodessa ja jotka tarjoavat alustan keskustelulle, palautteelle ja paatok-
sentekoa tukeville endotuksille. Incap jakaa saanndllisia paivityksia ja
tarkeaa tietoa, joka sisaltaa myds olennaista kestavyystietoa, sahkodpos-
tilla ja kahden viikon valein |ahetettavalla konsernitason uutiskirjeella.
Myos infotaulut ja -naytot ovat jatkuvassa kaytossa tarkeiden paivittais-
ten tiedotteiden ja paivitysten esittamiseen, tiedon jakamiseen ja yhtei-
sollisyyden rakentamiseen. Lisaksi Incap jarjestaa saannollisesti erilaisia
tapahtumia, kuten avoimien ovien paivia, tiimitapahtumia ja juhlia.

Yksikdiden toimitusjohtajat ovat vastuussa yhteydenpidosta oman tyo-
voimansa ja tydvoiman edustajien kanssa. Konsernitasolla toimitusjoh-
tajalla on operatiivinen vastuu siita, etta vuoropuhelua kaydaan ja etta
siita saadut nakemykset vaikuttavat Incapin toimintatapaan ja paatok-
sentekoon.

Tyontekijoiden kanssa kaytavan vuoropuhelun vaikuttavuutta seka
tyontekijéiden motivaatiota ja tydohyvinvointia arvioidaan vuosittaisissa
tyotyytyvaisyyskyselyissa ja kehityskeskusteluissa seka muussa saan-
Nnollisessa vuorovaikutuksessa saadun palautteen avulla. Samoja tydka-
luja kaytetaan myos oman tyovoiman nakemysten kartoittamiseen.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten

korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Incap kannustaa omaa tyévoimaansa tuomaan esiin huolenaiheita eet-
tisista rikkomuksista ja tyontekijoiden eettisten ohjeiden vastaisesta
toiminnasta useiden eri kanavien kautta. Omaa tydvoimaa ohjataan
ensisijaisesti ottamaan yhteytta oman organisaationsa esihenkildon.
Tydsuhteiset tydontekijat ja muut kuin tydsuhteiset tyontekijat voivat
tuoda huolenaiheitaan esiin myds henkiléstdneuvostojen tai -komite-
oiden keskusteluissa, ja tehtailla on myds kommenttilaatikoita nimet-
tdman palautteen antamiseen. Lisaksi Incapilla on kaytdssa anonyymi
whistleblowing-kanava, jonka avulla voi ilmoittaa Incapin tyontekijoi-
den eettisten ohjeiden vastaisesta toiminnasta tai huolenaiheista, jotka
voivat haitata vakavasti henkildn elamas, terveytta tai Incapia organi-
saationa. Lisatietoja whistleblowing-kanavasta on osiossa G1-1.

Incapin tyontekijoiden eettisten ohjeiden mukaisesti jokainen yhtion
tietoon tullut todellinen tai epailty rikkomus tutkitaan. Tutkinnasta ja
sithen liittyvan prosessin johtamisesta vastaa se yksikko, jota rikkomus
koskee. Kaikki laiton toiminta ilmoitetaan viranomaisille. Tutkittava
henkild ja taman esihenkild eivat osallistu rikkomuksen tai epaillyn
rikkomuksen tutkintaan. Tyontekijoiden eettinen ohje tarjoaa suojan
vastatoimia vastaan henkildille, jotka tuovat ilmoituskanavissa esiin
huolenaiheitaan tai tarpeitaan.

Prosessin tehokkuus

Huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitettujen kanavien esittely sisal-
tyy perehdytykseen, milla varmistetaan, etta oma tydvoima tuntee
nithin liittyvat kaytannot. Incapin tehtavana on varmistaa, etta kaikki
huolenaiheet Kirjataan, niita seurataan ja ne kasitelldan viipymatta.
Incap arvioi ja analysoi saanndllisesti saamaansa palautetta seura-
takseen ja valvoakseen esiin housseita tapauksia. Lisaksi Incap seuraa
kanavien tehokkuutta muun muassa vuosittain toteutettavilla asiakas-
ja henkilostotyytyvaisyyskyselyilla, jotka on yhdistetty osaksi jatkuvaa
due diligence -prosessia. Incapin johto arvioi saannollisesti kanavien
tehokkuutta ja tekee muutoksia saadun palautteen perusteella.

S1-4 - Toimet, jotka liittyvidt omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten
hallitsemiseen, toimintatavat omaan tyéovoimaan
liittyvien olennaisten riskien vihentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Seuraavan sivun taulukossa on esitetty toimet, joita Incap toteuttaa
hallitakseen omaan tydovoimaan liittyvia olennaisia todellisia myontei-
sia vaikutuksia ja olennaisia riskeja. Incap ei ole tunnistanut kaksois-
olennaisuusanalyysissa olennaisia kielteisia vaikutuksia, joten erityisia
toimia niiden ehkaisemiseksi tai lieventamiseksi ei raportoida. Omaan
tydvoimaan liittyvien toimien toteuttamiseen tarvittavat resurssit huo-
mioidaan Incapin vuosittaisessa budjettisuunnittelussa, eika toimien
toteuttaminen vaadi merkittavia toiminta- tai paaomamenoja.

Hallitakseen olennaisia vaikutuksia ja riskeja ja seuratakseen niihin liit-
tyvien toimien tehokkuutta Incap on asettanut tavoitteita toimien edis-
tymiselle. Lisatietoja tavoitteista on esitetty osiossa S1-5.

76



Osa-aihe

Tybolosuhteet

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet
kaikille

Aiheeseen liittyva olennainen vaikutus lyhyesti

Todellinen myénteinen vaikutus: Incapin oma tyévoima on
ISO 45001 -sertifioitujen tai OSHA:an perustuvien tydterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmien piirissa.

Riski: Paikalliset epidemiat, globaalit pandemiat ja mikrobiologiset
vaarat aiheuttavat merkittavia terveysriskeja, jotka voivat johtaa
vakaviin sairastumisiin ja toiminnan hairiéihin.

Todellinen myénteinen vaikutus: Incapin tyoyhteiso, yrityskulttuuri
seka perheystavalliset toimintatavat tukevat tyd- ja yksityiselaman
tasapainoa ja huomioivat erilaiset elamantilanteet.

Todellinen myoénteinen vaikutus: Incap edistaa oman tyévoiman
taitoja ja osaamista kohdennetulla koulutuksella ja kehitysohjelmilla,
jotka tukevat yksiléllista kasvua ja vahvistavat tydvoiman
kokonaisvaltaista kyvykkyytta.

Riski: Riittamaton koulutus ja taitojen kehittaminen lisaavat
virheiden ja turvallisuustapahtumien riskia, mika johtaa
toiminnan tehottomuuteen, mahdolliseen lainsaadannon
vaatimustenvastaisuuteen seka kustannusten kasvuun.

Todellinen myoénteinen vaikutus: Incap on sitoutunut
kunnioittaviin toimintatapoihin ja vastustaa syrjintaa tyontekijoiden
eettisissa ohjeissaan.

Riski: Eettisten ohjeiden rikkomukset voivat johtaa oikeudelliseen
vastuuseen, mainehaittoihin seka toiminnan hairidihin.

Todellinen myoénteinen vaikutus: Incap edistaa tyontekijoiden
oikeuksia ja varmistaa kaikille oikeudenmukaisen korvauksen tydsta.

Toimi Soveltamisala

Sisaiset auditoinnit ja valvonta ISO 45001 Oma toiminta
-sertifioinnin ja OSHA-vaatimustenmukaisuuden

varmistamiseksi.

Jatkuvat ennaltaehkaisevat toimenpiteet, Oma toiminta
sisaltaen saanndlliset turvallisuuskoulutukset
seka riskien ja turvallisuushuolien seuranta ja
arviointi terveys- ja turvallisuuskomiteoiden ja

esihenkiloiden toimesta.

Vuosittaisen tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten Oma toiminta
analysointi, ehdotusten toteuttaminen seka
toimintasuunnitelmien kehittaminen ja

tyostaminen.

Oman tyévoiman koulutussuunnitelmien ja Oma toiminta
-kalentereiden parantaminen ja kehittaminen

vuosi- tai kuukausitasolla yksikosta riippuen.

Eettisen ohjeen koulutuksen jarjestaminen Oma toiminta
uusille tydsuhteisille ja muille kuin tyosuhteisille

tyontekijoille lapi vuoden.

Yksikoiden sisaisten toimintaperiaatteiden ja Oma toiminta

ohjeiden paivittaminen ja toteuttaminen.

Tydntekijoiden eettisiin ohjeisiin perustuvien, Oma toiminta
yksikkotason samapalkkaisuuden
toimintaperiaatteiden kehittaminen ja

toteuttaminen.

Odotettu lopputulos ja
yhteys toimintaperiaatteiden
paamaariin ja tavoitteisiin
Ennaltaehkaisevat toimenpiteet Jatkuva toimi
Jja auditoinnit edistavat
tyoterveytta ja -turvallisuutta
Jja vahentavat tydtapaturmien
maaraa.

Jatkuva toimi

Omalta tyovoimalta saadun Jatkuva toimi
palautteen huomioiminen ja

ehdotusten toteuttaminen

yllapitavat ja lisdavat

tyotyytyvaisyytta ja

tydhyvinvointia.

Koulutuksen suunnitelmallinen Jatkuva toimi
toteuttaminen edistaa oman
tydvoiman taitojen ja osaamisen

kehittamista.

Eettisten ohjeiden koulutuksen Jatkuva toimi
korkea kattavuus yllapitaa
tietoisuutta eettisista

periaatteista.

Eettisten toimintatapojen 2025
toteuttaminen saavutettavien
toimintaperiaatteiden ja
toimenpiteiden avulla vahentaa
eettisten ohjeiden rikkomusten
riskia.

Oman tydévoiman tydelamaan 2025
liittyvien oikeuksien ja
oikeudenmukaisen korvauksen
toteutumisen edistaminen.

Aikahorisontti

Resurssit

HR-osastot, HSE-
asiantuntijat, oma tyévoima,
ulkoiset sertifiointipalvelujen
tarjoajat, sisaiset auditoijat

HR-osastot, HSE-
asiantuntijat, oma tyévoima,
ulkoiset sertifiointipalvelujen
tarjoajat, sisdiset auditoijat

HR-osastot, oma tydvoima

HR-osastot, oma tydvoima

HR-osastot, oma tydvoima

HR-osastot, johtoryhma

HR-osastot, johtoryhma



Mittarit ja tavoitteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyviat olennaisten

kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien

ja mahdollisuuksien hallintaan

Aiheeseen liittyva olennainen vaikutus lyhyesti

Todellinen myonteinen vaikutus: Incapin oma tydvoima on I1ISO
45001 -sertifioitujen tai OSHA:an perustuvien tyoterveys- ja tyoturval-
lisuusjohtamisjarjestelmien piirissa.

Riski: Paikalliset epidemiat, globaalit pandemiat ja mikrobiol-
ogiset vaarat aiheuttavat merkittavia terveysriskeja, jotka voivat
johtaa vakaviin sairastumisiin ja toiminnan hairidihin

Todellinen myonteinen vaikutus: Incapin tydyhteiso, yrityskulttuuri
seka perheystavalliset toimintatavat tukevat tyd- ja yksityiselaman
tasapainoa ja huomioivat erilaiset elamantilanteet.

Todellinen myoénteinen vaikutus: Incap edistda oman tydvoiman
taitoja ja osaamista kohdennetulla koulutuksella ja kehitysohjelmilla,
jotka tukevat yksilollista kasvua ja vahvistavat tyovoiman kokonaisval-
taista kyvykkyytta.

Riski: Riittamaton koulutus ja taitojen kehittaminen lisdavat virheiden
Ja turvallisuustapahtumien riskia, mika johtaa toiminnan tehottomuu-
teen, mahdolliseen lainsaadannon vaatimustenvastaisuuteen seka
kustannusten kasvuun.

Todellinen myoénteinen vaikutus: Incap on sitoutunut kunnioittaviin
toimintatapoihin ja vastustaa syrjintaa tyontekijoéiden eettisissa ohjeis-
saan.

Todellinen myonteinen vaikutus: Incap edistaa tyontekijoiden oike-
uksia ja varmistaa kaikille oikeudenmukaisen korvauksen tyosta.

Riski: Eettisten ohjeiden rikkomukset voivat johtaa oikeudelliseen
vastuuseen, mainehaittoihin seka toiminnan hairioihin.

Incap on asettanut tavoitteita edistaakseen myodnteisia vaikutuksia ja
hallitakseen olennaisia riskeja, jotka liittyvat omaan tydvoimaan. Tavoit-
teet on esitetty alla olevassa taulukossa.

Incapin kestavyysselvityksessa esitetyt tavoitteet on asetettu vuodelle
2025, ja yhtidé asettaa uudet tavoitteet vuodelle 2026. Edellisen vuoden
tiedot toimivat vertailutasona ja ne otetaan huomioon tavoitteiden tarkis-
tamisen yhteydessa, mutta ne eivat suoraan maarita uusia tavoitetasoja.

Tavoitteet ovat osa Incapin vastuullisuusohjelmaa, eika lainsaadanto
edellyta niita. Tavoitteiden asettamisen perustana on kaytetty omalle
tyovoimalle toteutettua ESG-kyselya, ja lopullisista tavoitteista on kes-
kusteltu ESG-tiimin jasenten kanssa. Tyotyytyvaisyyskyselya kaytetaan
mittarina osalle tavoitteista taulukon esittamalla tavalla, ja kyselysta
saatua palautetta hyodynnetaan Incapin toiminnan kehityskohteiden
tunnistamiseen. Incapin hallitus on hyvaksynyt tavoitteet.

Yhteys toimintaperiaatteiden Perusvuosi
KPI ja tavoite vuonna 2025 paamaariin ja toimiin Soveltamisala 2024 Edistyminen vuonna 2025 Tavoitteen seuranta
O Kirjattavaa vammaa Tydterveys ja -turvallisuus ovat Oma tydévoima 4 3 Incapin yksikot
Incapille ensisijaisen tarkeit3, Tavoitetasoa ei saavutettu raportoivat
ja tavoitteet kuvaavat johdon edistymisesta
e : . e nakemysta siita, etta nolla on ainoa neljannesvuosittain
Keskimaarainen menetettyjen tyopaivien . . . . 16,1 0,5
taajuus O hyva k;yttava tavoite tervey glessa ) Tavoitetasoa el saavutettu. Tapausten .
turvallisuudessa. Incap on sitoutunut A BN Johtoryhma,
tarjoamaan turvallisen tydpaikan luonteen takia '.tyotapatu.rm|en Ja tyc?pera!stgn tarkastusvaliokunta
investoimalla tyoterveyteen ja terveys“c?'nggelm|en VUOKksi menetettyjen pamen ja hallitus
_turvallisuuteen yhtidn tydterveys- ja lukumaara vuonna 2025 oli matala edellisvuoteen tarkastelevat
tydturvallisuusjohtamisjarjestelman verrattuna. edistymista
100 % tyontekijoista sertifioitujen tyoter- ja tyontekijdiden eettisten ohjeiden 95 % 100 % neljannesvuosittain
veys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelm-  mukaisesti. Tavoitetaso saavutettu
ien piirissa
Tyotyytyvaisyys yli 7/10 Incap pyrkii tarjoamaan turvallisen TyOsuhteiset 7,2 7.5/10 Johtoryhma,
ja terveellisen tydpaikan seka tyontekijat Tavoitetaso saavutettu tarkastusvaliokunta
eNPS vihintaan +10 varmistamaan motivaation +7 e ja hallitus
parantamalla tydntekijoidensa Tavoitetaso saavutettu tarkastelevat
hyvinvointia eettisten ohjeidensa edistymista
mukaisesti. vuosittain
Tydsuhteisten tydntekijoiden vaihtuvuus 14 % 16,9 % Incapin yksikot
alle 10 % Tavoitetasoa ei saavutettu. Vaihtuvuuteen vaikuttivat raportoivat
ennakoimattomat muutokset tuotannossa, ennalta edistymisesta
sovitut maaraaikaiset sopimukset seka elakoitymiset.  neljannesvuosittain
Koulutustunnit henkil6a kohden Incap kehittaa henkildostdéaan Oma tydvoima 49 tuntia 6,5 tuntia .
vahintaan 5 vuodessa (tydsuhteiset ja ja edistaa tyduria ja Tavoitetaso saavutettu Johtoryhmaj
muut kuin tydsuhteiset tydntekijat) koulutusmahdollisuuksia itarkas.tusvahokunta
tyontekijoiden eettisten ohjeiden ja hallitus
mukaisesti. tar'kaste!ev"at
edistymista
neljannesvuosittain
100 % uusista tyosuhteisista ja muista Incap tehostaa eettisissa ohjeissa Oma tydvoima 100 % 100 %
kuin tyosuhteisista tyontekijoista kay eet-  maariteltyjen syrjimattomyyden ja Tavoitetaso saavutettu
tisten ohjeiden koulutuksen tasa-arvopaamaarien toteutumista
o et . varmistamalla, etta kaikki uudet L
Kaikilla yksikéilla on kaytdssa sama palkka . L . Oma tydévoima 0/5 5/5
R . tydsuhteiset ja muut kuin o .
samasta tyosta -toimintaperiaate tydsuhteiset tydntekijat kayvat yksikkoa Tavoitetaso saavutettu
0 syrjintatapausta eettisten ohjeiden koulutuksen. 0 1

Tavoitetasoa ei saavutettu



Laadintaperiaatteet:

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden

ominaisuudet

* Menetettyjen tyopaivien maara sisaltaa ensimmaisen tayden pois-
saolopaivan ja viimeisen poissaolopaivan seka kaikki naiden valiset
kalenteripaivat. Menetettyjen tydpadivien taajuus lasketaan Kkerto-
malla menetettyjen tydpaivien maara miljoonalla ja jakamalla se teh-
tyjen tydtuntien kokonaismaaralla.

e Sertifioidun tyodterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelman katta-
VUus pitaa sisallaan tydsuhteiset tyontekijat ja muut kuin tydsuhteiset
tyontekijat, jotka kuuluvat ISO 45001 -sertifioidun tydterveys- ja tyotur-
vallisuusjohtamisjarjestelman tai Yhdysvaltojen terveys- ja tyoturvalli-
suushallinnon (OSHA) saantelyn piiriin. Sertifiointistatus varmistetaan
kunkin yksikdn voimassa olevilla ulkoisilla auditointitodistuksilla.

o Tyotyytyvaisyys ja eNPS mitataan vuosittain tehtavilla sisaisilla kyse-
lyilla kaikille Incapin yksikdiden ja paakonttorin tydsuhteisille tydnte-
kijoille. Tyotyytyvaisyys (0-10) on keskiarvo tyontekijoiden vastauksista

Laadintaperiaatteet:

Raportoitu henkildmaara kattaa Incapin omat tyosuhteiset tyontekijat.

Henkilomaara maittain ilmoitettuna sisaltaa maat, joissa Incapilla on
vahintaan 94 tydsuhteista tyontekijaa, mika vastaa 10 prosenttia tyosuh-
teisten tyontekijoiden kokonaismaarasta seka Suomen, jossa Incapin
paakonttori sijaitsee.

Tiedot perustuvat Incapin tydsuhteisten tyontekijoiden henkilomaaraan
raportointikauden lopussa eli 31.12.2025. Henkildmaara on yhdenmukai-
nen tilinpaatdksen kanssa.

Tiedot on koottu Incapin yksikdiden HR-jarjestelmista saaduista
tiedoista.

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara sukupuolen

kaikkiin tyotyytyvaisyyteen liittyviin kysymyksiin, jotka arvioidaan mukaan1 (henkilémaara) 2025 2024
asteikolla 0-10 (O: ei lainkaan tyytyvainen, 10: erittain tyytyvainen). .
eNPS perustuu tydntekijdiden vastauksiin siitd, kuinka todennakdi- Miehet =79 ~86
sesti he suosittelevat Incapia tyopaikkana. Pisteita annetaan astei- Naiset 363 446
kolla 0-10, ja eNPS kuvaa arvostelijoiden (6 pistetta tai vahemman) Muut _ _
prosenttiosuutta vahennettyna suosittelijoiden (9 tai 10 pistetta) . .
. Ei ilmoitettu -
prosenttiosuudesta.
e Palkkatasa-arvon arvioinnit perustuvat tyérooliin, vastuisiin, koke- Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 942 1032
mukseen ja suoriutumiseen sukupuolesta tai muista henkildkohtai- "Incapin tydsuhteiset tydntekijat voivat valita HR-jdrjestelmdssd sukupuo-
sista ominaisuuksista riippumatta. Samanarvoinen tyd maaritellaan lekseen "mies”, "nainen” tai "muu”
Incapissa tyoksi, joka on samanlaista, laajasti samankaltaista, vas-
taavaksi arV|0|t.ua ta|.vaat|muk.5|ltaan samantasoista. Palkka.5|saltaa Tyésuhteisten tydntekijéiden maara maittain (henkilémasri) 2025 2024
peruspalkan, ei-harkinnanvaraiset bonukset, edut, etuudet ja muut '
sopimukselliset etuudet. Palkkatasa-arvoa seurataan kayttamalla Intia 259 262
strukturoitua palkitsemisanalyysia ja vertailemalla samankaltaisia Viro 129 126
rooleja ja sijainteja. Seuranta kattaa Incapin oman tyévoiman, joiden Iso-Britannia 168 17
palkan Incap maksaa suoraan.
o ) ) ) ) ) ) Yhdysvallat 122 130
* Lisatietoja laadintaperiaatteista on luvuissa S1-6, S1-13, S1-14, S1-17 ja .
G1-3. Suomi S 3
Slovakia 258 340
Yhteensa 942 1032
Incapin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (henkilomaara) 2025 2024
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara Ei ilmoi- Yhteen- Nai- Ei ilmoi-
Miehet Naiset Muut tettu sa Miehet set Muut tettu Yhteensa
Vakinaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maara 579 363 - - 942 586 446 - - 1032
Maaradaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 556 350 - - 906 562 358 - - 920
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara 12 4 - - 16 24 88 - - N2
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara | 9 - - 20 - - - - -

Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus 2025 2024
Yhtidsta lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden maara 159 148
(henkilomaara)

Tydsuhteisten tyontekijéiden vaihtuvuus 17 % 14 %
Tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaara (henkildmaara) 942 1032

Laadintaperiaatteet:

Yrityksesta lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaishen-
kildbmaara sisaltaa lahtijat kaikista toimintamaista raportointikauden
aikana.

Lahteneiden tyontekijoiden prosenttiosuus maaritellaan jakamalla
raportointikauden aikana lahteneiden tydsuhteisten tydontekijoi-
den kokonaismaara tydsuhteisten tyontekijéiden kokonaismaaralla
saman kauden lopussa.

Vaihtuvuustieto on keratty Incapin ESG-alustan avulla, ja se kattaa
kaikki Incapin omat tyosuhteiset tyontekijat.

S1-7 - Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien
muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoéiden

ominaisuudet (henkilomaara) 2025 2024
Sopimustydntekijat (itsenaiset ammatinharjoittajat) 1106 789
Tyodllistamistoimintaa harjoittavan yrityksen palveluksessa 566 733
olevat henkilét

Muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 1672 1522

Laadintaperiaatteet:

Muiden kuin tyosuhteisten tyontekijdiden maara Incapin omassa tyo-
voimassa sisaltaa henkildt, joilla on sopimus Incapin kanssa tyon toi-
mittamisesta (itsenaiset ammatinharjoittajat) ja henkilét, jotka ovat
tyollistamistoimintaa harjoittavien yritysten palveluksessa. Maara
sisaltaa seka kokoaikaiset etta osa-aikaiset tyontekijat.

Tiedot perustuvat henkilostomaaraan raportointikauden lopussa eli
31.12.2025.

Tiedot on koottu Incapin yksikdiden HR-jarjestelmista saaduista
tiedoista.



[

S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit Koulutuksen ja taitojen

b N
kehittamisen mittarit 2025 2024 He
X . Saannollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistu- - ’
Ylimman !.ohdon neet tyosuhteiset tyontekijat | g
sukupuolijakauma 2025 2024 . ) 13
Prosenttiosuus yhteensa (%) 50 % 477 %* ‘LE K
_Hen- brosent- Hen- Prosenttio- Miehet (henkilomaar) 356 358" '-
kilomaara tiosuus  Kkildmaara SUus l
Michet ” 100 % . 100 % Naiset (henkildmaara) 18 128* &
Muut (henkildmaara - - e .
Naiset - o - ow el = ! B
Vhteenss . 100 % . 100 % Ei ilmoitettu (henkildmaara) - - 'rl !
(0] (0] |
Oman tyévoiman koulutustuntien keskimaarainen maara ; !
Tyosuhteisten Oma tyovoima 6,5 4,9 i
. -
tyontekijoiden ikdjakauma (henkilomaara) 2025 2024 Miehet 5,7 4,4 ; ?
Alle 30-vuotiaat 160 182* Naiset 91 6,5 [ o
30-50-vuotiaat 475 519* Muut - - " '
Yli 50-vuotiaat 307 331 Ei ilmoitettu - - 3
Yhteensa 942 1032* Vuoden 2024 tiedot on oikaistu metodologisen paivityksen vuoksi. Luvut rapor- '
toidaan tyosuhteisten tyontekijéiden osalta, mika eroaa vuoden 2024 raportista, 5

"Vuoden 2024 tiedot on oikaistu metodologisen pdivityksen vuoksi. Luvut rapor- Jossa luvut raportoitiin oman tyovoiman osalta.

toidaan tyosuhteisten tyontekijoiden osalta, mika eroaa vuoden 2024 raportista,
jossa luvut raportoitiin oman tyévoiman osalta. Laadintaperiaatteet:

— ii

. . Kehityskeskusteluihin osallistuvien tyodsuhteisten tyontekijdéiden
Laadintaperiaatteet: osuus on laskettu jakamalla kehityskeskusteluun osallistuneiden tyo-
suhteisten tyontekijoiden maara tydsuhteisten tydontekijdéiden koko-

Ylimmalla johdolla tarkoitetaan kahta hallituksen alapuolella olevaa naismaaralla, mika on kerrottu sadalla.

tasoa: toimitusjohtajaa seka johtoryhmaa. o ) _ . . o _
Talla hetkella Incap Virossa, Intiassa, Yhdysvalloissa ja paakonttorilla

on kaytdssa tulos- ja urakehitysarvioinnit, kun taas Iso-Britannia ja

- i i = g
LR - J.l - S e
AT Sk

Ikdajakauma on raportoitu tydsuhteisten tydontekijoiden osalta.

Tiedot perustuvat tilanteeseen raportointikauden Iopussa eli Slovakia kehittavat prosessia kyseisia arviointeja varten.

3?'12'2025' ' o o o . Keskimaarainen koulutustuntien maara tyontekijaa kohden ja suku-
Tiedot on koottu Incapin yksikoiden HR-jarjestelmista saaduista puolen mukaan sisaltda kaikki Incapin tydsuhteiset tyontekijat ja
tiedoista. muut kuin tydsuhteiset tydontekijat.

Koulutustunnit maaritellaan koulutukseen ja taitojen kehittamiseen

S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittiamista kaytettyna aikana, mika sisaltaa 1) kaiken ammatillisen koulutuksen
° o ja ohjauksen, 2) organisaation tyontekijoilleen tarjoaman palkalli-

koskevat mittarit sen opintovapaan, 3) organisaation kokonaan tai osittain maksaman

Henkildstdn kehittaminen, urapolkujen edistaminen ja koulutus-mah- ulkopuolisen koulutuksen, 4) tiettyihin aiheisiin liittyvan koulutuksen. gl
dollisuuksien tarjoaminen ovat tarkeitd Incapin oman tyévoiman moti- Tyon ohessa tapahtuva, esihenkildiden antama valmennus ei kuulu |
vaation ja tydohyvinvoinnin kannalta. Incap tarjoaa omalle tyévoimalleen raportoinnin piiriin.

laajan valikoiman koulutusmahdollisuuksia perehdytyksesta prosessien Tiedot perustuvat tilanteeseen raportointikauden lopussa eli
kehittamiseen ja johtamiskoulutukseen. 31.12.2025.

Tiedot on koottu Incapin yksikdiden HR-jarjestelmista saaduista
tiedoista.




S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Incap on tydnantajana vastuussa oman tydvoimansa tyodterveydesta ja
turvallisuudesta, ja pyrkii tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tyopai-
kan toteuttamalla asianmukaisia toimenpiteita onnettomuuksien ja
loukkaantumisten ehkaisemiseksi. Kaikkiin onnettomuuksiin ja lahelta
piti -tilanteisiin suhtaudutaan vakavasti, ja niiden sattumista pyritaan
estamaan tulevaisuudessa. Tydsuhteiset tyontekijat ja muut kuin tyo-
suhteiset tyontekijat kaikissa Incapin toimintamaissa, lukuun ottamatta
Yhdysvaltoja, kuuluvat ISO 45001 -sertifioitujen tyoterveys- ja tyoturval-
lisuusjarjestelmien piiriin. Incap US:n oma tydévoima kuuluu tyoturval-
lisuus- ja tyoterveyshallinnon (OSHA) asetuksen piiriin ja taytettyaan
ISO 45001 -vaatimukset vuonna 2025 Incap US sai sertifioinnin tammi-
kuussa 2026.

Kaikkien tyontekijoiden odotetaan myds ottavan vastuuta omasta ja
kollegoidensa turvallisuudesta. Heidan on ymmarrettava paivittaiseen
tyohonsa liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit ja raportoitava kaikista
vaaratilanteista, lahelta piti -tilanteista seka terveys- ja turvallisuusris-
keista esihenkildlleen. Tyosuhteisten tyontekijoéiden ja muiden kuin tyo-
suhteisten tyontekijoiden on varmistettava, etta he ovat tydkykyisia ja
noudattavat paikallisia tyoterveys- ja turvallisuuslakeja ja -maarayksia
seka Incapin tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmia.

Laadintaperiaatteet:

Tyoterveys- ja tyodturvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin - kuulu-
van oman tydvoiman osuus ilmoitetaan henkilomaaran perusteella.
Tyodterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelmat sisaltavat 1ISO 45001
-sertifioidut tydterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelmat seka
OSHA-saantelyn kattamat jarjestelmat.

Raportointikauden aikana omalle tydovoimalle sattuneiden tapatur-
mien yhteenlaskettu maara perustuu Incapin yksikdiden paikallisista
tydterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelmista saatuihin tietoi-
hin ja sisaltaa Incapin tiloissa tapahtuneet tai tilojen ulkopuolella suo-
ritetun tydtehtavan aikana tapahtuneet tapaturmat.

Kirjattavien tyoétapaturmien osuus kuvaa tyotapaturmien maaraa
miljoonaa tydtuntia kohden, ja se on laskettu jakamalla raportointi-
kaudella rekisterdityjen tapausten maara Incapin yhteenlasketuilla
tyodtunneilla ja kertomalla maara miljoonalla.

Tyotapaturmista tai tyoperaisista sairauksista johtuvien kuoleman-
tapausten maara rekisterdidaan koko Incapin laajuisesti ja raportoi-
daan myds muiden yhtion tehtailla tydskentelevien tydontekijoiden
osalta.

Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara kuvaa tyosta johtuvia tai sen
alkana tapahtuvia tilanteita, jotka voivat johtaa tai johtavat loukkaan-
tumiseen tai tyoperaiseen sairauteen.

2025 2024
100% 95%

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat mittarit

Incapin tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin kuuluvan oman tyovoiman prosenttiosuus

100% 87%
100 % 100 %

Tydsuhteiset tyontekijat
Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat

Oman tydvoiman tydperaisista vammoista ja tyoperaisista ter- - -
veysongelmista johtuvien kuolemantapausten maara

Tydsuhteiset tydntekijat - -
Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat - =

Muiden Incapin toimipaikoilla tydskentelevien tyontekijoid- - -
en tyoperaisista vammoista ja tydperaisista terveysongelmista
Jjohtuvien kuolemantapausten maara

Oman tydévoiman kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 3 4
Tyosuhteiset tydntekijat 3 4
Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat - -
Oman tydévoiman kirjattavien tyotapaturmien osuus 0,6 0,8
Tydsuhteiset tyontekijat 1,8 19

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat - -

Oman tydévoiman kirjattavien tydperaisten terveysongelmien - -
tapausten lukumaara, joihin sovelletaan tietojen keruuta ko-
skevia oikeudellisia rajoituksia

Tydsuhteiset tydntekijat - -
Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat - -

Oman tydévoiman tydperaisten vammojen ja tyotapatur- 3 82
mista johtuvien kuolemantapausten seka tydperaisten ter-

veysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi

menetettyjen paivien lukumaara

Tydsuhteiset tydntekijat 3 82
Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat - -

Tydperainen vamma tai sairaus johtaa johonkin seuraavista: 1) kuo-
lema 2) poissaolopadivat tydsta 3) rajoitettu tyd 4) siirtyminen toiseen
tyohon 5) ensiavun jalkeinen ladketieteellinen hoito 6) tajunnan
menetys 7) laakarin tai muun laillistetun terveydenhuollon ammatti-
laisen diagnosoima merkittava vamma tai sairaus.

Kirjattavien tyoperadisten terveysongelmien maara sisaltaa tilanteet,
joissa tyosuhteinen tyontekija tai muu kuin tydsuhteinen tyontekija
toimittaa Incapille laakarintodistuksen tai muun todisteen, ettei pysty
suorittamaan tiettya tydtehtavaa terveydellisista syista.

Menetettyjen paivien lukumaara sisaltaa poissaolon ensimmai-
sen kokonaisen paivan ja viimeisen paivan seka kaikki ajanjakson
kalenteripaivat.

Tiedot perustuvat
31.12.2025.

tilanteeseen raportointikauden lopussa eli

S1-15 - Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit

Incapin tydyhteiso ja yrityskulttuuri tukevat tyon ja vapaa-ajan tasapai-
noa ja huomioivat erilaiset elamanvaiheet. Perheystavalliset kaytannot,
kuten joustavat tydajat ja vanhempainvapaat, mukautetaan paikallisiin
tapoihin ja vaatimuksiin. Merkittavalle osalle Incapin tyévoimasta tar-
jotaan tehtailla olevien kokoaikaisten laakarien ja hoitajien palvelujen
lisdksi laajennettu sairausvakuutus, joka kattaa myos perheenjasenet.
Incap tukee oman tydvoimansa ja naiden perheiden hyvinvointia myds
jarjestamalla erilaisia perhetapahtumia.

Raportointikaudella Incapin 820 tydsuhteisella tyontekijalla oli oikeus
perhevapaisiin sosiaalipoliittisten ja/tai tydehtosopimusten nojalla.

Tyo- ja yksityiselaman tasapainon mittarit 2025 2024
Perhevapaaseen oikeutetut tydosuhteiset tydntekijat 87 % 87 %*
Perhevapailla olleet miehet 2% 5 %*
Perhevapailla olleet naiset 7 % 3 %"
Perhevapailla olleiden tydsuhteisten tydntekijoiden 4 % 4 %*

prosenttiosuus

Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tiedoissa havaittiin
raportointivirhe.

Laadintaperiaatteet:

Perhevapaita ovat Incapin yksikdiden toimialueiden paikallisessa lain-
saadanndssa maaritellyista syista mydnnetyt vapaat (esim. sairaiden
lasten tai omaisten hoito, aitiysvapaa, isyysvapaa, vanhempainvapaa,
synnytys ja adoptio). Perhevapaa ei sisalla tydontekijéiden omia laaka-
rikayntejq, raskauteen liittyvaa sairautta vanhempainvapaan ulkopuo-
lella tai vapaata, joka on otettu hautajaisten tai sukulaisen kuoleman
vuoksi tai maarittelemattomaksi poissaoloksi rekisterditya aikaa.

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tydntekijoiden osuus
lasketaan jakamalla erillinen henkiléstomaarag, joilla on oikeus perhe-
vapaaseen sosiaalipoliittisten ja/tai tydehtosopimusten nojalla, tyon-
tekijéiden kokonaismaaralla.

Perhevapaata kayttaneiden maara lasketaan jakamalla perheva-
paata kayttaneiden tydsuhteisten tyontekijoiden erillinen lukumaara
sukupuolittain kyseiseen perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteis-
ten tyontekijéiden maaralla sukupuolittain.

Tiedot perustuvat tilanteeseen raportointikauden lopussa eli
31.12.2025, eivatka ne sisalla muita kuin tydsuhteisia tydontekijoita.



S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja

kokonaisansiot)

Ansiotuloa koskevat mittarit 2025 2024
Sukupuolten valinen palkkaero -13 % -3 %*
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 106 69

‘Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024 tie-
doissa havaittiin raportointivirhe.

Laadintaperiaatteet:

Sukupuolten valinen palkkaero on laskettu Incapin tydsuhteisten tyon-
tekijoiden bruttotuntipalkkojen perusteella, johon on sisallytetty kaikki
veronalaiset palkanosat seka sovellettavissa olevat tydelakemaksut.
Miespuolisten tydsuhteisten tyontekijoiden keskimaardisesta brutto-
tuntipalkasta on vahennetty naispuolisten tydsuhteisten tyontekijoi-
den keskimaarainen bruttotuntipalkka, joka on jaettu miespuolisten
tybsuhteisten tyontekijdiden keskimaaradiselld bruttotuntipalkalla ja
lopulta kerrottu sadalla.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku on laskettu jakamalla
korkeinta ansiota saavan henkilén vuotuinen kokonaisansio Incapin
tydsuhteisten tyontekijoiden mediaanikokonaisansiolla, pois lukien
korkeinta ansiota saava henkild. Vuotuinen kokonaisansio on maaritelty
verotettavana tulona, johon on lisatty sovellettavissa olevat tydnanta-
jan ja tyontekijan maksamat elakemaksut. Mediaanikokonaisansion
laskennassa on huomioitu tydosuhteisten tyontekijoiden kuukausittai-
set kokonaisansiot, mukaan lukien kaikki verotettavat palkan osat.

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Syrjinta- ja ihmisoikeustapauksiin ja -valituksiin

liittyvat mittarit 2025 2024
Syrjintatapausten maara, mukaan lukien hairinta 1 -
Valitukset, jotka on tehty omaan tyévoimaan kuuluvien hen- 4 o6*

kildiden kaytossa olevien huolenaiheiden esiin tuomiseen
tarkoitettujen kanavien kautta

Omaan tyovoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten - -
maara, mukaan lukien tapaukset, joissa YK:n ohjaavia periaat-

teita yritysten ihmisoikeusvastuusta, tyoelaman perusperiaat-

teista ja -oikeuksista annettua ILO:n julistusta ja monikansal-

lisille yrityksille annettuja OECD:n toimintaohjeita olisi jatetty

noudattamatta

Vuoden 2024 tiedot on oikaistu sen jalkeen, kun vuoden 2024
tiedoissa havaittiin raportointivirhe.

Vuoden 2025 aikana raportoitiin yksi (1) syrjintatapaus, joka kasiteltiin
valittdmasti Incapin toimintamenettelyn mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana Incap sai nelja (4) ilmoitusta whistleblowing-ka-
navan kautta. Kaikki ilmoitukset huomioitiin viipymatta, ja niiden kasit-
tely lopetettiin ilman lisatoimia, koska ne eivat tayttaneet jatkotoimien
edellyttamia kriteereja.

Incap el ole maksanut tapauksiin tai valituksiin liittyvia sakkoja, sankti-
oita tai korvauksia vuonna 2025.

Laadintaperiaatteet:

e Tapauksiin ja valituksiin liittyvat mittarit sisaltavat tydhon liittyvat syr-
jintatapaukset ja muut Incapin omaan tydvoimaan liittyvat valituk-
set. Tyohon liittyvat tapaukset sisaltavat syrjinnan sukupuolen, rodun
tai etnisen alkuperan, kansallisuuden, uskonnon tai vakaumuksen,
vammaisuuden, ian, seksuaalisen suuntautumisen tai muiden olen-
naisten syrjinnan muotojen perusteella kattaen sisaiset ja/tai ulkoiset
sidosryhmat kaikissa toiminoissa raportointikauden aikana. Tama
sisaltaa myods hairintatapaukset erityisend syrjinnan muotona seka
muut epareilun kohtelun muodot, kuten hairinnan ja seksuaalisen
hairinnan.

* |Incapin mahdolliset vaatimustenvastaiset tapaukset kattavat kaikki
tapaukset, jotka on dokumentoitu yhtion valitusmekanismin ja
muiden edella mainittujen ilmoituskanavien kautta.

* Raportointi kattaa vuoden 2025 aikana esiin tulleet tapaukset.



ESRS S2

Arvoketjun
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Strategia

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutuksen Aika-hori-

Osa-aihe Kuvaus tyyppi sontti Sijainti arvoketjussa
Al- Oma Lop-
ku-paa toiminta pu-paa
Tybolosuhteet Incap tukee oikeudenmukaisia tydvoimakaytantdja arvoketjussaan toimittajien eet- Todellinen Lyhyt, ke- X X

Ja Yhdenver-

tisen ohjeen avulla taistellakseen ihmisoikeusrikkomuksia ja heikkoja tydolosuhteita myonteinen skipitka ja

tainen kohtelu  vastaan. Incap on sitoutunut varmistamaan, etta sen tuotteet ja prosessit eivat sisalla  vaikutus pitka

ja yhtalaiset

konfliktimineraaleja sellaisina kuin ne on maaritelty EU:n konfliktimineraaliasetukses-

mahdollisuudet sa ja Yhdysvaltain konfliktimineraaleja koskevassa Dodd-Frank-lain pykalassa 1502.

kaikille
Muut tyohon li- Tydntekijoiden oikeuksien rikkomukset arvoketjussa, kuten lapsityovoima, pakko- Riski Lyhyt, ke- X X
ittyvat oikeudet tyovoima seka heikot tydoolosuhteet, johtuen toimittajien eettisen ohjeen epaonnis- skipitka ja

tuneesta toteuttamisesta ja valvonnasta aiheuttavat merkittavan eettisen ja toimin- pitka

nallisen riskin Incapille ja voivat johtaa mainehaittaan, asiakkaiden luottamuksen
menettamiseen ja taloudellisiin seurauksiin. Nama riskit ovat erityisen olennaisia piiri-
levyjen ja puolijohteiden kaltaisten komponenttien hankinnassa, jossa EMS-yrityksilla
on usein rajalliset vaikutusmahdollisuudet asiakkaiden ohjaaman toimittajavalinnan

vUoKksi.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Incap on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia, mukaan lukien
yhtion oman tydévoiman ja arvoketjun tyontekijoiden tydelamaan liit-
tyvat oikeudet. Incap hallinnoi arvoketjun tydntekijoihin liittyvaa olen-
naista mydnteista vaikutustaan ja riskidaan toimittajien eettisen ohjeen,
konfliktimineraalipolitiikan seka tyontekijoiden eettisen ohjeen avulla.
Suurimpien toimittajien sopimuksissa on vahimmaisvaatimuksena, etta
nama sitoutuvat noudattamaan Incapin toimittajien eettista ohjetta tai
vastaavia toimittajakohtaisia periaatteita. Incapin toimialalle tyypillisista
toimittajavalinnan rajoituksista huolimatta yhtion tavoitteena on tehda
aina yhteistyota valtuutettujen jakelijoiden kanssa, silla nama ovat glo-
baaleja yrityksia, jotka noudattavat Incapin toimittajien eettista ohjetta
vastaavia periaatteita.

Incapin toimittajien eettinen ohje maarittelee eettisen liiketoiminnan

vahimmaisvaatimukset, joihin kuuluvat lakien ja maaraysten noudat-
taminen, ihnmisoikeuksien kunnioittaminen ja rehellinen ja vastuullinen
toiminta. Incapin toimittajien eettinen ohje sisaltaa sitovia vaatimuksia
kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia kansainva-
lisen ihmisoikeusasiakirjan, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen, Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tydelaman perusperiaat-
teita ja -oikeuksia koskevan julistuksen, YK:n yritysten ihmisoikeusvas-
tuuta ohjaavien periaatteiden ja OECD:n monikansallisille yrityksille
annettujen ohjeiden mukaisesti. Eettinen ohje sisaltaa myos vaatimuk-
sen ryhtya toimiin mahdollisten haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi. Toimittajien eettinen ohje kieltaa ihmiskaupan seka
kaikenlaisen pakko- ja lapsitydovoiman kayton, ja ohje edellyttaa, etta
tavarantoimittajat varmistavat tyontekijéidensa hyvinvoinnin ja turval-
lisuuden ehkaisemalla riskeja ja noudattamalla paikallisia terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvia lakeja ja maarayksia. Eettiseen ohjeeseen ei
sisally erityisia saannoksia koskien lyhytaikaisten tai maaraaikaisten
tyontekijoiden kayttoa, kolmansien osapuolten kautta palkattuja tyon-
tekijoita, alihankintaa kolmansille osapuolille tai epavirallisten tyonte-
kijoiden kayttoa. Paaperiaatteena on vaatia toimittajia noudattamaan
kaikkia paikallisesti ja kansainvalisesti sovellettavia lakeja ja maarayksia.

Vuonna 2025 arvoketjun alku- tai loppupaassa ei ilmennyt arvoketjun



tyontekijoihin liittyvia kansainvalisesti tunnustettujen vaatimusten vas-
taisia tapauksia, joista Incap olisi tietoinen, tai joista yhtidlle olisi rapor-
toitu.

Incapin toimittajien eettisen ohjeen mukaisesti ja osana yhtion toimia
ihmisoikeuksien tukemiseksi ja kunnioittamiseksi, mukaan lukien
ihmiskaupan, pakkotydon ja lapsitydvoiman Kkieltaminen, Incap on
sitoutunut varmistamaan, etteivat sen tuotteet ja prosessit sisalla
konfliktimineraaleja sellaisina kuin ne on maaritelty EU:n konfliktimi-
neraaliasetuksessa ja Yhdysvaltain konfliktimineraaleja koskevassa
Dodd-Frank-lain pykalassa 1502. Incap ei suoraan hanki mineraaleja
tuotteisiinsa ja luottaa siten toimittajiensa antamiin tietoihin. Incapin
toimittajien eettisen ohjeen seka Incapin konfliktimineraalipolitiikan
vaatimusten mukaisesti yhtio edellyttag, etta sen toimittajien toimitta-
mat komponentit ja materiaalit eivat sisalla konfliktimineraaleja.

Toimittajien eettinen ohje on Incapin hallituksen hyvaksyma, ja kukin
Incapin yksikkdé on vastuussa ohjeen toimeenpanosta. Vuoden 2025
alkana Incap tarkasteli ja kehitti edelleen toimittajien eettisen ohjeen
toimeenpanoprosessia.

S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Incap keraa jarjestelmallisesti palautetta toimittajiltaan ja kehittaa
toimintaansa sen mukaisesti. Incap jarjestaa asiakas- ja toimittajata-
paamisia seka -tapahtumia. Avoin ja jatkuva vuoropuhelu tehostaa
yhteistyota ja varmistaa ennakoitavan toimintaympariston kaikille osa-
puolille. Incapilla el kuitenkaan ole kaytossa yleista toimintatapaa arvo-
ketjun tyontekijoiden kanssa kaytavaan yhteydenpitoon. Talla hetkella
yhteydenpidon kattavuus ja tiheys vaihtelevat yksikoittain, ja yhteyden-
pidolla saatetaan tavoittaa vain pieni maara arvoketjun tyontekijoita.

Incap on suoraan yhteydessa arvoketjun tydontekijéihin esimerkiksi toi-
mittaja-auditoinneissa ja toimittajien itsearvioinneissa. Lisaksi Incap
VoI saada tietoa arvoketjun tyontekijoiden nakdkulmista whistleblo-
wing-kanavansa kautta ja luotettavien valtuutettujen mahdollisesti
raportoimina tapauksina. Incap voi saada tiedon arvoketjun tydonteki-
joiden nakemyksista myods julkisten tietojen tai heidan tybnantajiensa
virallisten ja julkisten viestintakanavien kautta. Arvoketjun tyontekijoi-
den nakemykset ohjaavat Incapia sen paatodksissa ja toimenpiteissa,
joiden tavoitteena on hallita todellisia ja mahdollisia vaikutuksia.

Incapin yksikdt vastaavat yhteydenpitoprosessien, kuten toimitta-
Ja-auditointien, toimittajien itsearviointimenettelyiden ja whistleblo-

Arvoketjun
tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Incapin toimittajien
eettinen ohje

Keskeinen sisalto ja yhteys vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

* Antaa yleiskuvan ihmisoikeuksiin liittyvista nakdkohdista, ml. tydelamaan
liittyvat oikeudet, joihin Incapin kumppaneita pyydetaan sitoutumaan

Soveltamisala Vastuutaho

Keskeiset toimittajat ja
kumppanit

Toimitusjohtaja

e Antaa tietoa siita, miten tuoda esiin huolenaiheita (sisaltaen

ihmisoikeusloukkaukset)

Incapin konfliktimineraali-

politiikka periaatteista ja sitoumuksista

Incapin tydontekijoiden
eettinen ohje

wing-jarjestelman, tehokkaasta toteutuksesta ja johtamisesta. Incapin
ESG-ohjausryhma valvoo toteutusta, ja ylin operatiivinen vastuu yhtey-
denpidosta on toimitusjohtajalla. Jokainen Incapin yksikkd vastaa
oman toimintansa johtamisesta ja vaatimustenmukaisuuden var-
mistamisesta. Jokainen Incapin yksikkdé on nimennyt toimitusketjun
johtoryhman, joka koordinoi toimenpiteita. Johtoryhmien tukena on
konsernitason toimitusketjun johtaja, joka auttaa hallitsemaan ja lie-
ventamaan olennaista vaikutusta ja riskia tehokkaasti koko konsernissa.

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Huolenaiheiden esiin tuomista varten Incapilla on kaytdssa whistleblo-
wing-kanava, joka on kaikkien sidosryhmien saatavilla yhtion verkko-
sivuilla. Arvoketjun tydntekijat voivat kayttaa kanavaa ilmoittaakseen
huolenaiheista ja tapauksista, jotka rikkovat Incapin toimittajien eettista
ohjetta tai jotka voivat haitata vakavasti henkilon elamaag, terveytta tai
Incapia organisaationa. Lisatietoja whistleblowing-kanavasta on osiossa
G1-1.

Incapin toimittajien eettinen ohje edellyttad toimittajia tarjoamaan
nimettdman kanavan vaarinkaytdsten ilmoittamiseen seka kertomaan
tyontekijoilleen tallaisesta mahdollisuudesta. Toimittajan on sitoudut-
tava suojelemaan kaikkia huolenaiheista ilmoittaneita vastatoimilta.
Toimittajien on myds varmistettava, etta heidan tydntekijansa ja sidos-
rynmansa voivat tuoda esiin huolenaiheita tai valituksia, ja etta tapaus-
ten kasittelyyn on olemassa asianmukaiset kaytannot.

Jos Incap saa tietoonsa arvoketjun tydntekijdiden huolenaiheita

e Antaa yleiskuvan Incapin konfliktimineraaleihin ja ihmisoikeuksiin liittyvista

e Antaa yleiskuvan whistleblowing-prosessista kaikille sidosryhmille

Keskeiset toimittajat ja
kumppanit

Toimitusjohtaja

Kaikki yksikot, keskeiset
toimittajat ja kumppanit

Toimitusjohtaja

whistleblowing-kanavansa kautta, mahdollisten esiin tuotujen tapaus-
ten valvonta ja seuranta etenevat Incapin tutkintaprosessin mukaisesti.
Anonyymin kasittelyn varmistamiseksi Incapin whistleblowing-palve-
lusta vastaa ulkopuolinen kumppani. Viestintakanava on salattu ja suo-
jattu salasanalla, ja kaikki viestit kasitellaan luottamuksellisesti. Incap
ottaa huomioon myods vaatimustenvastaisuuteen liittyvat tapaukset,
jotka tulevat tietoon tiedotusvalineiden tai Incapin toimittajien virallis-
ten kanavien kautta. Incap tyoskentelee |6ytaakseen keinoja parantaa
muiden kuin sen omien kanavien kautta esiin nostettujen tapausten
valvontaa ja seurantaa.

Incap tekee yhteistyota tuhansien toimittajien ja kumppaneiden
kanssa, eika voi olla suoraan yhteydessa kaikkien arvoketjun tyéonteki-
joiden kanssa. Incap ei siten pysty arvioimaan arvoketjun tyontekijdéiden
tietamysta ja luottamusta rakenteisiin tai prosesseihin, joiden avulla
he voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Incap olettaa, etta
whistleblowing-prosessi on tehokas ja luotettava, koska kanava on kol-
mMannen osapuolen tarjoama ja anonyymi. Incap on sitoutunut tehosta-
maan julkisia viestintatoimiaan ja siten lisaamaan kanavan tehokkuutta.



S2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen
ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

Taulukossa on esitetty toimet Incapin arvoketjun tyontekijoihin liitty-
van olennaisen todellisen myodnteisen vaikutuksen ja olennaisen riskin
hallitsemiseksi. Incap ei ole tunnistanut kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaisia kielteisia vaikutuksia, joten toimia niiden ehkaisemiseksi tai
lieventamiseksi ei ole raportoitu. Arvoketjun tyontekijoihin liittyviin toi-
mMiin tarvittavat resurssit sisaltyvat Incapin vuosittaiseen budjetointiin,
eika toimien toteuttaminen vaadi merkittavia toiminta- tai paaomame-
noja.

Incap on asettanut tavoitteita ja seuraa niiden edistymista hallitakseen
olennaista vaikutusta ja riskia seka seuratakseen niihin liittyvien toi-
mien tehokkuutta. Lisatietoja tavoitteista on osiossa S2-5.

Vuonna 2025 Incapin kanavien kautta ei raportoitu eika muulla tavalla
tuotu Incapin tietoon arvoketjun alku- tai loppupaahan liittyvia vakavia
iIhmisoikeusongelmia tai -tapauksia.

Mittarit ja tavoitteet

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet

Incap on asettanut taulukossa esitetyn tavoitteen vuodelle 2025 edis-
taakseen arvoketjun tyontekijoihin liittyvaa myonteista vaikutusta ja
hallitakseen olennaista riskia. Yhtio asettaa uudet tavoitteet vuodelle
2026. Edellisen vuoden tiedot toimivat vertailutasona ja ne otetaan huo-
mioon tavoitteiden tarkistamisen yhteydessa, mutta ne eivat suoraan
maarita uusia tavoitetasoja.

Tavoite on osa Incapin vastuullisuusohjelmaa, eika lainsaadantd edellyta
sita. Tavoitteen asettamisen perustana on kaytetty omalle tydvoimalle
toteutettua ESG-kyselya, ja lopullisesta tavoitteesta on keskusteltu
ESG-tiimin jasenten kanssa. Incapin hallitus on hyvaksynyt tavoitteen.
Incap ei ole ollut suorassa yhteydessa arvoketjun tyontekijoiden, heidan
laillisten edustajiensa tai luotettavien valtuutettujen kanssa tavoitteita
asetettaessa.

Aiheeseen liittyva olennainen vaikutus

Osa-aihe lyhyesti Toimi
Todellinen myonteinen vaikutus: In-

cap edistaa oikeudenmukaisia tyovo-

Tybolosuhteet,
Yhdenvertain-
en kohtelu ja
yhtaladiset mah-
dollisuudet
kaikille ja Muut
tyohon liittyvat
oikeudet

eettisen ohjeen ja konfliktimineraalipolitii-
kan avulla.

Riski: Tyontekijoiden oikeuksien rik-
komukset arvoketjussa, kuten lapsityovo-
ima, pakkotydvoima seka heikot tydolosu-
hteet johtuen toimittajien eettisen ohjeen
epaonnistuneesta toimeenpanosta ja val-
vonnasta voivat johtaa mainehaittoihin,
asiakkaiden luottamuksen menetykseen
ja taloudellisiin seuraamuksiin.

sopimuksiin.

tajilta.

KPI ja tavoite
vuonna 2025

Aiheeseen liittyva olennainen vaikutus
lyhyesti

Todellinen myonteinen vaikutus: O vakavaa ih-
Incap edistaa oikeudenmukaisia tydovoimakay-
tantdja arvoketjussaan toimittajien eettisen

ohjeen ja konfliktimineraalipolitiikan avulla.

kausta

Yhteydenpito toimittajien
kanssa toimittaja-auditointien
imakaytantoja arvoketjussaan toimittajien ja keskustelujen kautta seka
Incapin toimintaperiaatteiden
vaatimusten sisallyttaminen
merkittavimpien toimittajien

Konfliktimineraalipolitiikan
toimeenpano pyytamalla konf-  alkupaa
liktimineraaliraportteja toimit-

Yhteys toimintaperiaatteiden
paamaariin ja toimiin

Incapin tavoitteena on estaa
misoikeus-louk- ihmisoikeusloukkaukset ja lap-
si- tai pakkotydvoiman kayttd
arvoketjussaan toteuttamalla

Odotettu lopputulos ja
vaikutus toimintaperi-

Sovelta- aatteiden paamaariin Aika-hori-

mis-ala ja tavoitteisiin sontti Resurssit

Arvoketjun Kasvattaa toimittajien Jatkuva Konsernin

alkupaa tietamysta ja yhteen- toimi hankin-
sopivuutta Incapin ta-johtaja,
eettisten periaatteiden toimitusket-
kanssa, mika vahentaa ju-paallikét ja
tydelamaan liittyvien ostopaallikot
oikeuksien rikkomus-
ten riskia seka edistaa

Arvoketjun  ihmisoikeuksia ja Jatkuva

lapinakyvyytta arvoket-  toimi

jussa.
Pe-
Sovelta- rus-vuosi Edistyminen Tavoitteen
mis-ala 2024 vuonna 2025 seuranta
Arvoketju 0 0 Incapin yksikét ra-

portoivat edistymi-
sesta neljannesvuo-
sittain

Tavoitetaso
saavutettu

toimittajien eettista ohjetta ja

Riski: Tyontekijoiden oikeuksien rikkomukset
arvoketjussa, kuten lapsitydovoima, pakkotyo-
voima seka heikot tydolosuhteet johtuen toi-
mittajien eettisen ohjeen epaonnistuneesta
toimeenpanosta ja valvonnasta voivat johtaa
mainehaittoihin, asiakkaiden luottamuksen
menetykseen ja taloudellisiin seuraamuksiin.

Laadintaperiaatteet:

* |hmisoikeusloukkausten seuranta kattaa Incapin oman toiminnan
seka keskeiset toimittajat ja se perustuu riskiarviointeihin, toimitta-
Jja-auditointeihin seka valitusmekanismeihin.

e Vakaviin ihmisoikeusloukkauksiin  kuuluvat pakkotyd, lapsityo-
voima, syrjinta seka turvattomat tydolosuhteet, jotka on maaritelty

konfliktimineraalipolitiikkaa
seka seuraamalla vakavia ih-
misoikeusloukkaustapauksia
arvoketjussaan.

Johtoryhma, tar-
kastusvaliokunta ja
hallitus tarkastelevat
edistymista neljan-
nesvuosittain

kansainvalisissa standardeissa kuten Yhdistyneiden kansakuntien
yritysten ihmisoikeusvastuuta ohjaavissa periaatteissa (UNGP) ja
Kansainvalisen tydjarjestdn (ILO) standardeissa. Lahestymistapa nou-
dattaa CSRD:n due diligence -odotuksia ja korostaa riskiperusteista
arviointia, varmentamista ja lapinakyvyytta.

Tietolahteisiin kuuluvat toimittaja-auditoinnit, whistleblowing-kana-
vat ja toimittajien itsearvioinnit.
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Hallinto-
tapatiedot.

ESRS Gi
Lilkketoiminnan

harjoittaminen.

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutuksen

Osa-aihe Kuvaus . Aikahorisontti Sijainti arvoketjussa
tyypp!
Oma
Alkupaa toiminta Loppupaa

Yrityskulttuuri Hajautetun lilketoimintamallin strateginen toimintahairid voi vahentaa Riski Keskipitka ja X

autonomiaa yksikkoétasolla, mika voi hidastaa paatdksentekoa, rajoittaa pitka

kykya vastata asiakastarpeisiin seka vahentaa toiminnallista ketteryytta

johtaen korkeampiin toimintakustannuksiin ja pienempaan liikevaihdon

kasvuun.
Vaarinkaytdsten Incapin whistleblowing-prosessi ja -toimintaperiaate edistavat lapinakyvy- Todellinen Lyhyt, keskip- X X X
paljastajien suoje- Ytta ja eettista toimintatapaa yrityksen toiminnassa ja arvoketjussa. mydnteinen itka ja pitka
lu Tuomalla kanavan kaikkien asianosaisten osapuolten saataville Incap var-  vaikutus

mistaa, etta yksildilla on turvallinen olo ja he tuntevat voivansa raportoida

huolenaiheistaan.

Whistleblowing-toimintaperiaatteen rikkomukset voivat aiheuttaa Riski Lyhyt, keskip- X X X

epaeettisten toimintatapojen ilmoittamatta jattamisia, mika voi johtaa itka ja pitka

oikeudellisiin vastuisiin, saantelyyn liittyviin seuraamuksiin seka maine-

haittaan.
Korruptio ja lah- Tydntekijoiden ja toimittajien eettisen ohjeen rikkomukset, mukaan luk- Riski Lyhyt, keskip- X X X
jonta ien korruptio- ja lahjontatapaukset seka muut epaeettiset toimintatavat, itka ja pitka

voivat vahingoittaa yrityksen mainetta ja heikentaa sidosryhmien luotta-

musta.

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Incapin kasvustrategia perustuu yrittajahenkiseen ja asiakaslahtoi-
seen kulttuuriin, joustavaan toimintamalliin ja syvalle juurtuneeseen
kustannusten hallinnan ajattelutapaan. Incapin yrityskulttuuri heijas-
taa sen hajautettua organisaatiota, jossa yksikot toimivat itsenaisesti ja
yrittajahenkisesti. Toimintamalli mahdollistaa nopean paatdoksenteon
ja vastuunkannon seka ketteran reagoinnin asiakkaiden tarpeisiin ja
lyhyemman lapimenoajan asiakkaiden tuotteille. Seuraavan sivun tau-
lukossa on kuvattu Incapin keskeiset konsernitason toimintaperiaat-
teet ja prosessit yrityskulttuurin luomiseksi, edistamiseksi, tukemiseksi
ja kehittamiseksi seka olennaisten riskien ja vaikutusten hallitsemiseksi.

Eettinen ohje

Incapin tydontekijoiden eettinen ohje maarittaa, miten yhtid¢ odot-
taa oman tydvoimansa kayttaytyvan. Eettinen ohje kuvastaa Incapin
ydinarvoja - rehellisyys, luottamus, suoraselkaisyys, laatu ja avoimuus
— ja ohjeistaa, miten arvoja toteutetaan paivittaisessa tydssa. Incapin

eettinen ohje ja siihen liittyva koko omalle tydovoimalle jarjestettava
koulutus varmistavat, etta yhtid ja sen oma tyévoima noudattavat sovel-
lettavia paikallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia, kunnioittavat
iIhmisoikeuksia ja toimivat suoraselkaisesti yhtion vastuullisuusperiaat-
teiden mukaisesti. Lisatietoa Incapin vuorovaikutuksesta oman tyovoi-
man kanssa on osiossa S1-2.

Tyontekijoiden eettinen ohje on osa kaikkien uusien tydsuhteisten
tyontekijéiden ja muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden perehdy-
tyskoulutusta, ja sita painotetaan myos yhtidon jatkuvassa viestinnassa.
Eettinen ohje on julkisesti saatavilla Incapin verkkosivuilla. Incapin kes-
keisten toimittajien ja kumppaneiden odotetaan myds noudattavan
Incapin tyontekijoiden eettisen ohjeen ja Incapin toimittajien eettisen
ohjeen periaatteita.

Korruption ja lahjonnan torjunta ovat osa Incapin tyontekijoéiden eetti-
sen ohjeen koulutusta, joka kuuluu uusien tydsuhteisten tyontekijoiden
Ja muiden kuin tydsuhteisten tydontekijoiden perehdytyskoulutukseen,
johon kaikki uudet tydsuhteiset ja muut kuin tydsuhteiset tydntekijat
ovat velvollisia osallistumaan.



Whistleblowing

Incapin whistleblowing-palvelu tarjoaa sidosryhmille mahdollisuu-
den tuoda esiin eettisia huolenaiheita yhtion toiminnasta ja ilmoittaa
vaarinkaytosepailyista seka Incapin arvojen ja toimintaperiaatteiden
vastaisesta toiminnasta. Incapin whistleblowing-palvelu on varhainen
varoitusjarjestelma riskien vahentamiseksi ja tarkea tyokalu korkeiden
eettisten standardien edistamisessa seka asiakkaiden ja yleisen luotta-
muksen yllapitamisessa Incapia kohtaan.

Incapin whistleblowing-palvelu pohjautuu Euroopan unionin ilmoit-
tajansuojeludirektiiviin  (2019/1937), jonka mukaan vahintdan 50
tyontekijan organisaatioiden on perustettava luottamuksellisia ilmoi-
tusmekanismeja, annettava koulutusta ilmoitusvaihtoehdoista ja
ilmoittajien suojelusta seka luotava menettelytavat ilmoitusten tutki-
miseksi ja niihin vastaamiseksi.

Whistleblowing-palvelu on seka sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissa Incapin verkkosivuilla. Anonyymin kasittelyn varmistami-
seksi Incapin whistleblowing-palvelusta vastaa ulkopuolinen kump-
pani. Viestintakanava on salattu ja suojattu salasanalla. Toimitusjohtaja,
yksikdiden toimitusjohtajat ja henkilostopaallikdt kasittelevat kaikki
viestit luottamuksellisesti, viipymatta, riijppumattomasti ja puolueetto-
masti. lImoitetut tapaukset tuodaan myds konsernitasolla hallituksen
tietoon. Tapausten selvittajat valitaan tapauskohtaisesti varmistaen,
ettd he ovat riippumattomia asiaan liittyvasta hallintoketjusta. Loydds-
ten perusteella tehdaan asianmukaiset korjaavat tai ennaltaehkaisevat
toimenpiteet, ja lopputulokset raportoidaan hallitukselle.

Incap pyrkii varmistamaan whistleblowing-kanavan tehokkuuden sisal-
lyttamalla sen osaksi tyontekijoiden eettisen ohjeen koulutusta. Incapin
oma tydvoima on koulutettu kayttamaan kanavaa, ja esihenkiloita neu-
votaan mahdollisten ilmoitusten vastaanottamisessa ja kasittelyssa.

Vuoden 2025 aikana Incap sai nelja (4) ilmoitusta whistleblowing-ka-
navan kautta. Kaikki ilmoitukset huomioitiin viipymatta, ja niiden kasit-
tely lopetettiin ilman lisatoimia, koska ne eivat tayttaneet jatkotoimien
edellyttamia kriteereja.

Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat toimintaperiaatteet

Incapin tyontekijoiden eettinen
ohje

Incapin toimittajien eettinen ohje

ISO 9001-sertifioitu johtamisjarjes-
telma

Toiminta- ja laatuohjeet

Johtamispolitiikka

Incapin kestavyyspolitiikka

Palkitsemispolitiikka

Keskeinen sisalto ja yhteys vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

Maarittaa ohjeet korruption ja lahjonnan vastustamiselle YK:n korruption
vastaisen yleissopimuksen mukaisesti

Maarittaa whistleblowing-ohjeet seka ohjeet vaarinkaytdsten paljastajien
suojelulle

Edistaa eettisia lilketoimintakaytantdja ja suoraselkaisyytta

Varmistaa lakien ja maaraysten noudattamisen

Kannustaa l[apinakyvyyteen ja vastuullisuuteen

Antaa yleiskuvan periaatteista, joihin Incapin kumppaneita pyydetaan
sitoutumaan

Antaa tietoa siita, miten tuoda esiin huolenaiheita

Varmistaa prosessien jatkuvan kehittamisen
Edistaa riskien tunnistamista ja hallintaa
Asettaa laadunvalvonnan periaatteet

Ohjaavat keskitetysti koordinoitujen asioiden, prosessien ja periaatteiden
toimintaa ja laadun kehittamista (hallinnointi, johtamismalli, strategia ja
taktiikka, taloushallinto ja -raportointi, hankinta, myynti ja markkinointi,
brandi-identiteetti ja graafinen ilme, IT, sijoittajasuhteet, viestinta ja
sisapiirilistaukset)

Vahvistaa periaatteen toimia korkeimman liiketoimintaetiikan tason
mukaisesti

Edistaa kestavaa kehitysta
Varmistaa sitoutumisen jatkuvaan parantamiseen
Toteuttaa kestavan kehityksen hallintokehysta

Edistaa Incapin strategian toimeenpanoa ja pitkan aikavalin taloudellista
tulosta, kilpailukykya ja osakkeenomistaja-arvon suotuisaa kehitysta

Soveltamisala

Kaikki yksikot
Ja paakonttori,
keskeiset
toimittajat ja
kumppanit

Keskeiset
toimittajat ja
kumppanit

Kaikki yksikot

Kaikki yksikot ja
paakonttori

Kaikki yksikot ja
paakonttori

Kaikki yksikot ja

paakonttori

Kaikki yksikot ja
paakonttori

Vastuutaho

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja ja
Incapin yksikoiden
toimitusjohtajat

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Hallitus



Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit tavoitteet

Incap on asettanut tavoitteita vuodelle 2025 seuratakseen eettisten
periaatteidensa toteutusta seka liiketoiminta- ja toimintamallin menes-
tysta ja laatua. Tavoitteet on esitetty taulukossa.

Incapin kestavyysselvityksessa esitetyt tavoitteet on asetettu vuodelle
2025, ja yhtio asettaa uudet tavoitteet vuodelle 2026. Edellisen vuoden
tiedot toimivat vertailutasona ja ne otetaan huomioon tavoitteiden tar-
kistamisen yhteydessa, mutta ne eivat suoraan maarita uusia tavoiteta-
soja.

Tavoitteet ovat osa Incapin vastuullisuusohjelmaa, eika lainsaadantd
edellyta niita. Tavoitteiden asettamisen perustana on kaytetty omalle
tyovoimalle toteutettua ESGC-kyselya, ja lopullisista tavoitteista on kes-
kusteltu ESG-tiimin jasenten kanssa. Incapin hallitus on hyvaksynyt
tavoitteet.

Laadintaperiaatteet:

Net Promoter Score (NPS) on osa vuosittain kaikkien yksikéiden asi-
akkaille toteutettavaa asiakastyytyvaisyyskyselya. Tiedot raportoidaan
yksikkéotasolla ja kootaan seka analysoidaan konsernitasolla johdon-
Mmukaisuuden ja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi. Tuloksia kay-
tetaan ohjaamaan Incapin toiminnan jatkuvaa parantamista.

lImoitetut rikkomukset sisaltavat tyohon liittyvat syrjintatapaukset ja
muut valitukset liittyen Incapin omaan tydovoimaan, epaoikeudenmu-
kaiseen kohteluun, mukaan lukien hairintaan ja seksuaaliseen hairin-
taan tyopaikalla, seka vaatimustenvastaisuustapaukset, jotka liittyvat
kaikkiin Incapin valitus- ja muiden ilmoituskanavien kautta doku-
mentoituihin ongelmiin. Raportointi kattaa vuoden 2025 tapaukset.

Aiheeseen liittyva olennainen
vaikutus lyhyesti

Riski: Hajautetun liiketoimintamallin
strateginen toimintahairid voi vahentaa
autonomiaa yksikkotasolla, mika voi
hidastaa paatoksentekoa, rajoittaa
kykya vastata asiakastarpeisiin

seka vahentaa toiminnallista
ketteryytta johtaen korkeampiin
toimintakustannuksiin ja pienempaan
liilkevaihdon kasvuun

Todellinen myoénteinen vaikutus:
Incapin whistleblowing-prosessi ja
-toimintaperiaate edistavat
lapinakyvyytta ja eettista toimintatapaa
lapi yrityksen toiminnan ja arvoketjun

Riski: Whistleblowing-
toimintaperiaatteen rikkomukset
voivat johtaa oikeudellisiin vastuisiin,
saantelyyn liittyviin seuraamuksiin seka
mMainehaittaan

Riski: Tyontekijoiden ja toimittajien
eettisen ohjeen rikkomukset, mukaan
lukien korruptio- ja lahjontatapaukset
seka muut epaeettiset toimintatavat,
voivat vahingoittaa yrityksen mainetta
ja sidosryhmien luottamusta

KPI ja tavoite
vuonha 2025

NPS vahintaan +73

O eettisen ohjeen
rikkomusta (sis. O
kilpailunvastaisen
toiminnan
tapaustaja O
korruptiotapausta)

Yhteys
toimintaperiaatteiden
paamaariin ja toimiin

Asiakastyytyvaisyys kuvaa
Incapin yrityskulttuurin

ja toiminnan laadun
onnistumista, joita

tukevat konsernin
riskienhallintapolitiikka seka
toiminta- ja laatuohjeet.

Incap edistaa epaeettisen
toiminnan torjuntaa ja
tunnistamista toteuttamalla
konsernin tyontekijoiden
eettista ohjetta, toimittajien
eettista ohjetta,
konfliktimineraalipolitiikkaa,
johtamispolitiikkaa,
kestavyyspolitiikkaa ja
palkitsemispolitiikkaa.

Perusvuosi
Soveltamisala 2024
Loppupaan +73 NPS
arvoketju (valilla -100
(asiakkaat) Jja +100)
Oma toiminta 0 eettisen
ja arvoketju ohjeen

(oma tydvoima, rikkomusta
toimittajat,

asiakkaat

ja muut

kumppanit)

Edistyminen
vuonha 2025

+69 NPS

Tavoitetasoa
ei saavutettu

1 eettisen
ohjeen
rikkomus

Tavoitetasoa

ei saavutettu.

Tiedot
tapauksesta
on raportoitu
kappaleessa
S1-17.

Tavoitteen seuranta

Johtoryhma3,
tarkistusvaliokunta ja
hallitus tarkastelevat
edistymista
vuosittain

Incapin yksikot
raportoivat
edistymisesta
neljannesvuosittain

Johtoryhma,
tarkistusvaliokunta ja
hallitus tarkastelevat
edistymista
neljannesvuosittain



G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkiaiseminen ja
havaitseminen

Incap on sitoutunut Korruption ja lahjonnan torjuntaan omassa toimin-
nassaan ja kumppanuuksissaan. Incapin tyontekijéiden eettinen ohje ja
toimittajien eettinen ohje maarittelevat eettisen toiminnan periaatteet
ja kieltavat korruption ja lahjonnan. Tydntekijoiden eettinen ohje sisal-
taa myos eturistiriitojen ehkaisemista seka lahjoja ja vieraanvaraisuutta
koskevat periaatteet.

Incapin korruption ja lahjonnan ehkaisemisen ja havaitsemisen toi-
Mmintaperiaatteet ja menettelytavat perustuvat yhtidon tydntekijdéiden
eettisen ohjeen koulutukseen seka toimittajien eettiseen ohjeeseen.
Incap vaatii suurimpia toimittajiaan noudattamaan yhtidn toimitta-
jien eettista ohjetta. Eettinen ohje maarittelee eettisen liiketoiminnan
vahimmaisvaatimukset, mukaan |lukien nollatoleranssin korruptiolle ja
lahjonnalle.

Tyontekijoiden eettisen ohjeen sisaltd, mukaan lukien lahjonnan ja kor-
ruption havaitseminen ja ehkaiseminen, kaydaan lapi pakollisessa kou-
lutuksessa jokaisen Incapin uuden tydsuhteisen tyontekijan ja muun
kuin tydsuhteisen tyontekijan kanssa. Koulutuksen avulla varmistetaan,
etta toimintaperiaate on Incapin oman tydvoiman saatavilla ja ymmar-
rettavissy, ja etta kaikilla on tiedossa, mika eettisen ohjeen rikkomus on,
miten se tulee raportoida ja miten ilmoitukset kasitellaan. Koulutustilai-
suus perustuu konserninlaajuiseen koulutusmateriaaliin, joka on kaan-
netty paikallisille kielille ja muokattu kattamaan paikalliset kaytannot
ja prosessit. Koulutuksen toteuttamisesta vastaavat Incapin yksikot, ja
toteutustapa vaihtelee yksikoittain. Yksikot maarittavat tarkemmat toi-
Mintatavat, toimintaperiaatteet ja prosessit, jotka perustuvat konserni-
tason toimintaperiaatteisiin. Hallitus tai toimitusjohtaja ja johtoryhma
eivat ole saaneet vuoden 2025 aikana koulutusta eettiseen ohjeeseen
tali korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen liittyen,
mutta nykyiset jasenet tuntevat toimintaperiaatteiden sisallon, koska
eettinen ohje on hallituksen hyvaksyma, ja toimitusjohtaja ja johto-
ryhma ovat vastuussa siita, etta yksikot toteuttavat eettisen ohjeen kou-
lutukset.

Kaikki asiakkaisiin ja toimittajiin yhteydessa olevat tahot luetaan toi-
minnoiksi, jotka voivat olla alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle. KaikKki
Incapin tydsuhteiset tyontekijat ja muut kuin tydsuhteiset tyontekijat
osallistuvat koulutukseen, milla varmistetaan, etta 100 % riskialttiim-
mista toiminnoista kuuluu koulutuksen piiriin.

Whistleblowing-kanava tarjoaa omalle tyévoimalle ja ulkoisille sidos-
rynmille mahdollisuuden kertoa epaillyista korruptio- ja lahjontata-
pauksista. [Imoituksia mahdollisista korruptio- ja lahjontatapauksista
voidaan vastaanottaa whistleblowing-kanavan kautta tai muista sisai-

Koulutus korruption ja lahjonnan

ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi Oma tyovoima
2025 2024

Koulutuksen kattavuus

Koulutettavat yhteensa (henkildmaara) 517 329

Toistuvuus

Perehdytyksen Perehdytyksen
yhteydessa yvhteydessa

Kuinka usein on kouluttauduttava

Kasitellyt aiheet

Korruption maaritelma X X
Toimintaperiaate (Incapin tyontekijéiden eet- X X
tinen ohje)

Menettelyt epailtdessid/havaittaessa X X

Laadintaperiaatteet:

Raportoidut tiedot perustuvat tyontekijdiden eettisen ohjeen kou-
lutukseen, joka jarjestetaan osana perehdytyskoulutusta vuoden
alkana. Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen ovat
osa koulutusta.

Laskenta kattaa Incapin tydsuhteiset tyontekijat ja muut kuin tyo-
suhteiset tydontekijat, jotka ovat osa yhtion kokonaishenkildomaaraa.

sista tai ulkoisista lahteista. Tapausten tutkimisen ja kasittelyn seka
niithin liittyvan raportoinnin periaatteet on kuvattu osiossa G1-1.

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Korruptioon tai lahjontaan liittyvista tapauksista, tuomioista tai mak-
setuista sakoista raportoidaan Incapin ESG-raportointitydkalun kautta.
Vuoden 2025 aikana ei ollut korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapauk-
sia, tuomioita tai maksettuja sakkoja.

Vuonna 2025 Incap tarjosi omalle tydovoimalleen tydntekijdiden eetti-
seen ohjeeseen liittyvaa koulutusta, joka sisalsi tietoa korruptioon ja
lahjontaan liittyvien tapausten valttamisesta ja niista raportoimisesta.
Lisatietoa annetusta eettisen ohjeen koulutuksesta on osion G1-3 taulu-
kossa.
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Konsernituloslaskelma.

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 3 214 592 230 056 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2 364 1631 osakekohtainen tulos
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 2722 -4 616
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 5 143216 148 046 Laimentamaton osakekohtainen tulos 1
Henkildstokulut 8 129 642 31263 Tulos per osake Ol 0,77
Poistot 7 -5980 -5628
Liiketoiminnan muut kulut 6 15 546 12 947 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos |l
Liikevoitto 25 294 29186  |ulosperosake 7 077
Rahoitustuotot 9 2374 2717 Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara:
Rahoituskulut 9 6356 > 825 laimentamaton 29 442 421 29 437 214
Voitto ennen veroja 22 371 30 078 laimennettu 29 637 876 29548278
Tuloverot 10 -8 342 -7 351
Tilikauden voitto 13 969 22 727
Konsernin laaja tuloslaskelma
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita el siirreta tuloslaskelmaan
Tybsuhde-etuuksien uudelleenarvostus 0 -2
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -11 550 2 804
Muut laajan tuloksen erat, netto -11 550 2 802
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2 419 25 529

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 2 419 25529



Konsernitase.

1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 12 26163 24 313
Kayttdoikeusomaisuus 12 5 066 6 626
Liikearvo 13 8184 8 621
Muut aineettomat hyodykkeet 13 4 685 5518
Muut rahoitusvarat 14 4 4
Laskennalliset verosaamiset 15 673 997
Muut saamiset 17 377 416
Pitkaaikaiset varat yhteensa 45153 46 495
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 52101 61 403
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 27 652 33923
Verosaamiset 10 1895 826
Rahavarat 18 80 755 72172
Lyhytaikaiset varat yhteensa 162 403 168 325
Varat yhteensa 207 557 214 820
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 19

Osakepaaoma 1000 1000
Muuntoerot -16 577 -5 027
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 23652 23 844
Kertyneet voittovarat 127 160 N3 152
Oma paaoma yhteensa 135 235 132 968

1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 22 19 593 21611
Vuokrasopimusvelat 22 3767 5424
Laskennalliset verovelat 15 2 068 1703
Tybdsuhde-etuusvelvoitteet 21 420 307
Siirtovelat 335 1205
Muut velat 10 1693 1619
Pitkaaikaiset velat yhteensa 27 876 31869
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 23 39907 45730
Lainat rahoituslaitoksilta 22 2 286 2233
Vuokrasopimusvelat 22 1806 1 679
Tydésuhde-etuusvelvoitteet 21 47 56
Verovelat 10 401 284
Lyhytaikaiset velat yhteensa 44 446 49 983
Velat yhteensa 72 322 81852
Oma paaoma ja velat yhteensa 207 557 214 820




Konsernin rahavirtalaskelma.

1000 euroa ii 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Litkevoitto yhteensa 25294 29186
Oikaisut lilkevoittoon 26 8 811 5681
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2508 -8 896
Vaihto-omaisuuden muutos 245 13 201
Lyhytaikaisten velkojen muutos - 394 8 419
Maksetut korot -1892 -2 084
Saadut korot 579 1087
Maksetut verot ja veronpalautukset -8 142 -7 958
Liiketoiminnan rahavirta 27 007 38 636

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -8 747 -5589
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 190 1
Vakuutuskorvauksista saadut tuotot - 1767
Tytaryhtidon hankinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla - -2 888
Investointien rahavirta -8 557 -6 710

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 303 174
Lainojen takaisinmaksut -2 265 -2 288
Vuokrasopimusvelkojen maksut 27 -1802 -1 641
Rahoituksen rahavirta -3 764 -3 755
Rahavarojen muutos 14 686 28172
Rahavarat tilikauden alussa 72172 42 550
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -6 103 1451

Rahavarat tilikauden lopussa 18 80 755 72172



Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista.

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet

1000 euroa Osakepaaoma paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2025 1000 23 844 -5 027 13 152 132 968
Tilikauden tulos 13969 13 969
Muut laajan tuloksen erat -11 550 -11 550
Tilikauden laaja tulos yhteensa -11 550 13 969 2 419
Muut muutokset? -10 -10
Liiketoimet omistajien kanssa?

Paaoman sijoitukset -192 -192
Henkiloston osakeomistusohjelma - tydsuorituksen arvo 49 49
Oma paaoma 31.12.2025 1000 23 652 -16 577 127 160 135 235

Sijoitetun vapaan oman Kertyneet

1000 euroa Osakepaaoma paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 1000 23 745 -7 831 89 846 106 760
Tilikauden tulos 22727 22727
Muut laajan tuloksen erat 2 804 -2 2 802
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2 804 22725 25 529
Muut muutokset? 92 92
Liiketoimet omistajien kanssa?

Padoman sijoitukset 99 99
Henkiloston osakeomistusohjelma - tydosuorituksen arvo 488 488
Oma paaoma 31.12.2024 1000 23 844 -5 027 113 152 132 968

1 Tiedot muista muutoksista esitetaan liitetiedoissa 19 Omaa paddomaa koskevat liitetiedot
2 Tiedot liiketoimet omistajien kanssa esitetadan liitetiedoissa 19 Omaa paaomaa koskevat liitetiedot
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Konsernitilinpa

Laatimisperusta

Incap Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Bulevardi 21, 00180 Helsinki, Suomi.
Incap Oyj on Incap-konsernin emoyhtio.

Incap Oyj on luotettu kumppani ja tayden palvelun elektroniikan sopi-
musvalmistaja. Globaalina EMS-yrityksena Incap on asiakkaidensa
tukena koko valmistusarvoketjun [api - oli kyse sitten suurista monikan-
sallisista yhtidista, keskisuurista yrityksista tai pienista startupeista.

Incap-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatds-
standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sita laadittaessa on noudatettu tilinpaatoshetkella 31.12.2025 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konserni-
tilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen Kirjanpito- ja yhtei-
s6lainsaadannon mukaiset. Konsernitilinpaatdoksen ESEF (European
Single Electronic Format) -muotoiset tiedot on varmennettu tilintarkas-
tajan toimesta.

Konsernitilinpaatds esitetaan euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta. Tilinpaatdstiedot esitetaan tuhansina
euroina, ellei muuta mainita.

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen Euroopan unionin hyvaksymien
IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tilinpaatoksen lukuihin eniten vaikuttavat arviot on esitetty tilinpaatok-
sen liitetietojen kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat.

Incap Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 17.4.2026 taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi.

Hankitut lilkketoiminnot

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalla. Han-
kinnan kustannukset maaritetaan laskemalla yhteen luovutettu vastike
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon arvostettuna seka mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa. Kullekin

atoksen

liilketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankin-
nan kohteessa olevan maaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan
arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan niilla kausilla, joiden aikana menot toteutuvat
Ja niita vastaavat palvelut otetaan vastaan.

Kun konserni hankkii liilketoiminnon, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi
otetut velat asianmukaisen luokituksen maarittamiseksi sopimusehto-
jen, taloudellisten olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankoh-
tana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.

Mahdollinen ehdollinen vastike Kkirjataan hankinta-ajankohdan kay-
paan arvoon. Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu ehdollinen vastike,
joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit)
soveltamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos ehdollinen vastike ei kuulu IFRS 3:n
soveltamisalaan, se arvostetaan soveltuvan IFRS-standardin edellyt-
tamalla tavalla. Omaksi paaomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei
arvosteta uudelleen ja sen myohempi toteutuminen kasitellaan omassa
paaomassa.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa sita
maaraag, jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomille omistajille mer-
kitty osuus yhteenlaskettuina ylittavat yksilditavissa olevien hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomaaran. Jos hankittujen
nettovarojen kaypa arvo ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen,
konserni arvioi uudelleen, onko se yksildinyt kaikki hankitut varat ja
kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee menettelytapoja,
joita se on noudattanut maarittdessaan hankinta-ajankohtana kirjatta-
via maaria. Jos hankittujen nettovarojen kaypa arvo uudelleenarvioin-
nin jalkeenkin ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen maaran,
voitto Kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen Kkirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Lii-
ketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta lahtien niille
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hydtyvan

liilketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta siita, kohdistetaanko naille
yksikdille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikélle on kohdistettu liikearvoa ja osa
kyseiseen yksikkdon kuuluvasta toiminnosta luovutetaan, luovutetta-
vaan toimintoon kohdistuva liikearvo sisallytetaan toiminnon kirjan-
pitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota maaritettaessa. Tallaisessa
tilanteessa luovutettu liikearvo maaritetaan luovutettavan toiminnon
ja rahavirtaa tuottavasta yksikosta jaljelle jaavan osan arvojen suhteen
perusteella.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen
Erillisyhtiot

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaanrahan maaraiset tase-erat on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi tilinpaatodspaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista ja tase-erien muunta-
misista syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja tappiot sisalty-
vat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konserni

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikdn paaasiallinen toimin-
tavaluutta. Incap-konsernin tilinpaatods on esitetty euroina, joka on kon-
sernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on
muunnettu euroiksi vuoden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdospaivan
kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
laajan tuloslaskelman muihin eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankin-
tamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman
paaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan laajan
tuloslaskelman muihin eriin.

Tilinpaatoksessa 2025 kaytetyt valuuttakurssit:

EUR/INR USD/INR EUR/HKD EUR/USD EUR/GBP
Keskikurssi 98,4599 87,1584 8,8043 11293 0,8567
Paatoskurssi 105,5965 89,9198 91464 11750 0,8726



Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Aineellisista kayttdbomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hydédykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Maa-alueita ei poisteta

Rakennukset 8-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta

IFRS16 Vuokrasopimukset -standardin mukaiset kayttdoikeusomai-
suushyodykkeet poistetaan tapauskohtaisesti vuokrasopimuksen
keston mukaisesti.

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisena tilinpaatoshetkena ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
hyodykkeen taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Myohemmin syntyneet menot sisallytetaan aineellisen kayttdomai-
suushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kayttéomaisuushyoddyke luokitellaan myytavana olevaksi
noudattaen IFRS 5 -standardia Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuu-
serat ja lopetetut toiminnot. Myytavana olevat omaisuuserat arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kaypaan arvoon sen mukaan kumpi niista on alhaisempi. Poistot myy-
tavana olevista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot on kirjattu joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Vieraan padaoman menot

Vieraan paaoman menot on kirjattu kuluksi silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustus
saadaan ja kaikki siihen liittyvat ehdot taytetaan. Julkiset avustukset

kirjataan tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niilla kausilla, jolloin
konserni kirjaa kuluiksi menot, joita avustukset on tarkoitettu katta-
maan. Kun avustus liittyy omaisuuseraan, se kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tasaerind omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo on se osuus hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajan-
kohtana. Hankintamenoon sisallytetaan lisaksi muut valittdmasti han-
kinnasta johtuvat menot.

Liikearvoista ei ole kirjattu saanndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvon testauk-
sessa lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikodille ja arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Aineeton hyddyke on merkitty taseeseen vain, jos hyddykkeen hankin-
tameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennadkdista, etta
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyvaksi. Aineettomat hyoddykkeet on merkitty taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoonsa ja kirjattu poistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa.

Incap-konsernin aineettomien hyodykkeiden poistoaika vaihtelee siten,
ettd hankintamenolaskelmassa asiakassuhteille kohdistettu arvo pois-
tetaan 12 vuodessa, tilauskanta 1 vuodessa ja varastolle kohdistettu arvo
6 kuukaudessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan painotetun kes-
kihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tyokustannuksista,
muista valittomista menoista seka normaalin toiminta-asteen mukai-
sella osuudella valmistuksen muuttuvista yleiskuluista ja kiinteista yleis-
kuluista.

Nettorealisointiarvo on omaisuuseran arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut, tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot sekda myynnista johtuvat menot. Yhtid arvioi vuosittain varaston
kuranttiutta ja tarvittaessa tekee alaskirjauksia.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralleottajana

Incap toimii vuokralleottajana. Konserni vuokraa mm. toimitiloja ja tuo-
tantolaitteita. Vuokrasopimukset ovat paaosin maaraaikaisia sopimuk-
sia, jotka paattyvat viiden vuoden kuluessa.

Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja paattamisop-
tioita. Konserni kayttaa harkintaa arvioidessaan optioiden hyddynta-
mista huomioiden kaikki tekijat, jotka vaikuttavat konsernin saamaan
taloudelliseen hyodtyyn sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta.
Maardaikaiset sopimukset, jotka jatkuvat toistaiseksi voimassa olevina,
maaritelldan paattyviksi maaraaikaisuuden loputtua.

Konserni kirjaa vuokrasopimuksista omaisuuseran (oikeus kayttaa
vuokrattua hyddyketta) ja vuokrien maksamista koskevan rahoitus-
velan. Konserni hyddyntaa sopimusten lyhytaikaisuutta ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria liittyvia helpotuksia, ja nama Kkirjataan kuluksi ja
esitetaan lilketoiminnan muissa kuluissa. Vuokrasopimukset esitetaan
tuloslaskelmassa poistoina seka korkokuluina.

Arvonalentumiset

Incap-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa viit-
teita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos viitteita on,
tehdaan omaisuuseralle arvonalentumistestaus, jossa arvioidaan omai-
suuseran kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistestaus teh-
daan alimmalla mahdollisella yksikkdtasolla, joka on muista yksikdista
rippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista yrityksen
rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta aiheutuvilla menoilla tai kayttdoarvo, naista suurempi. Kayttoar-
volla tarkoitetaan arvioituja, Kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta saatavissa olevia nykyarvoon diskontattuja raha-
virtoja.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentu-
mistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéén, se kohdistetaan
ensin vahentamaan yksikoélle kohdistettua liikearvoa, ja taman jalkeen
alennetaan muita yksikdn omaisuuseria niiden arvojen suhteessa.
Arvonalentumistappio perutaan, jos hyddykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankoh-
dasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin
mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion Kir-
jaamista.



Incap-konsernin liikearvo arvioidaan vuosittain arvonalentumisen
varalta rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla, joihin liikearvo on koh-
distettu. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
saan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet
Elikevelvoitteet

Incap-konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu etuuspohjaisiksi ja mak-
supohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloi-
tus koskee. Intian yksikkoéa koskevat etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
velvoitteet lasketaan kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen enna-
koituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmaa. Eldkemenot
kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutus-
matemaatikkojen suorittamien aktuaarilaskelmien perusteella. Velvoi-
tetta diskontattaessa on kaytetty 7,00 % diskonttokorkoa ja nettovelan
korko on kirjattu elakekuluihin. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velan
uudelleenmaarittamisesta aiheutuvat kulut kirjataan konsernin laajan
tuloslaskelman eriin.

Osakeperusteiset maksut

Incap-konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardia kaikkiin osakeperusteisiin maksuihin. Osakeperusteiset maksut
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Osakeperusteisten maksujen myoéntamishetkellda maaritetty kulu
perustuu Incap-konsernin arvioon siita palkkion maarasta, johon olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.

Incap-konserni paivittaa arviota lopullisesta osakeperusteisen maksun
maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Kun annettuja osakkeita luovutetaan, osakemerkinto-
jen perusteella saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna kirjataan osakepaaomaan ja sijoitetun vapaan paaoman
rahastoon.

Omana paaomana maksettavien liiketoimien kustannus maaritellaan
sen paivan kaypana arvona, jolloin oikeus on myodnnetty kayttamalla
asianmukaista mallia. Kustannus huomioidaan tydésuhde-etuuksien
kuluissa ja samanaikaisesti oman paaoman lisayksena (muut rahastot)
sina aikana, kun palvelu suoritetaan ja, mikali sovellettavissa, toteutta-
misen ehdot tayttyvat (oikeuden syntymisajanjakson kuluessa). Omana
paaomana maksettavien liiketoimien kumulatiivinen kustannus jokai-
sena raportointihetkena ennen oikeuden syntymishetkea kuvastaa sita
mMaaraa, joka perustuu konsernin parhaaseen arvioon oikeuden synty-

misjakson aikana voimassa olleista ja odotettavissa olevista eraantymi-
sista. Tilikauden kulu tuloslaskelmalla kuvastaa raportoitavan kauden
alun ja lopun muutosta kumulatiivisesta kulusta.

Suoritukseen perustuvia tai ei-markkinaperusteisia ehtoja ei ole huo-
mioitu oikeuden myodntamishetken maksujen kayvissa arvoissa, mutta
ehtojen saavuttamiseen liittyva todennakdisyys on arvioitu osana kon-
sernin parasta nakemysta siita, kuinka monta oman paaoman ehtoista
instrumenttia tulee lopulta eraantymaan. Markkinaperusteiset ehdot
on huomioitu myontamispaivan kayvassa arvossa. Kaikki muut ehdot,
jotka liittyvat maksuun, mutta joihin ei liity suoritevelvoitetta, tulkitaan
lopullista oikeutta synnyttamattomiksi ehdoiksi. Lopullista oikeutta
synnyttamattomat ehdot sisaltyvat maksun kaypaan arvoon ja kirjataan
valittdmasti kuluksi, ellei niihin liity myos palvelu- tai suoritevelvoite.

Kulua ei kirjata, jos maksu ei lopullisesti eraanny johtuen ei-markkina-
perusteisten ja/tai suoritukseen perustuvien ehtojen tayttamatta jaami-
sesta. Kun maksuun liittyy markkinaperusteinen tai lopullista oikeutta
synnyttamaton ehto, lilketoimet kasitellaan eraantyneina riippumatta
siita, ovatko markkinaperusteiset tai oikeutta synnyttamattomat ehdot
tayttyneet, jos kaikki muut ehdot ja/tai suoritevelvollisuus on tayttynyt.

Jos oman paaoman ehtoisen maksun ehtoja muutetaan, kirjattava
vahimmaiskulu kasittaa mydntamishetken kayvan arvon muuttumat-
tomilla ehdoilla, edellyttaen etta alkuperaiset ehdot maksuun ovat
tayttyneet. Lisakulu, joka arvostetaan ehtojen muuttamishetkeng, kirja-
taan sellaisesta muutoksesta, joka kasvattaa osakeperusteisen maksun
kaypaa arvoa tai joka on muuten hyodyllinen tyontekijalle. Jos maksu
on peruutettu, maksun kaypaan arvoon sisaltyva tekija kirjataan valitto-
masti kuluksi.

Varaukset

Varauksia Kirjataan siina tapauksessa, etta konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak-
suvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja etta velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
nyKyarvoon.

Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetaan kauden verotettavasta
tulosta kunkin maan tuloverokannan perusteella maksettava vero, jota
on oikaistu valiaikaisista eroista ja kayttamattomista verotuksellisista
tappioista johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muu-
toksilla. Veroa on oikaistu edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot kirjataan taseeseen kaikista omaisuuserien ja velko-
jen Kkirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista veronalaisista

Jja vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista kayttaen velkamenetelmaa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan men-
nessa saadettyja verokantoja.

Laskennallista verosaamista on kirjattu siihen maaraan asti kuin on
todennakdista, ettad tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, mikali konsernilla on
oikeudellisesti taytantodnpanokelpoinen oikeus netottaa verosaamiset
Ja -velat ja ne kohdistuvat samaan veroviranomaiseen.

Liikevaihdon tuloutus

Incap tarjoaa tehtaidensa ja organisaationsa avulla elektroniikan sopi-
musvalmistuspalveluita. Incapin palveluihin kuuluvat materiaalihan-
kinta, prototyyppien valmistus, tuotannon yldsajo, sarjavalmistus,
loppukokoonpano, testaus ja logistiikka. Yhtion valmistusosaaminen
kattaa elektroniikan lisaksi loppukokoonpanon taysin valmiiksi tuot-
teeksi.

Kun Incap solmii sitovan sopimuksen asiakkaan kanssa, se maa-
rittaa suoritusvelvoitteet ja kaupan hinnan sen mukaisesti. Sitova
sopimus syntyy yleensa, kun asiakas tekee tilauksen, jonka Incap vah-
vistaa. Tilaukset perustuvat usein puitesopimuksiin, joissa asiakas ei
sitoudu kiinteisiin tilausvolyymeihin. Kaupan hinnat mitataan saadun
vastikkeen kayvalla arvolla ja vastaavat myytyjen tavaroiden saamaa
summaa vahennettyna alennuksilla, palautuksilla ja arvonlisaverolla.
Osaan asiakassopimuksista sisaltyy volyymiperusteisia alennuksia,
jotka kasitellaan IFRS 15:n mukaisena muuttuvana vastikkeena ja
vahennetaan liikevaihdosta arvioidun toteutuvan maaran perusteella.

Liikevaihdon tuloutus tapahtuu IFRS 15 -standardin mukai-
sesti. Incapin suoritusvelvoite on valmistaa ja toimittaa omai-
suuserat asiakkaan tilauksen mukaisesti. Myynti Kirjataan, kun
suoritevelvoite on taytetty. Yhtio tayttaa suoritusvelvoitteensa tyypil-
lisesti omaisuuseran maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle, paaasiassa
tuotteen toimituksen yhteydessa toimitusehtojen mukaisesti. Mak-
suehdot vaihtelevat asiakkaittain ja ovat paaasiassa 14-90 paivaa.

Yhtidn tulovirta koostuu tuotteiden myymisesta, ja yksi tuote muodos-
taa yhden suoritevelvoitteen. Olemassa oleviin toimitussopimuksiin ei
sisally jalkimarkkinointi-, asennus-, huolto-, rahoitus- tai muita erillisia
suoritevelvoitteita, joista asiakas hyotyisi erikseen. Asiakassopimuksiin
ei sisally palautusoikeuksia tai hyvitysvelvoitteita. Mahdolliset annetut
takuut ovat luonteeltaan varmistustakuita eivatka muodosta IFRS 15:n
mukaisia erillisia suoritevelvoitteita."



Myytdvina olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

Konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja tilikausilla 2025 ja 2024.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Incapin rahoitusvarat on luokiteltu seuraavasti: jaksotettuun han-
kintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu perus-
tuu konsernin liiketoimintamalliin rahoitusvarojen hallinnoinnissa ja
rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimukseen perustuviin rahavirtaomi-
naisuuksiin. Transaktiomeno on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperai-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erq, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tuloslaskelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvaroihin kuuluva erad arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon, jos rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen
liilketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi, ja
rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyina
ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman
ja jaljella olevan paaomamaaran koron maksua. Jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostetaan konsernissa lainasaamiset, myyntisaamiset ja
muut saamiset, talletukset ja rahavarat. Myyntisaamisiin ei liity olen-
naista rahoituskomponenttia, ja ne arvostetaan transaktiohintaan IFRS
15:n mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt sopi-
musperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkitta-
vilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konsernilla ei ole kaypaan arvoon arvostettavia rahoitusvaroja.

Konsernin rahoitusvelat ovat paaasiassa liiketoimintahankintojen kaup-
pahintavelkoja, ostovelkoja ja rahalaitoslainoja. Rahoitusvelat merki-
taan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon, joka on saatu rahamaara
vahennettyna velasta valittomasti aiheutuvilla kuluilla. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
efektiivista korkoa kayttaen. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksildity vel-
voite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista

sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuu-
kauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon |uokiteltujen rahoitusvarojen osalta
luottoriskin kohoamista arvioidaan tilinpaatdspaivana. Sovellettava
menetelma maaritetaan luottoriskin mahdollisen kohoamisen perus-
teella. Kun merkittavaa luottoriskin kohoamista ei ole, luottotappioiden
arvioitu maara perustuu 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana tapauskohtaisesti, onko
olemassa objektiivista nayttdéa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen rynman arvon alentumisesta. Arvonalentumi-
sen laukaisevia tekijoita voivat olla mm. vastapuolen taloudelliset vai-
keudet.

Yhtion luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamis-
ten koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS
9 -standardin mukaisesti. Konsernilla ei ole ollut olennaisia luottotap-
pioita. Konsernin myyntisaamisten luottoriskin kirjaamisessa odotettu
tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin. Odotettavissa
olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksamattomien myynti-
saamisten kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikaluo-
kassa.

Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvi-
oista ja oletuksista. Myos tilinpaatdoksen laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa kaytetaan harkintaa. Aineellisten hyodykkeiden osalta on tehty
vertailua vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu han-
kittujen hyddykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista
alheutuva arvon vahentyminen.

Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu arvioi-
hin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista. Johto uskoo kaytettyjen arvi-
oiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin
hyodykkeiden arvon alentumisesta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkella. Arvioiden taustalla ovat

alemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Johdon harkintaa ja arvioita on
kaytetty arvioidessa liikearvon seka konsernin laskennallisten verosaa-
misten kerrytettavissa olevia rahamaaria. Muutoksia seurataan saannol-
lisesti kayttamalla seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteit3, ja mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tili-
kaudella, jonka aikana arvioita tai olettamusta korjataan, seka kaikilla
taman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, niin etta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan luottolimiit-
tien avulla seka kayttamalla muita rahoitusmuotoja.

Maksuvalmiuden arviointia varten Incap on laatinut konsernille 12 kuu-
kauden kassavirtaennusteen, joka perustuu budjettiin vuodelle 2025.
Laaditun kassavirtaennusteen perusteella Incapin kayttépaaoma vastaa
taman tilinpaatdksen julkaisuhetkelld yhtion seuraavan 12 kuukauden
tarpeita. Koska kassavirtalaskelman perustana olevat ennusteet ovat
alkaisemmin poikenneet toteutuneesta, niihin sisaltyy epavarmuutta.

Arvonalentumistestaus

Incap-konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on
tehty perustuen johdon hyvaksymaan budjettiin ja seuraavan neljan
vuoden liiketoimintasuunnitelmaan. Neljan vuoden ennustejakson
jalkeiset kassavirrat on huomioitu terminaaliarvon avulla. Keskeisina
tekijéinad on kaytetty diskonttokorkoa ennen veroja, ennustettua liike-
voittoa ennen poistoja ja arvonalentumisia seka liikevaihdon kasvuun
liittyvia oletuksia. Diskonttokorko perustuu painotettuun keskimaa-
raiseen paaomakustannukseen (WACC), joka sisaltada oman ja vieraan
padaoman kustannukset ja huomioi riskittdman koron, markkinariski-
preemion seka toimiala- ja maakohtaiset riskit. Yhtidn arvion perusteella
ei ole ulkoisia tai sisaisia viitteita lilkearvon ja muiden taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hydédykkeiden arvon-
alentumisesta. Tama on todennettu kerrytettavissa olevia rahamaaria
koskevilla laskelmilla.

Arvonalennustestauslaskelmissa kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon laatimaan ja hallituksen hyvaksymaan seuraavan tilikauden
budjettiin ja neljan vuoden liiketoimintasuunnitelmaan.

Muiden omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan vuosittain edella



kohdassa Arvonalentumiset kuvatulla tavalla. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdar-
voon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

Laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla vel-
kamenetelman mukaisesti. Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskel-
vottomasta liikearvosta ja tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista
silta osin kuin ero ei toteudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallista verosaamista on kirjattu siithen maaraan saakka, kuin on
katsottu verosaamista pystyttavan hyddyntamaan tulevaisuudessa syn-
tyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Johdon arvio laskennallisten verosaamisten kerrytettavyydesta perus-
tuu hyvaksyttyihin budjetteihin ja liikketoimintasuunnitelmiin ottaen
huomioon arvioitu tuleva kannattavuus, valiaikaisten erojen purkau-
tumisaikataulu seka verotettavan tulon syntyminen asianomaisissa
verotusalueissa. Merkittavaa harkintaa on kaytetty erityisesti verotuk-
sellisista tappioista ja varauksista syntyvien laskennallisten verosaamis-
ten osalta, silla nilden hyddyntaminen edellyttaa riittavan verotettavan
tulon syntymista tulevilla tilikausilla.

Segmentti-informaatio

Incap-konsernilla ei ole liilketoiminnallisia tai maantieteellisia segment-
teja, jotka tulisi raportoida IFRS 8 -standardin mukaisesti. Konsernin eri
liiketoiminta- ja maantieteellisiin alueisiin liittyvat riskit ja kannattavuus
eivat merkittavasti poikkea toisistaan. Yhtion johto arvioi saanndllisesti
tulevia muutoksia ja sita kautta segmenttien muodostumista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IFRS 18 Tilinpaatdoksen esittaminen ja liitetiedot -standardi tulee voi-
maan 1.1.2027 tai sen jalkeen alkaville tilikausille ja konserni soveltaa
standardia ensimmaisen kerran kyseisesta tilikaudesta alkaen. Taman
Mmukaisesti tilikausi 2026 esitetaan IFRS 18 -standardin mukaisena ver-
tailukautena vuoden 2027 tilinpaatoksessa. Konserni arvioi parhaillaan
uuden standardin vaikutuksia konsernitilinpaatdoksen esittamiseen ja
liitetietoihin.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot.

Tytaryritykset.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Incap QOyj ja sen taysin omistamat tytaryritykset:

* Incap Electronics Estonia OU, Kuressaari, Viro

* |Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd., Bangalore, Intia

* |Incap Holdings UK Ltd, Newcastle-under-Lyme, Iso-Britannia

* |Incap Electronics UK Ltd, Newcastle-under-Lyme, Iso-Britannia

* |Incap Electronics Slovakia, Namestovo, Slovakia

* |Incap Electronics US, Inc., Pennsylvania, Yhdysvallat

* Incap North America, Inc,, Delaware, Yhdysvallat

* Euro-ketju Qy, Helsinki, Suomi (ei toimintaa)

* |Incap Hong Kong Limited, Hong Kong

Incap-konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,

jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisainen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

1. MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Konsernissa ei ollut myytyja lilketoimintoja vuosina 2025 ja 2024.

2. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Konsernissa ei ollut hankittuja liiketoimintoja vuonna 2025 ja 2024.
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3. LIIKEVAIHTO

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tuotot tavaroiden myynnista

214 592

230 056

Ulkopuolisilta asiakkailta saadun
liikevaihdon maantieteellinen

jakautuminen

214 592

1.1.-31.12.2025

230 056

1.1.-31.12.2024

Eurooppa 125 229 173 141
Pohjois-Amerikka 63 681 44 578
Aasia 11254 12 337
Afrikka 3 881 -
Australia 10 547 -

214 592 230 056

Sopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot) esitetaan lyhytaikaisissa
korottomissa veloissa (liitetieto 23).

Konsernissa on yksi asiakas, jonka liikevaihdon osuus ylittaa 10 % koko
konsernin liikevaihdosta. Asiakkaan osuus liikevaihndosta on 44,7 %
(kaksi asiakasta ja 51 % liikevaihdosta vuonna 2024).

4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Vakuutuskorvaus 1690 -
Valtion vientituki (Intia) 386 230
Investointituki (Intia) 238 883
Palkkatuki (Intia) 38 18
Aineellisten kayttdbomaisuushyodykkei- 8 4
den myyntivoitot
Valuuttakurssierat 4 224
Vuokratuotot - 73
Muut tuottoerat - 99
2364 1631

Yhtio kirjasi vakuutuskorvaukset, jotka liittyvat Yhdysvalloissa sijaitse-
vaan tehtaaseen, kun kyseinen korvaus kaytettiin liitetiedossa 12 esitet-
tyjen vuokrahuoneiston parannusten rahoittamiseen. Intiassa saadut
valtionavustukset kirjataan tuloiksi avustuksen saamisen yhteydessa.

5. MATERIAALIT JA PALVELUT

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Kiinteisto- ja huoltokulut 1475 1470
Ulkopuoliset palvelut 6 691 4 456
Luottotappiovaraukset 161 299
Toimistokulut 2 358 2183
Matkakulut 727 767
Viestintakulut 546 468
IT-kulut 737 666
Ajoneuvokulut 177 180
Vapaaehtoiset henkilostokulut 347 266
Huolto- ja korjauskulut 754 719
Sahko- ja polttoainekulut 473 503
Kuljetuskulut 524 488
Muut kuluerat 583 483

15 546 12 947

Tilintarkastajan palkkiot 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Aineet ja tarvikkeet

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Ostot tilikauden aikana 138 745 140 534
Varaston muutos 4 4.3] 7 483
143 177 148 018
Ulkopuoliset palvelut 39 29
143 216 148 046

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Tilintarkastus PwC 384 330
Tilintarkastus ei PWC 26 31
Todistukset ja lausunnot 33 23
Muut palvelut 80 24

523 408

Tietyt kuluerat, jotka esitettiin vuonna 2024 osana muita liiketoimin-
nan kuluja, on esitetty kuluvana vuonna erillisind erina vertailukelpoi-
sen esittamistavan varmistamiseksi.

Poistot hyodykeryhmittain

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Suurimmat 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
asiakkaat 2025 % liikevaihdosta 2024 % liikevaihdosta
Asiakas 1 95 981 447 % 93716 40,7 %
Asiakas 2 18 771 8,7 % 24 244 10,5 %
Asiakas 3 11740 55% 8704 3,8 %
Asiakas 4 5074 2,4 % 7 860 3,4 %
Yhteensa 131 567 61,3 % 134 525 58,5 %
Varojen jakauma maantieteellisten sijantien
mukaan 2025 2024
Eurooppa 19 674 21150
Pohjois-Amerikka 11 239 8162
Aasia 14 241 17183
45 153 46 495

Varat koostuvat liikearvosta ja muista pitkaaikaisista veloista.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 13 1
Muut aineettomat hyodykkeet 704 658
716 669

Poistot hyéodykeryhmittain

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 675 669
Kayttdoikeusomaisuus, rakennukset 1048 1024
Koneet ja kalusto 2705 2 452
Kayttdoikeusomaisuus, koneet ja kalusto 679 666
Muut aineelliset hyddykkeet 157 147
5264 4 959

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 5980 5628



8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

10. TULOVEROT

Palkat 23257 24 377
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 2 084 2134
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 267 79
Osakkeina toteutettavat ja maksetta- 49 488
vat optiot ja osakepalkkiot
Muut henkilésivukulut 3985 4185
29 642 31263
Konsernin henkildkunta keskimaarin 2587 2242

tilikaudella

Tiedot myonnetyista osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetietojen koh-

dassa 20 Osakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tydosuhde-etuuksista esitetaan liitetietojen kohdassa 30 Lahipiirita-

pahtumat.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

Korkotuotot muista saamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Rahoituskulut

1.1.-31.12.2025
562

2 800

1
3374

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024
468

2615

633

3717

1.1.-31.12.2024

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 1134 1610

arvostettavista rahoituslainoista

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 390 420

Valuuttakurssitappiot 4 73] 388

Muut rahoituskulut 101 406
6 356 2825

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 983 892

Tuloverot tuloslaskelmassa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilikauden verotettavaan tuloon -7 873 -7 071
perustuva vero

Edellisten tilikausien verot 8 75
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -7 865 -6 996
Laskennallisten verosaamisten -227 672
Mmuutokset

Laskennallisten verovelkojen -251 -1027
Mmuutokset

Laskennalliset verot yhteensa -477 -355
Tuloverokulu -8 342 -7 351

Tuloslaskelman verokulun ja
konsernin kotimaan 20 %:n
verokannalla laskettujen verojen
valinen tasmaytyslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tulos ennen veroja 22 311 30078
Verot laskettuna kotimaan -4 462 -6 016
verokannalla

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat -458 -1309
verokannat

Edellisten tilikausien verot 8 75
Lahdeverot -2 450 -
Verovapaat tulot 0 753
Vahennyskelvottomat kulut -397 -359
Muut valiaikaiset erot -594 -496
Kirjaamaton laskennallinen vero 10 0
Verokulu -8 342 -7 351
Efektiivinen veroaste, % 37,4 % 24,4 %

Tiedot laskennallisista veroista esitetaan liitetietojen kohdassa 15 Laskennalliset

verosaamiset ja - velat.

Incap-konserni tekee jaksotuksia epavarmoihin verotilanteisiin asiantuntija-arvion
perusteella. Intian tytaryhtiolta laskutettujen konsernipalveluiden verotuskohte-
lusta on epavarmaa, ja niihin liittyen on tehty jaksotus. Tilinpaatdspaivana jakso-
tuksia oli yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa).
Tilinpaatospaivana konsernin taseessa oli tuloverosaamisia 1,9 miljoonaa euroa
(0,8 miljoonaa euroa) ja tuloverovelkoja 0,4 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa).
Konserni ei kuulu Pillar Two -saantelyn soveltamisalaan, eika muutoksilla ole vai-
kutusta konsernin tuloveroihin tai laskennallisiin veroihin.

1. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osak-
keenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden 13 969 22727
tulos
Osakkeiden lukumaaran painotettu kes- 29 442 421 29 437 214
kiarvo tilikauden aikana
Laimentamaton osakekohtainen tulos, eu- 0,47 0,77

roa/osake

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkei-
den lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon osakeoptio. Osa-
keoptioilla on laimentava vaikutus, kun niiden merkintahinta on alempi kuin
osakkeen kaypa arvo. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keski-
maaraiseen hintaan.

Jatkuvat toiminnot 2025 2024

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden 13 969 22727

voitto, jatkuvat toiminnot

Osakkeiden lukumaaran painotettu kes- 29 442 421 29 437 214
kiarvo tilikauden aikana

Osakeoptioiden vaikutus 10 413 111 064
Osakkeiden lukumaaran painotettu kes- 29 452 834 29548278
kiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi

Laimennusvaikutuksella oikaistu osake- 0,47 0,77

kohtainen tulos, euroa/osake



12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja Muut aineelliset

Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 1183 16 079 26 689 1972 45 924
Lisaykset - 3N 2 369 49 2730
Vahennykset! - -284 -2 636 -123 -3 043
Siirrot erien valilla - 1406 2214 135 2756
Kurssierot - 181 -2 215 -2 794 -264 -5 454
Hankintameno 31.12.2025 1003 15 298 25 843 1769 43 913
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 - -4 497 -17 457 -1522 -23 476
Poistot - -675 -2 705 -157 -3 537
Siirrot erien valilla - 1M - - 1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 2 629 123 2 75]
Kurssierot - 620 1988 212 2820
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 - -4 440 -15 546 -1344 -21 330
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 1183 11 582 9232 450 22 448
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3 1003 10 858 10 297 425 22 582
Hankintameno 1.1.2024 1141 14 832 23 588 1747 41 308
Lisdykset - 564 2 309 96 2969
Vahennykset! - o) -387 -25 -411
Siirrot erien valilla - 44 158 72 274
Kurssierot 42 639 1021 82 1784
Hankintameno 31.12.2024 1183 16 079 26 689 1972 45 924
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 - -3 629 -14 819 -1331 -19 778
Poistot - -684 -2 502 -150 -3 337
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0 500 25 525
Kurssierot - -184 -635 -65 -885
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 - -4 497 -17 457 -1522 -23 476
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1141 11203 8769 416 21530
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1183 11 582 9232 450 22 448

Kayttéoikeusomaisuus Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 7 553 4 066 11 619
Lisaykset 161 106 267
Vahennykset! 0 -47 -47
Kurssierot -110 -2 -T2
Hankintameno 31.12.2025 7 604 4123 n 727
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -3 268 -1725 -4 993
Poistot? -1048 -679 -1727
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 45 45
Kurssierot 12 1 13
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -4 304 -2 357 -6 661
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 4 285 2 341 6 626
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3300 1766 5 066
Hankintameno 1.1.2024 8 397 3941 12 338
Lisaykset 52 233 286
Vahennykset! -1 045 =111 -1156
Siirrot erien valilla -60 -40 -100
Kurssierot 209 42 251
Hankintameno 31.12.2024 7 553 4 066 11 619
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -3 240 -1008 -4 249
Poistot? -1 034 -670 -1704
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1051 -46 1005
Kurssierot -44 -0 -45
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -3 268 -1725 -4 993
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 5157 2933 8 089
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4 285 2 341 6 626

"Vahennyksind on esitetty tilikaudella tai aikaisempina vuosina kdytosta poistettu kayttéomaisuus

2 Tiedot poistoista esitetadn liitetietojen kohdassa 28 vuokrasopimukset

S Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat yhteensa 3,58 miljoonaa euroa on esitetty taseen aineellisissa

kayttoomaisuushyodykkeissa (2024: 1,87 miljoonaa euroq).



13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat

Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 8 621 9153 17 774
Lisaykset 181 181
Vahennykset -138 -138
Siirrot erien valilla 6 6
Kurssierot -436 -540 -976
Hankintameno 31.12.2025 8 184 8 663 16 847
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -3 635 -3 635
Poistot -704 -704
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 128 128
Kurssierot 233 233
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2025 -3 977 -3 977
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 8 621 5518 14139
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8184 4 685 12 870
Hankintameno 1.1.2024 8 237 8 331 16 569
Lisaykset 383 383
Siirrot erien valilla 29 29
Kurssierot 383 410 793
Hankintameno 31.12.2024 8 621 9153 17 774
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -2 829 -2 829
Poistot -685 -685
Kurssierot -121 -121
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -3635 -3 635
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 8 237 5503 13740
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8 621 5518 14139

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat paaosin rajalliselta vaikutusajaltaan olevista asiakassuhteista, jotka
on Kkirjattu AWS:n (nykyiset Incap Iso-Britannia ja Slovakia) ja Pennatronics Inc:n (nykyinen Incap Yhdysvallat)
yritysostojen yhteydessa. Nama asiakassuhteet edustavat vakiintuneita, pitkaaikaisia asiakassopimuksia ja
toistuvaa liikketoimintaa, jotka tukevat konsernin lilkevaihdon muodostumista ja rahavirtoja seka muodostavat

olennaisen osan hankittujen liltketoimintojen arvonluonnista.

Arvonalentumistesti

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon
perustuvina laskelmina, joiden laatiminen edellyt-
taad arvioiden kayttamista.Liikearvon testaus perus-
tuu kassavirtaennusteeseen, joka on tehty johdon
hyvaksyman budjetin ja neljan seuraavan vuoden lii-
ketoimintasuunnitelman pohjalta. Liikevaihdon kas-
vuoletukset on maaritetty yhdistettyna vuotuisena
kasvuvauhtina (CAGR) vuosille 2025-2030. Yhtidon
arvion perusteella ei ole ulkoisia tai sisaisia viitteita
liilkearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumisesta. Tama on todennettu kerrytet-
tavissa olevaa rahamaaraa koskevilla laskelmilla.

Konsernitaseessa oleva noin 0,8 miljoonan euron
lilkearvo liittyy Intian tytaryhtiodon. Kassavirtaennus-
teissa Intian liikevaihdon kasvuvauhti arvioidaan
olevan 3 % ja liikevoiton olevan noin 10 %. Jaannos-
arvon kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2025 tilikauden
laskelmissa Intiassa on kaytetty 21,0 %:n diskontto-
korkoa (15,7 % tilikaudella 2024). Mikali testauksessa
kaytetty liikevoitto laskisi vahemman kuin 15,1 % tai
mikali diskonttauskorko nousisi vahemman kuin
39 prosenttiyksikkoa, tama ei aiheuttaisi liikearvon
alaskirjausta. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan sen
Kirjanpitoarvon 31.12.2025 yhteensa 8,1 miljoonalla
eurolla (2024: 40,0 miljoonaa euroa).

Konsernitaseessa oleva noin 3,3 miljoonan euron lii-
kearvo liittyy UK:n tytaryhtidodn. Kassavirtaennusteissa
UK:n lilkevaihdon kasvuvauhti arvioidaan olevan 8 %
ja liikevoiton olevan noin 5 %. Jaannodsarvon kasvuen-
nuste on 2 %. Vuoden 2025 tilikauden laskelmissa
UK:ssa on kaytetty 14,6 %:n diskonttokorkoa (12,9 % tili-
kaudella 2024). Mikali testauksessa kaytetty liikevoitto
laskisi vahemman kuin 30,7 % tai mikali diskonttaus-
korko nousisi vahemman kuin 4,8 prosenttiyksikkog,
tama el aiheuttaisi lilkearvon alaskirjausta. . Rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaa-
ran arvioidaan ylittavan sen kirjanpitoarvon 31.12.2025
yhteensa 3,7 miljoonalla eurolla (2024: 3,2 miljoonaa
euroa).

Konsernitaseessa oleva noin 3,1 miljoonan euron
liilkearvo liittyy Slovakian tytaryhtiodn. Kassavir-
taennusteissa Slovakian liikevaihdon kasvuvauhti
arvioidaan olevan 8 % ja liikevoiton olevan noin 7 %.
Jaannodsarvon kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2025 tili-
kauden laskelmissa Slovakiassa on kaytetty 13,5 %:n
diskonttokorkoa (13,3 % tilikaudella 2024). Mikali tes-
tauksessa kaytetty liikevoitto laskisi vahemman kuin
21,9 % tai mikali diskonttauskorko nousisi vahemman
kuin 2,6 prosenttiyksikkda, tama ei aiheuttaisi lilkear-
von alaskirjausta. Rahavirtaa tuottavan yksikon ker-
rytettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan
sen kirjanpitoarvon 31.12.2025 yhteensa 4,3 miljoo-
nalla eurolla (2024: 2,7 miljoonaa euroa).

Konsernitaseessa oleva noin 0,9 miljoonan euron
liikearvo liittyy USA:n tytaryhtiédn. Kassavirtaennus-
teissa USA:n liikevaihdon kasvuvauhti arvioidaan
olevan 7 % ja liikevoiton olevan noin 11 %. Jaannosar-
von kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2025 tilikauden
laskelmissa USA:ssa on kaytetty 14,4 %:n diskontto-
korkoa (13,6 % tilikaudella 2024). Mikali testauksessa
kaytetty liikevoitto laskisi vahemman kuin 54,2 % tai
mikali diskonttauskorko nousisi vahemman kuin
11,9 prosenttiyksikkda, tama ei aiheuttaisi lilkearvon
alaskirjausta. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan sen
Kirjanpitoarvon 31.12.2025 yhteensa 17,4 miljoonalla
eurolla (2024: 6,9 miljoonaa euroa).

Liikearvon testausta on kuvattu myds konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa kohdassa Arvonalentumiset
ja Arvonalentumistestaus.

14. MUUT RAHOITUSVARAT

2025 2024
Osakesijoitukset 4 4

Muut rahoitusvarat 4 4



15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset 2025 2024
Verotukselliset tappiot 333 532
Tydsuhde-etuudet 306 264
Muut jaksotukset 238 494
Muut 290 418

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 1167 1708

Laskennallisen verovelan vahennys netottamissaantdjen -494 -7

mukaisesti

Laskennalliset verosaamiset netto 673 997

Muutokset 2025 2024

Tulosvaikutteisesti
Verotukselliset tappiot -142 -138
Tydsuhde-etuudet 89 27
Muut jaksotukset -107 466
Muut -67 316

Yhteensa -227 672

Laskennalliset verovelat 2025 2024
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 266 393
Aineettomat hyoddykkeet 2 003 1874
Muut 293 146

Laskennalliset verovelat yhteensa 2 562 2 414

Laskennallisen verovelan vahennys netottamissaantojen -494 -7

mMukaisesti

Laskennalliset verovelat netto 2 068 1703

Muutokset 2025 2024
Tulosvaikutteisesti
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 70 -394
Aineettomat hyodykkeet -321 -506
Muut -143
Yhteensa -251 -1043

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla
velkamenetelman mukaisesti.

Laskennallista veroa ei kirjata vahennyskelvottomasta liikearvosta ja
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista silta osin kuin vero ei
toteudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen muut liikkeet liittyvat valuuttakurssieroihin,
jotka kirjataan omaan paaomaan muuntoeroihin.

16. VAIHTO-OMAISUUS

2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 37678 48187
Keskeneraiset tuotteet 11 094 7 898
Valmiit tuotteet 2 859 4 827
Ennakkomaksut 470 490
Yhteensa 52101 61 403

Konsernissa on vuonna 2025 Kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentu-
mista 1,0 milj. euroa (2024 purettiin 0,4 milj. euroa).

17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset - pitkaaikaiset 2025 2024
Muut pitkaaikaiset saamiset 377 416
Yhteensa 377 416
Myyntisaamiset ja muut saamiset - lyhytaikaiset 2025 2024
Myyntisaamiset 24 286 28 388
Arvonalennus -725 -569
Myyntisaamiset yhteensa 23 561 27 818
Lainasaamiset 42 53
Ennakkomaksut 3507 5366
Muut saamiset 542 686
Yhteensa 27 652 33923

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea niiden kirjanpitoarvosta eika
saamisiin liity merkittavia luottoriskeja.

Myyntisaamisten ikdajakauma ja luottotappioksi

kirjatut erat 2025 2024
Eraantymattomat 18 713 23 432
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 3 34] 3084
30-60 paivaa 1098 595
61-90 paivaa 59 123
Y1i 90 paivaa 350 584
Yhteensa 23 561 27 818

Konsernissa on vuonna 2025 kirjattu lilketoiminnan muihin kuluihin
luottotappiovarausta 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Lyhytaikaisten saamisten jakautuminen

valuutoittain, euroa 2025 2024
GBP 5101 4 685
usD 12 862 17 415
INR 3125 6 643
EUR 6 564 5180
Yhteensa 27 652 33 392



18. RAHAVARAT

2025 2024
Kateinen raha ja pankkitilit 80 755 63 023
Lyhytaikaiset sijoitukset 9150
Yhteensa 80 755 72172

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat samoista erista.

Rahavaroihin kuuluvien kateisvarojen ja muiden rahavarat-erien kaypa
arvo vastaa olennaisesti niiden Kkirjanpitoarvoa niiden lyhytaikaisen
luonteen vuoksi.

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden
lukumaara Osakepaaoma
31.12.2025 29 447 627 1000
31.12.2024 29 437 214 1000

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on taysimaaradisesti maksettu.

Liiketoimet omistajien kanssa

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto: 2025 2024
1.1. 23 844 23745
Paaoman sijoitukset -192 99
31.12. 23 652 23 844
Kertyneet voittovarat:

Henkiloston osakeomistusohjelma-tydsuorituksen arvo 49 488
Muut muutokset: Kertyneet voittovarat 2025 2024
Muut muutokset -10 92
Yhteensa -10 92

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Kulut osakeperusteisesta kannustinjarjestelysta Kirjataan ansaintajak-
son aikana ja on esitetty tydosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa seka
oman paaoman voittovaroissa.

Avainhenkildoiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 2022-2024

27.42022 Incap Oyj:n hallitus paatti ottaa kayttddn uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille. Ohjel-
man tavoitteena on yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion pitkan aikavalin arvon kasvattamiseksi, pitaa yhtion
avainhenkilot palveluksessa seka tarjota heille kilpailukykyinen kan-
nustinjarjestelma, joka perustuu yhtion osakkeiden hankkimiseen,
ansaintaan ja kerryttamiseen. Pitkan aikavalin Performance Share Plan
-ohjelma perustuu rullaavaan kolmen vuoden ansaintajaksoon, ja uusi
ansaintajakso voidaan kaynnistaa vuosittain hallituksen paatoksella.
Ohjelmassa kohderyhmalle annetaan mahdollisuus ansaita Incapin
osakkeita kunkin ansaintajakson alussa asetettavien kriteerien ja tavoit-
teiden perusteella. Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot makse-
taan yhtidon osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus on
tarkoitettu kattamaan palkkion saajalle aiheutuvat verot ja lakisaatei-
set sosiaaliturvamaksut. Palkkiota ei paasaantodisesti makseta, jos osal-
listujan tydsuhde tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksua.
Ansaintajakson 2022-2024 kohderyhman muodostavat toimitusjohtaja
ja muut Incapin johtoryhman jasenet. Ansaintajakson 2022-2024 perus-
teella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintaan noin 30
191 Incap Oyj:n osaketta, sisaltaen myos rahana maksettavan osuuden.

Kulukirjaukset perustuvat osakemaaraan, joka on osakeantikorjattu
enimmaismaara 27 674 osaketta, ja kertoimena on kaytetty osakkeen
26.4.2022 mukaista markkina-arvoa 15,74 euroa. Ajaksolle 27.4.2022-
3112.2024 kirjatut kulut olivat yhteensa 435 591 euroa, joista 162 401
euroa kohdistui vuodelle 2024.

Incap Oyj:n hallitus paatti 11.7.2025 suunnatusta maksuttomasta osa-
keannista, jolla maksetaan Incap Oyj:n osakepalkkio-ohjelmasta toteu-
tuneita osakepalkkioita ansaintajaksolla 2022-2024. Osakeantipaatos
perustui yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 8.5.2025 hallitukselle anta-
maan valtuutukseen.

Osakeannissa annettiin vastikkeetta yhteensa 10 413 kappaletta yhtion
uusia osakkeita osakepalkkio-ohjelman 2022-2024 piirissa oleville
avainhenkildille ohjelman ehtojen mukaisesti. Lisaksi yhtion hallitus
paatti, etta osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavat palkkiot
suoritetaan osittain rahana, jolla katetaan avainhenkildille palkkioista
alheutuvia henkilokohtaisia veroja ja veronluonteisia maksuja. Uusien

osakkeiden rekisterdimisen jalkeen yhtion osakkeiden kokonaismaara
on 29 447 627 osaketta.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 2023-2025

Incap Oyj:n hallitus paatti uudesta osakeperusteisen kannustinjarjestel-
man ansaintajaksosta 2023-2025, jossa palkkiot perustuvat konsernin
kumulatiiviseen liikevoittoon (EBIT). Ansaintajakson 2023-2025 koh-
deryhman muodostavat toimitusjohtaja ja muut Incapin johtoryhman
jasenet. Ansaintajakson 2023-2025 perusteella maksettavien palkki-
oiden arvo vastaa enintaan noin 27123 Incap Oyj:n osaketta, sisaltaen
myos rahana maksettavan osuuden. Palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus on tarkoitettu
kattamaan palkkion saajalle aiheutuvat verot ja lakisaateiset sosiaa-
liturvamaksut. Palkkiota el paasaantdisesti makseta, jos osallistujan
tydsuhde tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksua. Johtoryh-
man jasenen on pidettava 50 % saamistaan netto-osakkeista, kunnes
hanen omistuksensa Incap Oyj.ssa vastaa 50 % hanen edellisen vuoden
peruspalkastaan. Toimitusjohtajan on vastaavasti pidettava 50 % saa-
mistaan netto-osakkeista, kunnes toimitusjohtajan omistus Incap
Oyj:ssa vastaa 100 % toimitusjohtajan edellisen vuoden peruspalkasta.
Edella mainitut osakkeet on pidettava niin kauan kuin henkild toimii
johtoryhman jasenena tai toimitusjohtajana.

Kulukirjaukset perustuvat osakeantikorjattuun enimmaismaaraan,
27123 osaketta, ja kertoimena on kaytetty osakkeen 22.3.2023 mukaista
markkina-arvoa 17,94 euroa. Jaksolle 23.3.2023-31.12.2025 kirjatut kulut
olivat yhteensa 486 587 euroa, joista 175152 euroa kohdistui vuodelle
2024. Huhtikuussa 2025 yhtio peruutti kaikki kertyneet palkkiot, koska
on epavarmaa, etta jarjestelman ehdot tayttyvat. Purun maara oli
311 495 euroa.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 2024-2026

Incap Oyj:n hallitus paatti ansaintajaksosta 2024-2026, jossa ansaintakri-
teeri on konsernin kumulatiivinen liikevoitto (EBIT). Ansaintajaksolla
2024-2026 kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat yhtion toimitusjoh-
taja ja johtoryhman jasenet. Ansaintajakson 2024-2026 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 56 267 Incap Oyj:n
osakkeen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden. Palkkiot
Mmaksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisaa-
teiset maksut. Palkkiota ei paasaantdisesti makseta, jos osallistujan tyo-
tal johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista. Johtoryhman



20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

jasen on velvoitettu omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osak-
keista, kunnes johtoryhman jasenen omistusosuus yhtidsta vastaa 50
%:n suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion
maksua edeltavana vuonna. Vastaavasti toimitusjohtaja on velvollinen
omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osakkeista, kunnes hanen
omistusosuutensa yhtiosta vastaa 100 % hanen vuotuisesta peruspal-
kastaan palkkion maksua edeltavana vuonna. Kyseinen maara yhtion
osakkeita tulee omistaa yhta kauan kuin johtoryhman jasenyys tai
asema toimitusjohtajana jatkuu.

Kulujen perusteena on osakeantioikaistu enimmaismaara osakkeita eli
56 267 kappaletta ja kertoimena on kaytetty 8.5.2024 mukaista mark-
kina-arvoa 10,92 euroa. Kokonaiskuluvaikutus ajalle 8.5.2024 - 31.12.2026
on yhteensa 614 436 euroa, josta 150 590 euroa kohdistui vuoteen 2024
ja 231922 euroa vuoteen 2025.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma 2025-2027

Incap Oyj:n hallitus paatti ansaintajaksosta 2025-2027, jossa ansaintakri-
teeri on konsernin kumulatiivinen liikevoitto (EBIT). Ansaintajaksolla
2025-2027 kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat yhtion toimitusjoh-
taja ja johtoryhman jasenet. Ansaintajakson 2025-2027 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 139 188 Incap Oyj:n
osakkeen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden. Palkkiot
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisaa-
teiset maksut. Palkkiota ei paasaantoisesti makseta, jos osallistujan tyo-
tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista. Johtoryhman
jasen on velvoitettu omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osak-
keista, kunnes johtoryhman jasenen omistusosuus yhtidésta vastaa 50
%:n suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion
maksua edeltavana vuonna. Vastaavasti toimitusjohtaja on velvollinen
omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osakkeista, kunnes hanen
omistusosuutensa yhtiosta vastaa 100 % hanen vuotuisesta peruspal-
kastaan palkkion maksua edeltavana vuonna. Kyseinen maara yhtion
osakkeita tulee omistaa yhta kauan kuin johtoryhman jasenyys tai
asema toimitusjohtajana jatkuu.

Kulujen perusteena on osakeantioikaistu enimmaismaara osakkeita eli
139 188 kappaletta ja kertoimena on kaytetty 25.4.2025 mukaista mark-
kina-arvoa 11,11 euroa. Incap Oyj:n osakkeen markkina-arvo tulosperus-
teisen osakepalkkiojarjestelman myontamispaivana (25.4.2025) oli 9,95
euroa osakkeelta, perustuen Nasdaqg Helsingin paatoskurssiin. Koko-
naiskuluvaikutus on yhteensa 1384 921 euroa ajalle 25.4.2025 - 31.12.2027.
Edella mainittuja kuluja sisaltyy tilikauden 2025 tulokseen yhteensa 394
48’/ euroa.



21. ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on seka maksupohjaisia etta etuuspohjaisia elakejarjes-
telyja. Etuuspohjaisia elakejarjestelyja on vain Intian tytaryhtidssa.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen elake-etuuden suuruus elakkeel-
lejaamishetkella maaritetaan tiettyjen tekijoiden kuten esimerkiksi

palkan ja tyossaolovuosien perusteella.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kadypien arvojen

seuraavasti 2025 2024
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1,026 932
Varojen kaypa arvo -558 -568
Alijaama/Ylijaama 468 363
Maarat taseessa:

Velat 468 363
Nettomaarainen velka 468 363
Tulosvaikutteisesti kirjattu etuuspohjainen

elakekulu maaraytyy seuraavasti 2025 2024
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 62 ol
Korkomenot 53 61
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -32 -39
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0 2
Yhteensa 82 85

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli noin 32 tuhatta

euroa vuonna 2025 (39 tuhatta euroa vuonna 2024).

Velvoitteen nykyarvon muutokset 2025 2024
Velvoite tilikauden alussa 932 874
Tyosuorituksesta johtuvat menot 62 ol
Korkomenot 53 61
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 3 O
Aikaisemmat palvelukustannukset 167 -
Kurssierot -147 29
Maksetut etuudet -43 -94
Velvoite tilikauden lopussa 1026 932

muutokset 2025 2024
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot ti- 568 559
likauden alussa

Varojen odotettu tuotto 32 39
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 3 -2
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 87 48
Kurssierot -90 19
Maksetut etuudet -43 -94
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot

tilikauden lopussa 558 568
Jarjestelyyn kuuluvat varat koostuvat

seuraavista erista 2025 2024
Vakuutuksenantajan hallinnoimat rahavarat 558 568
Vakuutuksenantajan hallinnoimat varat koostu-

vat paaasiassa velkainstrumenteista

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

31.12. 2025 2024
Aasia

Diskonttauskorko 6,80 % 7,00 %
Tuleva palkankorotusoletus 10,00 % 10,00 %
Maarat tilikaudelta ja edelliselta tilikaudelta 2025 2024
Muutos edelliseen vuoteen 10,12 % 6,63 %
Velvoitteen nykyarvo 1,026 932
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo 558 568
Ylijaama/Alijaama 468 363
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyjen 12 24
velkoihin

Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin 3 -2

kuuluviin varoihin

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 0,05 miljoo-

naa euroa vuonna 2026.

Elakevelvoitteen olettamat

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen 2025 2024
Diskonttauskorko
0,50 % lisays 991 902
0,50 % vahennys 1064 963
Tuleva palkankorotusoletus
0,50 % lisays 1048 962
0,50 % vahennys 1004 903

22. RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 19 593 21 611
Vuokrasopimusvelat 3767 5424
23 360 27 035
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2286 2233
Vuokrasopimusvelat 1806 1679
4 091 3912
Lainojen tulevat eraantyvat korot ja lyhennykset
2025 2024
Alle 6 kk 2249 2 655
6-12 kk 2842 2 868
1-5 vuotta 23 377 28752
yli 5 vuotta 1017 24
29 484 34 299

Lyhennykset ja korot on laskettu voimassa olevien lainasopimusten

Mmukaisesti.

Rahoitusvelkojen jakautuminen valuutoittain, tuhatta euroa

Pitkaaikaiset velat 2025 2024
GBP 1846 2123
EUR 21514 24 912
23 360 27 035

Lyhytaikaiset velat 2025 2024
GBP 222 218
EUR 3869 3 694
4 091 3912



23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2025 2024

Lyhytaikaiset
Ostovelat 23 010 28 040
Siirtovelat 6 267 9758
Saadut ennakot 8 380 6 295
Muut velat 2 250 1636
39 907 45 730

Siirtovelkojen olennaiset erat liittyvat korko- ja palkkakuluihin seka

yhteiskuntavastuukuluihin.

Ostovelkojen ja muiden velkojen jakautuminen valuutoittain, euroa

2025 2024

ush 11 001 16 536
SEK 2 0
GBP 8 931 10 212
JPY 9 8
HKD 2 2
INR 7 919 12 161
EUR 12 044 6 811
39 907 45730

24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Incap-konsernin lilketoiminta altistaa yhtion erilaisille taloudellisille ris-
keille. Rahoitustoiminnot on keskitetty konserni-tasolle, ja konsernin
rahoitusosasto tekee tiivista yhteistyota tytaryhtididen kanssa. Rahoi-
tuspolitiikan hyvaksyy emoyhtion hallitus. Rahoitusriskien hallinta ote-
taan huomioon, kun tytaryhtididen rahoitusrakennetta suunnitellaan,
arvioidaan ja ohjataan.

Valuuttariskit

Koska Incap-konserni toimii euroalueella, Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa, yhtion liiketoimintaan liittyy valuuttariski. Transaktioriski
koostuu ulkomaan valuutoissa olevista operatiivisista ja rahoitukselli-
sista kassavirroista. Translaatioriski liittyy ulkomaisten tytaryhtididen
tuloslaskelmien ja taseiden muuntamiseen euroiksi.

Transaktioriski

Konsernin raportointivaluutta on euro. Liikevaihto on paaasiassa USD-,
INR- ja euromaaraista. Merkittava osa Intian, Ison-Britannian, Yhdysval-
tojen ja Slovakian ostoista tehdaan myods USD:ssa. Merkittava osa liike-
toiminnasta tehdaan joko paikallisissa valuutoissa tai USD:ssa, mika ei
siten aiheuta suurta transaktioriskia. Avoin transaktiopositio otetaan
huomioon laskettaessa yhtiokohtaista ja konsernin positiota. Incap
kayttaa tytaryhtididen kotivaluuttoja (INR, USD, GBP, EUR) laskutuk-
sessa emoyhtion ja tytaryhtion valilla. Valuuttatermiinisopimuksia ja
valuuttalainoja kaytetaan riskienhallinnassa aina tarvittaessa. Vuoden
2024 aikana yhtid suojasi Pennatronics Inc. -yrityskauppaan liittyvan
sisaisen lainasaamisen. Suojaus jatkui myds vuonna 2025.

Ulkomaan valuutan 10 %:n muutoksen vaikutus suhteessa euroon
konsernin tuloksen osalta ilman verovaikutusta (tuhatta euroa)

Vierasvaluutta UsD GBP INR
Raportointivaluutta EUR EUR EUR
2025 +/-7 276 +/- 558 +/- 1471
2024 +/-7 810 +/- 1543 +/-1218
Muuntoriski

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti euromaaraisia sijoituksia ei ole
suojattu. Siksi Intian rupian, Ison-Britannian punnan ja Yhdysvaltain
dollarin vaihtelut vaikuttavat emoyhtion omaan paaomaan ja tasee-

seen. Sijoituksista johtuvat valuutanvaihtokurssierot esitetaan konser-
NiN vapaassa omassa paaomassa valuutanvaihtokurssieroina.

INR- Kkurssin vahvistuminen euroon nahden 15 %:lla lisaa konsernin
omaa paaomaa 2 887 178 (691 123 31.12.2024) eurolla ja INR-kurssin hei-
kentyminen euroon nahden 15 %:lla vahentaa konsernin omaa paaomaa
2 134 001 eurolla verrattuna 31.12.2025 tilanteeseen (935 049 31.12.2024).
USD- kurssin vahvistuminen euroon nahden 15 %:lla lisaa konsernin
omaa paaomaa 53 350 (95 994 31.12.2024) eurolla ja USD-kurssin heiken-
tyminen euroon nahden 15 %:lla vahentaa konsernin omaa paaomaa
39 433 eurolla verrattuna 31.12.2025 tilanteeseen (129 875 31.12.2024).
GBP-kurssin vahvistuminen euroon nahden 15 %:lla lisaa konsernin
omaa paaomaa 8 636 (380 655 31.12.2024) eurolla ja GBP-kurssin heiken-
tyminen euroon nahden 15 %:lla vahentaa konsernin omaa paaomaa 6
383 eurolla verrattuna 31.12.2025 tilanteeseen (515 004 31.12.2024).

Korkoriski

Korkoriski liittyy konsernin korollisiin velkoihin. Muutokset korkoprosen-
tissa vaikuttavat paaosin korollisten velkojen kaypaan arvoon taseessa
seka niihin liittyviin korkokuluihin.

Konsernitaseessa oli tilinpaatdshetkelld korollista vierasta paaomaa
27,9 miljoonaa euroa (31,3 miljoonaa euroa). Korollisesta vieraasta paa-
omasta 6,1 miljoonaa euroa (7,1 miljoonaa euroa) on |IFRS 16:sta liittyvaa
vuokrasopimusvelkaa. Korollisten pitkdaikaisten velkojen painotettu
keskimaarainen takaisinmaksuaika tilinpaatoshetkella oli 2,5 vuotta (1,5
vuotta). Shekkitili- ja factoring-limiitit on otettu huomioon bullet-tyyp-
pisina lainoina. Yhtio ei ole toteuttanut erityisia toimenpiteita korkoris-
kilta suojautumiseksi tilikauden aikana.

Suurin osa korollisesta velasta koostui Pennatronics Inc..n yrityskaup-
paan liittyvasta 21,0 miljoonaa euron lainasta (23,0 miljoonaa euroa). Sen
kovenanttiehdot ovat konsernin korollinen velka suhteessa EBITDA:han
Ja omavaraisuusaste. Lainan korko riippuu siita, miten hyvin Incap tayt-
taa asetetut kovenanttienhdot.

Yhtié analysoi korkopositiota laatimalla tarpeen mukaan laskelmia
maaritetyn korkomuutoksen vaikutuksesta tulokseen. Laskelmia teh-
daan vain niista veloista, jotka ovat suurimmat kokonaiskorkoposition
kannalta. Markkinakorkojen +1 %/-1 % -muutoksen vaikutus vaihtuva-
korkoisten lainojen osalta olisi konsernin vuositason korkokuluissa tilan-
teessa 31.12.2025 noin +/- 219 tuhatta euroa (250 tuhatta euroa 31.12.2024).



24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Luottoriski

Konsernin luottoriski liittyy myyntisaamisiin sen asiakkailta. Incap-kon-
sernin dokumentoiduissa toimintatavoissa maaritellaan luotonvalvon-
Nnan periaatteet ja vastuut. Konsernilla on merkittavia saamisia useilta
isoilta seka kotimaisilta etta globaaleilta asiakkailta. Asiakassuhteet ovat
vakiintuneita ja pitkaaikaisia, ja asiakkaat ovat luottokelpoisia. Uuden
asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan tuleva vuositason volyymi, sen
osuus liilkevaihdosta seka asiakkaan luottokelpoisuus.

Incap ei kirjannut merkittavia luottotappioita vuonna 2025. Konserni
analysoi seka uusien etta nykyisten asiakkuuksien luottokelpoisuutta
jatkuvasti. Luottotappiovarausta arvioitaessa |ncap kayttaa hyvaksi
myyntisaamisten ikdjakaumaa ja asiakasanalyyseja. Analyysin poh-
jalta ja vahentaadkseen luottotappiovarauksia, Incap voi pyytaa asiak-
kailta ennakkomaksuja. Konserni on neuvotellut vuoden 2025 aikana
uudelleen maksuehtoja saamisista, jotka ovat maksuehtojen mukaan
eraantyneet. Eraantyneilld ja uudelleenneuvotelluilla saamisilla ei ole
materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Myyntisaa-
misten ikajakauma on eritelty liitetietojen kohdassa 17.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiuden hallinnan tavoitteena on yllapitaa optimaalista
maaraa likvideja varoja liiketoiminnan rahoittamiseksi kaikissa tilan-
teissa, samalla minimoiden korko- ja pankkikustannukset. Incap-kon-
sernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa niin, etta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan luottolimiit-
tien avulla seka kayttamalla muita rahoitusmuotoja. Tiedot tililimiiteista
on esitetty liitetiedossa 29.

Incapin tarkeimmat rahoituksen lahteet ovat liiketoiminnan rahavirta,
rahoituslaitoksilta nostetut lainat ja osakeannit.

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 23,8 milj. euroa (27,3 mil].
euroa) ja korottomat velat 4,1 milj. euroa (4,5 milj. euroa). Lyhytaikaiset
korolliset velat olivat 4,1 milj. euroa (3,9 milj. euroa). Muut korolliset velat
muodostuivat emoyhtidlle mydnnetysta lainasta, joka oli 21,0 milj. euroa
(23,0 milj. euroa).

Yhtion lainarahoituksen tilanne 31.12.2025

Rahalaitoslainat Saldo 31.12.2025 Saldo 31.12.2024%

Osamaksuvelat 879 844
Pankkilaina/luotollinen tili Suomessa 21 000 23000
Yhteensa 21879 23 844
Muut lainat

Vuokrasopimusvelat 5572 7103
Tyosuhde-etuusvelvoitteet (Intia) 468 363
Muut lainat 335 1205
Yhteensa 6 375 8 671
Kaikki yhteensa 28 254 32515

Yhtidé sopi lainojen nostamisen yhteydessa pankkien kanssa, etta lai-
noihin, luotolliseen tiliin ja laskuluottolimiittiin liittyvat kovenanttieh-
dot ovat omavaraisuusaste (yli 30,0 %) seka konsernin korollinen velka
suhteessa EBITDA:han (alle 3,0), ja niita tarkastellaan puolivuosittain.
EBITDA lasketaan rullaavasti 12 kuukauden jaksolta. Pankilla on oikeus
irtisanoa sopimukset eraantyvaksi, mikali kovenanttiehdot eivat tayt-
tyisi.

31.12.2025 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Korollinen velka/EBITDA (<3,0) 0.9 0.9 0,9 1,2

Omavaraisuusaste (>30 %) 67,90% 66,20% 63,80% 63,00%

Yhtid saavutti kovenanttitasot seka 30.6.2025 etta 31.12.2025.

Tulevat lainojen lyhennykset ja korot on kuvattu liitetietojen kohdassa
22.

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa tehdyn kassavirtaennusteen
perusteella yhtio arvioi, etta yhtion kayttépaaoma vastaa yhtion seuraa-
van 12 kuukauden tarpeita.

Paidoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on tukea liiketoimintaa
optimaalisen paaomarakenteen avulla ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padaomarakenne
takaa myos pienemmat padaoman kustannukset.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti netto-
velkaantumisasteella (net gearing). Korollista nettovelkaa 31.12.2025
oli -52,9 miljoonaa euroa (31.12.2024 -40,9 miljoonaa euroa) ja nettovel-
kaantumisaste oli -39,0 % (31.12.2024 -30,8 %). Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman paaoman maaralla.
Korolliseen nettovelkaan sisaltyvat korolliset velat vahennettyna korol-
lisilla saamisilla ja rahavaroilla. Omavaraisuusaste 31.12.2025 oli 67,9 %
(31.12.2024 63,8 %).



25. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvelat 2025 2025 2024 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 21879 21879 23 844 23 844
Vuokrasopimusvelat 5572 - 7103 -

Lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvosta.
Yhtidlla ei ole tilinpaatoshetkella tulosvaikutteisesti kaypiin arvoihin arvostettuja rahoitusvaroja ja -velkoja.

26. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

2025 2024
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1925 - 393
Poistot ja arvonalentumiset 5820 5712
Tybdsuhde-etuudet -50 486
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 3
Vaihto-omaisuuden arvonalennus 963 -463
Myyntisaamisten arvonalennus 161 299
Kayttdbomaisuuden vahennys -52
Muut suoraan omaan paaomaan kirjatut erat -10 92

8 811 5 681

27. RAHOITUKSESTA JOHTUVIEN VELKOJEN MUUTOKSET

1.1.2025 Rahavirta Kurssierot Uudet vuokraukset Muut 31.12.2025
Lyhytaikainen korollinen vieraspaaoma 2290 54 -10 2 333
Vuokrasopimusvelat 7103 -1802 -114 385 5572
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 21918 -2 265 -50 411 20 014
Yhteensa 31310 -4 013 -174 385 41 27 919

1.1.2024 Rahavirta Kurssierot Uudet vuokraukset Muut 31.12.2024
Lyhytaikainen korollinen vieraspaaoma 2 326 - 5] 15 2290
Vuokrasopimusvelat 8158 -1 641 183 402 7103
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 23904 -2 11 40 85 21918
Yhteensa 34 388 -3 803 238 402 85 31310



28. VUOKRASOPIMUKSET 29. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUT

Konserni on vuokrannut Virossa, Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa kay- 2025 2024
tossa olevat tuotantotilat seka Helsingissa, Tallinnassa, Bangaloressa, Rahalaitoslainat, joista annettu vakuuksia 21 000 23 000
Namestovossa ja Newcastle-under-Lymessa olevat toimistotilat. Osaan
maarapaivana paattyvista vuokrasopimuksista sisaltyy mahdollisuus

jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen ja ne on otettu Omasta puolesta annetut vakuudet
huomioon arvioitaessa kayttdbomaisuuseria seka vuokrasopimusvelkoja. Kiinteistd- ja konekiinnitykset - -
Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Yrityskiinnitykset 50 113 50 113
Konserni vuokralle ottajana
Muiden lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten Suomalaisten pankkien shekkitililimiitti (enintaan 8,0 milj. euroa), josta
Vuokrasopimusten perustee”a Mmaksettavat kaytossa 0,0 euroa 31]22025 (0,0 euroa 3-' 122024) Va kUUkSIha ovat yl’i—
vahimmaisvuokrat, ilman arvonlisaveroa. 2025 2024 tyskiinnitykset.
Yhden vuoden kuluessa 87 38 o o
_ o S Takuuvuokra konsernitoimiston tiloista 6 4
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden 48 ol
kuluttua
135 99 Muut vastuut
Muut taseen ulkopuoliset vastuut - 433

Vuokrasopimusvelkojen eraantymisajat

Vuokrasopimusvelat — vahimmaisvuokrien kokona-

ismaara AN o 30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

533 532 .
Alle 3 kk Johdon tyosuhde-etuudet 2025 2024
- 1419 1588 . g .
3-12kk Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 047 1574
- 3234 6 240 . ey
1-5v Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 303 234
[ 1017 .
MR Osakeperusteiset maksut 49 488
2 1
6203 836 Yhteensa 2399 2 296
Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo 2025 2024  Tjjlikgudella konsernin toimitusjohtajana on toiminut Otto Pukk. Toi-
Alle 3 kk 483 432  mitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elake-etuudet maaraytyvat
212 kk 1280 1318 tyoelakelain mukaisesti. Johdon lyhyen aikavalin kannustinpalkkioihin
. - — liittyen vuonna 2025 kirjattiin 100 tuhannen euron (727 tuhatta euroa)
oY Jaksotus tuloslaskelman eraan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.
Yli5v 215 Nama ovat vakuudettomia ja korottomia sekd maksetaan kateisella.
5 316 7103
Palkat ja palkkiot 2025 2024
Tulevaisuudessa kertyvat sisaiset korkokulut 888 1258 Toimitusjohtaja 464 343
Hallituksen jasenet
Vuokrasopimusvelkojen kokonaismaara 6 203 8 361 Carl-Gustav von Troil 40 40
Ville Vuori 72 71
Tuloslaskelmaan Kirjatut erat: Kaica Kokkonen 46 4
ayttooi [ [ ' 1727 1690
Kaytt00|keusomalsuuserlen pOIStOT. Julianna Borsos 43 4]
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 390 420
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 99 79 Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan Iahi-

piirinsa ja maaraysvaltayhteisonsa omistivat tilikauden paattyessa

Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut yhteensa 2 130 680 osaketta eli noin 7,3 % yhtion koko osakekannasta.

2 216 2189



31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Liiketoimintojen hankinta vuonna 2026

Incap Oyj allekirjoitti 3.12.2025 sopimuksen, jolla se hankkii 100 prosen-
tin omistusosuuden Lacon Groupista. Yritysosto saatiin paatdokseen
19.2.2026, ja Lacon Groupin luvut sisallytetaan Incap Oyj:n raportointiin
20.2.2026 alkaen.

Lacon Group on vuonna 1985 perustettu elektroniikan sopimusval-
mistaja (EMS) ja alkuperadisvalmistaja (ODM), jolla on edistyneet suun-
nittelu- ja kehitystoiminnot seka modernit tuotantotilat Saksassa ja
Romaniassa.

Ostettavan yhtion kauppahinta on vahintaan 50,0 miljoonaa euroa.
Sopimukseen sisaltyy myds mahdollinen, enintaan 5,0 miljoonan euron
lisakauppahinta, joka maksetaan myyjille vuonna 2027. Kauppa mak-
settiin kateiselld 19.2.2026.

Lacon Group lyhyesti

Vuonna 1985 perustettu Lacon Group toimii moderneissa ja kustan-
nustehokkaissa tiloissa Saksan Karlsfeldissa, Glindessa ja Boxbergissa
seka Romanian Galatissa, joissa tuotantotilaa on yhteensa noin 19 600
neliometria. Lacon Group on elektroniikan sopimusvalmistaja (EMS)
ja alkuperaisvalmistaja (ODM), jonka tarjontaan kuuluvat piirilevyjen
kokoonpano, johtosarjojen valmistus, valmiiden laitteiden kokoonpano,
jarjestelmaintegraatio seka suunnittelu-, tekniset suunnittelu- ja testa-
uspalvelut. Yrityksen vahva kyky alkuperaisvalmistajana perustuu sen
edistyneisiin suunnittelu- ja kehitysratkaisuihin seka insindériosaami-
seen. Lacon Group on rakentanut pitkaaikaisia suhteita vakiintuneiden
asiakkaiden kanssa ja palvelee monipuolista asiakaskuntaa eri toimi-
aloilla, kuten puolustuksessa, ilmailussa, konetekniikassa ja automaa-
tiossa seka rautateiden, ladketieteen ja sahkdistyksen teknologioissa.
Lacon Groupilla on 618 tydntekijag, joista yli puolet tydskentelee Roma-
niassa. Saksan kirjanpitosaannosten mukainen liikevaihto tammi—jou-
lukuussa 2025 oli 66,3 miljoonaa euroa ja oikaistu kayttokate (EBITDA)
5,4 miljoonaa euroa eli 8,1 prosenttia liikevaihdosta.

Yrityskaupan strategiset tavoitteet

Lacon Groupin osto merkitsee strategista merkkipaalua Incapille. Yri-
tysosto tukee Incapin kasvustrategiaa ja vahvistaa sen tarjontaa koko
elektroniikan valmistuksen arvoketjussa

avaamalla uusia mahdollisuuksia korkean potentiaalin puolustus-
alalla sekd rautatieteknologian ja laaketieteen teknologian aloilla,
joilla Lacon Groupilla on hyvin vakiintunut asema

taydentamalld Incapin globaalia jalansijaa ja luomalla vankan perus-
tan tulevalle laajentumiselle Saksaan, joka on Euroopan suurin
EMS-markkina

vahvistamalla Incapin kyvykkyyksia ja laajentamalla tarjontaa valmis-
tamisen lisaksi korkean lisaarvon suunnittelu-, kehitys- ja teknisiin
suunnittelupalveluihin

tuomalla arvoa molempien yhtididen asiakkaille laajemman palvelu-
tarjonnan ja globaalin ulottuvuuden myoéta

tarjoamalla synergiamahdollisuuksia ristiinmyynnissa, kapasiteetin
hyodyntamisessa seka hankinnoissa

Lacon Groupin yritysosto monipuolistaa Incapin asiakaskuntaa entises-
taan, tasapainottaa sen asiakasportfoliota seka vahentaa asiakasriippu-
vuuteen liittyvaa riskia.

Yrityskaupan keskeiset ehdot ja taloudelliset
vaikutukset

Ostohinta (eli yritysarvo) 100 prosentille osakkeita on 50,0 miljoonaa
euroa, ja se maksetaan myyjille kateisena kaupan paatdoksen yhtey-
dessa. Lacon Groupin korollinen nettovelka, joka sisalsi factoring-jar-
jestelyjen vaikutuksen, oli 7,1 miljoona euroa vuoden 2025 Saksan
Kirjanpitosaannosten mukaisessa tilinpaatoksessa.

Yrityskauppa rahoitetaan Incapin omilla varoilla ja arviolta noin 30,0 mil-
joonan euron lainalla.

Ehdollinen vastike

Yrityskauppaan sisaltyy ehdollinen vastikejarjestely, jonka perusteella
konserni voi olla velvollinen suorittamaan lisamaksun hankitun liike-
toiminnan entisille omistajille sen taloudellisesta suoriutumisesta riip-
puen.

Ehdollinen vastike perustuu Saksan Kkirjanpitokaytannon (German
GAAP) mukaiseen EBITDAan tarkastelujakson ajalta. Maksua el suori-
teta, mikali EBITDA alittaa 7,5 miljoonaa euroa, ja enimmaisansainta
(earn-out) toteutuu, mikali EBITDA saavuttaa 10,5 miljoonaa euroa.
Ehdollisen vastikkeen enimmaismaara ilman diskonttausta on 5,0 mil-
joonaa euroa.

Johdon hankinta-ajankohtana tekeman arvion perusteella on oletettu,
etta 60 % enimmaisansainnasta toteutuu. Ehdollisen vastikkeen kaypa
arvo, joka on kirjattu osana hankintamenolaskelmaa, on 2,528 miljoonaa
euroa. Tama vastaa odotettujen tulevien maksujen nykyarvoa. Kayvan
arvon ma arittamisessa on kaytetty 11,83 %:n diskonttauskorkoa.

Tilinpaatoksen julkistamishetkella konserni ei ollut viela saattanut lop-
puun Lacon-hankinnan Kkirjanpidollista kasittelya. Erityisesti edella
esitettyjen varojen ja velkojen kaypia arvoja on maaritetty ainoastaan

Hankinnan varat ja velat kdypaan arvoon hankintapaivana, hankintalaskel-

ma:

Hankinnasta suoritettu vas-

tike:

Maksettu kateisvaroina 50 000
Ehdollinen vastike 2528
Vastike yhteensa 52 528
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 7 569
Muut aineettomat hyodykkeet: asiakassuhteet, tilauskanta 19 667
Pitkaaikaiset varat yhteensa 27 236
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 817
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 401
Rahavarat 3990
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 208
Varat yhteensa 55 444
VELAT

Lainat 6787
Vuokrasopimusvelat 4 6l4
Laskennallinen verovelka 5335
Pitkaaikaiset velat yhteensa 16 736
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 8 756
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 756
Velat yhteensa 25 492
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 29952
Lilkearvo 22 576
Hankittu nettovarallisuus 52 528



31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

alustavasti, koska riippumattomia arvonmaarityksia ei ole vield saatettu
paatdkseen. Talla hetkella ei mydskaan ole mahdollista esittaa yksi-
tyiskohtaisia tietoja hankittujen saamisten eri ryhmista eika hankitun
yhteison mahdollisista ehdollisista veloista.

Lacon-hankinnassa kirjattu lilkearvo muodostuu paaasiassa odotet-
tavissa olevista synergiaeduista konsernin ja hankitun liiketoiminnan
yhdistamisesta seka hankitun lilketoiminnan tulevasta tuloksentekoky-
vysta. Lisaksi liikearvoon sisaltyy hankitun yhtion osaava henkilosto ja
markkina-asema, joita ei ole voitu kirjata erikseen yksilditavina aineet-
tomina hyddykkeina. Kirjattu liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskel-
poista.

Yrityskauppaan liittyvat menot 1,0 miljoonaa euroa on kirjattu tuloslas-
kelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin tilikaudella 2025.

Muutokset johtoryhmaissa 2026

Ralf Hasler, Incap Electronics Germanyn toimitusjohtaja, nimitettiin
Incap-konsernin johtoryhman jaseneksi ja Saksan ja Romanian toimin-
noista vastaavaksi johtajaksi 25.2.2026 alkaen.

Jamie Maughan, Ison-Britannian toiminnoista vastaaja johtaja ja Incap
Electronics UK Ltd:n toimitusjohtaja, jattaa tehtavansa siirtyakseen
toisen yhtion palvelukseen. Han jatkaa nykyisessa tehtavassaan irtisa-
nomisajan ja jattaa yhtién viimeistaan vuoden 2026 kolmannella nel-
janneksella.

Kannustinjirjestelma ansaintajaksolle 2026-2028

Incap Oyj:n hallitus paatti 30.3.2026 uudesta konsernin avainhenkiloille
suunnatusta pitkan aikavalin tulosperusteisesta osakepalkkiojarjestel-
masta. Kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluvat yhtién toimi-
tusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet seka muut Incap-konsernin
avainhenkilot. Tarkoituksena on yhdenmukaistaa yhtidén osakkeen-
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavalillg, sitouttaa avainhenkilot yhtiodn seka tarjota heille kil-
pailukykyinen palkitsemisjarjestelma, joka perustuu yhtion osakkeiden
ansaitsemiseen ja kerryttamiseen.

Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita Incapin osak-
keita suorituksen perusteella. Hallitus paattaa ansaintakriteerista ja
ansaintakriteerille asetettavista tavoitteista kunkin ansaintajakson
alussa. Jarjestelmasta ansaittava mahdollinen palkkio maksetaan
kunkin ansaintajakson lopussa.

Uuden kannustinjarjestelman ansaintajakso on 2026-2028, ja ansain-
takriteerinda on konsernin kumulatiivinen liikevoitto (EBIT) seka toimi-
tusjohtajan ja talousjohtajan osalta myds osakkeen kokonaistuotto
(TSR). Ansaintajakson 2026-2028 perusteella maksettavat palkkiot vas-
taavat yhteensa enintaan 184 024 Incap Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
mMyos rahana maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat
verot ja lakisaateiset maksut. Palkkiota ei paasaantdisesti makseta, jos
osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksa-
mista.

Kohderyhman jasen on velvoitettu omistamaan 50 prosenttia ansait-
semistaan netto-osakkeista, kunnes hanen omistusosuutensa yhtiosta
vastaa 50 prosentin suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkas-
taan palkkion maksua edeltavana vuonna. Kyseinen maara yhtion osak-
keita tulee omistaa yhta kauan kuin jasenen asema yhtidssa kuuluu
kohderyhmaan.
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Emoyhtion tilinpaatos.




Emoyhtion tuloslaskelma. Emoyhtion tase.

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1 000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 1 9 247 9 540 VASTAAVAA
Henkildstokulut 2 -714 -591 Sijoitukset 6
Litketoiminnan muut kulut 3 -4 360 -3 071 Osuudet saman konsernin yrityk- 21133 21133
sista
Liikevoitto/-tappio 4173 5878 Muut sijoitukset 4 4
Muut saamiset 1050 -
Rahoitustuotot 4 28 652 4 737 Pysyvat vastaavat yhteensa 22187 21137
Rahoituskulut 4 -5012 -1760
Vaihtuvat vastaavat
Voitto/tappio ennen tilinpaitéssiirtoja ja veroja 27 812 8 855 Pitkaaikaiset saamiset 7 26 872 25774
Lyhytaikaiset saamiset 7 8 345 17 374
Tuloverot 5 2112 1772 Rahat ja pankkisaamiset 47 269 17 521
Tilikauden voitto/tappio 24 700 7 083 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 82 486 60 669
Vastaavaa yhteensa 104 673 81 806
VASTATTAVAA
Oma paaoma 8
Osakepaaoma 1000 1000
Sijoitetun vapaan oman paaoman ra- 19 975 19 975
hasto
Edellisten tilikausien tulos 36 126 29 043
Tilikauden tulos 24700 7 083
Oma paaoma yhteensa 81 801 57 101

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 9 19 000 21 000
Lyhytaikainen vieras paaoma 10 3872 3705
Vieras paaoma yhteensa 22872 24 705
Vastattavaa yhteensa 104 673 81 806
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ion rahavirtalaskelma.

Emoyht

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Lilketulos 4173 5878
Oikaisut liiketulokseen 13 -172
Kayttopaaoman muutos 3 381 108
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 2 946 -644
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 434 752
Maksetut korot -123]1 -1 449
Saadut osingot 24 502
Saadut korot 1811 776
Maksetut verot -4 19 -1896
Liiketoiminnan rahavirta 28 530 3245

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydédykkeisiin -1 050

Investointien rahavirta -1 050 0

Rahoituksen rahavirta

Osakeanti
Mydnnetyt lainat -2762
Lainasaamisten takaisinmaksut 4 218 2 443

Lainojen nostot

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 000 -2 000
Rahoituksen rahavirta 2218 -2 319
Rahavarojen valuuttakurssimuutos 51 130
Rahavarojen muutos 29 748 1056
Rahavarat tilikauden alussa 17 521 16 465
Rahavarat tilikauden lopussa 47 269 17 521

Kayttopaaoman muutos

Korottomien liilkesaamisten muutos 2 946 -644
Korottomien velkojen muutos 434 752
3 381 108
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot.




Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet.

Incap Oy:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitosaannoésten mukai-
sesti (FAS).

Tilinpaatosta laatiessaan yhtidén johto joutuu voimassa olevien maa-
raysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan arvioita ja oletta-
muksia, jotka vaikuttavat tilinpaatodserien arvostukseen ja jaksotukseen.
Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on mer-
kitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Saadut investointiavustukset kirjataan
Jjaksottaen, siten ettd se huomioidaan vastaavan omaisuuseran koko
taloudelliselle pitoajalle. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoin kayttbomaisuuserien taloudellisen pitoajan perusteella.

Aineettomat hyodykkeet:

e Liikearvo 5-6 vuotta
* Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus

Tytaryhtididen arvo emoyhtidssa on alkuperainen hankintahinta, johon
on lisatty mydhemmin tehdyt sijoitukset tytaryhtididen padaoman
vahvistamiseksi. Osakkeiden arvolla on merkittava vaikutus emoyh-
tibn omaan paaomaan ja sita kautta muuan muassa omavaraisuus-
asteeseen. Tytaryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty
perustuen syyskuun 2025 lopun tilanteeseen. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttodar-
voon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Rahoitusomaisuus ja rahoitusriskien hallinta

Liikesaamisiin ja -velkoihin ei sisally merkittavia korko- tai valuuttaris-
keja.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu Euroopan keskuspankin
IImoittamaan keskikurssiin tilinpaatospaivana. Myynnin ja ostojen kurs-
sierot on kohdennettu kyseisten erien hyvitykseksi tai veloitukseksi.

Saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on kirjattu
tuloslaskelmassa kyseista tase-eraa vastaaviin tuottoihin ja kuluihin.
Ulkomaanrahan maaraisen saamisten ja velkojen valuuttakurssiriskin
suojaamiseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoitu-
mMattomat voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmassa kyseista tase-
eraa vastaaviin tuottoihin ja kuluihin. Rahoitukseen liittyvat kurssierot
on kirjattu rahoituseriin.

Johdannaissopimukset

Valuuttariskien hallintaan kaytettavien johdannaissopimusten realisoi-
tuneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan rahoituseriin.

Leasing

Emoyhtion tilinpaatdksessa rahoitusleasingilla hankitut kayttéomai-
suuden leasingmaksut sisaltyvat vuokrakuluina liiketoiminnan muihin
kuluihin. Emoyhtidén vuokrasopimukset ovat joko lyhytkestoisia tai
arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia sopimuksia.

Elikemenojen jaksotus

Tyontekijoiden eldketurva lisdetuineen on vakuutettu elakevakuutus-
yhtiossa. Elakekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Tilinpaatds on laadittu kirjanpitoasetuksen 2 lukua kayttaen

1. LHKEVAIHTO

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen 2025 2024
Eurooppa 1726 1849
Muut 7 520 7 690

9 247 9 540

2. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON LUKUMAARA

2025 2024
Henkiloston lukumaara keskimaarin 3 2
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 654 549
Elakekulut 43 35
Muut henkilésivukulut 17 7
714 591
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 200 198
200 198

3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2025 2024

Vuokrat 44 51
Koneiden ja kiinteistojen yllapitokulut 127 37
Ulkopuoliset palvelut 1658 779
Muut kuluerat 2 530 2204
4 360 307

Muut kuluerat koostuvat paaosin konsernin sisaisista veloituksista seka
matkakuluista.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus, tilintarkastusyhteisdé PwC 234 166
Muut palvelut 80 24
313 190

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2025 2024
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 24 502 -
Muilta yrityksilta @) -
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1348 2185
Muilta yrityksilta 2 801 2 553
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille yrityksille -5012 -1760
23 639 2977

5. TULOVEROT

2025 2024

Tilikauden verot 3112 1772



6. SIJOITUKSET

Osakkeet Muut osakkeet ja Muut saamiset Yhteensa

Konserniyritykset osuudet
Hankintameno 1.1. 21133 4 O 21137
Lisaykset - - 1050 1050
Hankintameno 31.12. 21133 4 1050 22187
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 21133 4 1050 22187
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 21133 4 o) 21137

Tilinpaatos 31.12.2025

Vuoden 2025 lopussa konsernin oma paaoma oli 135,0 miljoonaa euroa
(133,0 miljoonaa euroa vuonna 2024) ja emoyhtion oma paaoma oli 81,8
miljoonaa euroa (57,1 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Tytaryhtididen osakkeiden arvo emoyhtiossa on alkuperainen hankin-
tahinta, johon on lisatty myohemmin tehdyt sijoitukset tytaryhtididen
oman paaoman vahvistamiseksi. Emoyhtion tilinpaatdoksessa Intian
tytaryhtion osakkeiden tasearvo on noin 8,2 miljoonaa euroa, Viron tytar-
vhtion osakkeiden tasearvo noin 4,1 miljoonaa euroa, UK:n osakkeiden
tasearvo noin 4,2 miljoonaa euroa, Slovakian tytaryhtion osakkeiden
tasearvo noin 3,9 miljoonaa euroa. Tytaryhtididen osakkeiden arvolla on
merkittava vaikutus emoyhtidon omaan paaomaan ja sita kautta muun
Muassa omavaraisuusasteeseen. Tytaryhtididen osakkeiden arvon-
alennustestaus on tehty tilikauden 2025 lopun tilanteeseen perustuen.
Arvonalennustestauslaskelmissa kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttdéarvoon perustuen.

Kassavirtaennusteet pohjautuvat johdon laatimaan ja hallituksen
hyvaksymaan seuraavan tilikauden budjettiin ja neljan seuraavan
vuoden liiketoimintasuunnitelmaan. Liikevaihdon kasvuoletukset on
maaritetty yhdistettyna vuotuisena kasvuvauhtina (CAGR) vuosille
2025-2030. Kassavirtaennusteissa Intian liikevaihdon arvioidaan kas-
vavan noin 3 % vuodessa ja liikevoiton (EBIT) olevan noin 10 %. Kassa-
virtaennusteissa Viron yksikon liikevaihdon arvioidaan kasvavan 5 %
vuosittain ja liikevoiton (EBIT) olevan noin 6 %. Kassavirtaennusteissa
UK:n yksikon liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuosittain 8 % ja liike-
voiton (EBIT) olevan noin 5 %. Kassavirtaennusteissa Slovakian yksikon
liilkevaihdon arvioidaan kasvavan vuosittain 8 % ja liikevoiton (EBIT)
olevan noin 7 %. Jaanndsarvon kasvuennuste on 2 %. Kassavirtaennus-
teissa Yhdysvaltain yksikon liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuosittain
7 % ja liikkevoiton (EBIT) olevan noin 11 %. Jaanndsarvon kasvuennuste on
2 %.

Diskonttokorko muodostuu toimialariskista, vieraan paaoman korosta
seka maakohtaisesta riskista. Diskonttokoron tekijat paivitetaan vuo-
sittain testauksen yhteydessa markkinoilta saadun tiedon perusteella.
Vuoden 2025 tilikauden laskelmissa on kaytetty Intiassa 15,7 %:n, Virossa
10,5 %:n ja UK:ssa 10,9 %:n, Slovakiassa 10,7 %:n ja Yhdysvalloissa 10,2%
diskonttokorkoa.

Mikali testauksessa kaytetty liikevoitto (EBIT) laskisi vahemman kuin 112
% Intiassa, 79 % Virossa, 62 % UK:ssa, 38 % Slovakiassa tai 58% Yhdys-
valloissa, tai mikali diskonttauskorko nousisi vahemman kuin 28 pro-
senttiyksikkda Virossa, 12 prosenttiyksikkoa UK:ssa, 4 prosenttiyksikkda
Slovakiassa tai 9 prosenttiyksikk6a Yhdysvalloissa, ei tama aiheuttaisi
osakkeiden arvon alaskirjausta. Intian vahvan kassatilanteet vuoksi
(30.9.2025: 14,3 milj. eur) diskonttauskorko ei voi aiheuttaa osakkeiden
arvon alaskirjausta.

Konserniyritykset

Incap Electronics Estonia OU, Kuressaari, Viro

Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd., Bangalore, Intia
Incap Holdings UK Ltd, Newcastle-under-Lyme, Iso-Britannia
Incap Electronics UK Ltd, Newcastle-under-Lyme, Iso-Britannia
Incap Electronics Slovakia, Namestovo, Slovakia

Incap Electronics US, Inc., Pennsylvania, Yhdysvallat

Incap North America, Inc.,, Delaware, Yhdysvallat

Euro-ketju Oy, Helsinki, Suomi (ei toimintaa)

Incap Hong Kong Limited, Hong Kong

Incap Oyj omistaa 100 % kaikista konserniyrityksista ja kaikki yhtiot on
yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.



7. SAAMISET 8. OMA PAAOMA 10. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset Osakepaaoma 1.1. 1000 1000 Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 2 000
Saman konsernin yrityksilta Osakepaaoma 31.12. 1000 1000 Ostovelat 284 73
Lainasaamiset 26 872 25774 Sidottu oma paaoma yhteensa 1000 1000
26 872 25774 Velat saman konsernin yrityksille
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 19 975 19 975 Ostovelat 92 90
Lyhytaikaiset Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 19 975 19 975 92 20
Saman konsernin yrityksilta Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 29 043 29 043
Myyntisaamiset 1685 2 691 Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 36126 29 043 Muut velat 48 27
Korkosaamiset 2778 4196 Tilikauden tulos 24700 7 083 Siirtovelat 1448 1515
Lainasaamiset 2143 10 223 Vapaa oma paaoma yhteensa 80 801 56 101 Velat yhteensa 3872 3705
6 606 17 1M
Oma paaoma yhteensa 81 801 57 101 Josta korollista 21000 23000
Muut saamiset 85 40
Siirtosaamiset 1654 224 Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta Siirtovelkojen olennaiset erat
Saamiset yhteensa 35 217 43149 omasta paaomasta Palkat sosiaalikuluineen 192 202
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 975 19 975
Lahipiirilta olevat lainasaamiset ovat korollisia ja vakuudettomia, ja ne cdelli - : : , Korot 383 e
erdantyvat sovittujen ehtojen mukaisesti. Myyntisaamiset ovat korot- ellisten tilikausien voitto {tappio) B 0% Tuloennakot 739 47
tomia ja vakuudettomia, ja niiden odotetaan kertyvan 45-90 paivan Tilikauden voitto (tappio) 24700 7083 Muut 794 615
kuluessa. Avoimet saamiset [ahipiirilta ovat rahana perittavissa. Jakokelpoinen vapaa oma paaoma yhteensa 80 801 56 101 1448 1515
2025 2024 Muut . 27
Lainat rahoituslaitoksilta 19 000 21000 48 27
19 000 21 000

Kaikki velat eraantyvat viiden vuoden sisalla.



11. MUUT LIHTETIEDOT
Annetut vakuudet 2025 2024

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
ja pantteja

Rahalaitoslainat 21 000 23 000
Annetut kiinnitykset 20 113 20113

Suomalaisten pankkien (max 8,0 milj. eur) shekkitililimiiteista oli kay-
tdssa 0,0 euroa 31.12.2025 (0,00 euroa 31.12.2024). Limiittien vakuutena
on yrityskiinnitys.

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet

Vuokratakaukset 1158 1637

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokra- ja leasingsopimuksista maksettavat
maarat ilman arvonlisaveroa

Seuravalla tilikaudella maksettavat 19 25

Mydhemmin maksettavat 14

Takuuvuokra konsernitoimiston tiloista 6 4



Viisivuotiskatsaus.

IFRS 2025 ployZs 2023 2022 IFRS 2025 ployza 2023 2022 2021
Liikevaihto milj. euroa 214,6 230,1 2216 263,8 169,8 Osakkeen kurssikehitys
Kasvu/muutos % -7 4 -16 55 59 Tilikauden alin kurssi euroa* 8,54 6,70 5,80 10,68 3,44
Liikevoitto/-tappio milj. euroa 253 29,2 28,2 38,9 26,0 Tilikauden ylin kurssi euroa* 12,50 13,39 22,05 17,62 16,12
Osuus liikevaihdosta % 11,8 12,77 12,77 14,8 15,3 Tilikauden keskikurssi euroa* 10,27 9,90 1,43 14,08 8,46
Voitto ennen veroja milj. euroa 22,3 30,1 26,4 36,6 25,7 Tilikauden paatdskurssi euroa* 9,82 10,24 7,75 17,10 15,70
Osuus liikevaihdosta % 10,4 13,1 11,9 13,9 15,1

Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 289,2 3014 2281 500,8 45972
Oman paaoman tuotto % 10,7 19,0 20,4 36,7 41,5 Osakkeiden vaihto kpl 11185 484 8 410 277 20 833267 8 047 017 13703585
Sijoitetun padaoman tuotto % 17,6 21,6 23,3 43,0 43,8 Osakkeiden vaihto % 38,0 28,6 70,8 27,5 46,9
Taseen loppusumma milj. euroa 2076 214.8 182,3 168,3 129,5

Tilikauden aikana keskimaarin* 29 442 421 29 437 214 29 361 025 29269 843 29254048
Omavaraisuusaste % 67,3 03,8 60,6 53,6 51,9 Tilikauden lopussa* 29 447 627 29 437 214 29 437 214 29284 835 29246 635
Net gearing % -39,1 -30,8 7,7 15,9 3.2 1 Emoyhtion tilikauden voitto on 24 700 151,19 euroa. Incap keskittyy orgaaniseen ja epdaorgaaniseen kasvuun, ja yhtidlla on selked suunnitelma

milj. euroa 530 _409 82 13.9 20 mahdollisista yrityskauppakohteista. Taman vuoksi Incap Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei mak-

Korollinen nettovelka _
setq osinkoa.

Quick ratio 29 2,4 1,8 0,7 0,8
. *Vertailutiedot on oikeistu maaliskuussa 2022 toteutuneella osakesplitilla.
Current ratio 3,7 3,4 3,3 2,0 1,7
Investoinnit milj. euroa 8,7 6,7 19,4 5,5 52
Osuus liikevaihdosta % 4 29 8,7 2,1 3,1
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0
Osuus liikevaihdosta % 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Henkilostd keskimaarin 2587 2242 2 261 2 619 2 165
Osingonjako milj. euroat 0 0 0 0 0

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake euroa* 0,47 0,77 0,68 0,94 0,72
Oma padoma/osake euroa* 4,60 452 3,63 2,99 2,15
Osinko/osake euroa* - - - - _
Osinko tuloksesta %1 - - . - ;
Efektiivinen osinkotuotto %1 - - - - .

Hinta/voittosuhde (P/E-luku) 20,7 13,3 1,5 18,1 218



Tunnuslukujen

laskentasaannot.

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka

Quick ratio

Current ratio

Investoinnit

Henkilosto keskimaarin

Oikaistu liikevoitto

100 x Tilikauden tulos

Oma paaoma (katsauskauden ja edellisen tilikauden lopun
keskiarvo)

100 x (Tilikauden tulos + rahoituskulut + verot)

(Oma
padaoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden ja edellisen
tilikauden lopun keskiarvo))

100 x Oma paaoma

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

100 x Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Korolliset velat — kassavarat

Rahoitusomaisuus

(Lyhytaikainen vieras paaoma — lyhytaikaiset saadut ennakot)

(Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus)

Lyhytaikainen vieras paaoma

Rahavirtalaskelman mukaiset kayttdbomaisuuden arvon-

lisdverottomat hankinnat, joista ei ole vahennetty investoin-
titukia. Vuokrasopimuksista Kkirjattavat konsernitaseen kayt-
téoikeusomaisuuserien lisaykset eivat sisally investointeihin.

Keskiarvo kuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lu-
kumaarista

Liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja ja hankintamenojen
allokointeihin liittyvia poistoja

Osakekohtaiset tunnusluvut.

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto,
%

Hinta/voitto-suhde (P/E-
luku)

Osakekannan markkina-
arvo

Tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

100 x Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

100 x Osakekohtainen osinko

Tilinpaatdspaivan viimeinen kaupantekokurssi

Tilinpaatospaivan viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Katsauskauden paatospaivan viimeinen kaupantekokurssi x ulkona
olevien osakkeiden lukumaara
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Hallituksen esitys tulosta
koskeviksi toimenpiteiksi.

Emoyhtion tilikauden voitto on 24 700 151,19 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 80 800 956,68 euroa.

Incap keskittyy orgaaniseen ja epaorgaaniseen kasvuun, ja yhtiolla on selkea suunnitelma mahdollisista yrityskauppakohteista.
Taman vuoksi Incap Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei makseta osinkoa.

Sovellettavia tilinpaatdssaanndksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konserni-
tilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisal-
tyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-

tekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandar-

deja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa, 17. huhtikuuta 2026

Ville Vuori
Hallituksen puheenjohtaja

Julianna Borsos
Hallituksen jasen

Carl-Gustaf von Troill
Hallituksen jasen

Kaisa Kokkonen
Hallituksen jasen

Otto Pukk
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastus-
kertomus.

Incap Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen
tilintarkastus.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS-tilinpaatosstandardit) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-
portin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Incap Oyj:n (y-tunnus 0608849-6) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka
sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan
informaation ja muuta selittavaa informaatiota

e emoyhtidon taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukai-
sia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittammamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 6.

Tarkastuksen yleinen lihestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatokselle maaritetty olen-
naisuus: 1316 000 €, joka on 5 % tuloksesta
ennen veroja, kolmen vuoden keskiarvosta
laskettuna.

Olennaisuus

e Suoritimme tarkastustoimenpiteita
kuuden merkittavan raportointiyksi-
kon osalta kuudessa eri maassa perus-
tuen tekemaamme riskimaarittelyyn ja
olennaisuuteen.

Tilintarkastuksen
laajuus

e Konsernin tilintarkastuksen keskeiset
Keskeiset seikat olivat:

selkat Lilkevaihdon oikea-aikainen tuloutus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennai-
suuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatdoksessa on olennainen vir-
heellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on
tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat Kir-
Janpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arvi-
ointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olen-
naista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta
tal virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meita
maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioi-
Mmaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle 1316 000 € (edellinen vuosi 1490 000 €)

maaritetty olennaisuus

5 % konsernin tuloksesta ennen veroja,
kolmen vuoden keskiarvosta laskettuna

Olennaisuuden maarit-
tamisessa kadytetty ver-
tailukohde

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen
vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan tilinpaatok-
sen lukijat kayttavat yleisimmin sita arvioi-
dessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi
tulos ennen veroja on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintar-
kastusstandardeissa yleisesti hyvaksytty-
jen maarallisten rajojen puitteissa.

Perustelut vertailukoh-
teen valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme olemme ottaneet
huomioon Incap-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen
raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin kannalta
merkittavimmat yksikot. Konsernin tarkastuksen painopiste on ollut
Suomen, Intian, Viron ja Englannin yhtidissa, joissa suoritimme kattavan
tilintarkastuksen yksikdn koosta ja riskien luonteista johtuen. Lisaksi
suoritimme tilintarkastuksia, jotka kohdistuivat yhteen tai useampaan
tilinpaatdseraan tai erityisia tilintarkastustoimenpiteita muissa rapor-
tointiyksikoissa yleisen riskiarviomme seka olennaisuuden perusteella.
Suoritimme myos maarattyja erityisia tarkastustoimenpiteita konser-
nitoiminnoille ja aihealueille, jotka sisaltavat merkittavia harkinnanva-
raisia eria kuten liikearvo ja olennaiset oikeudenkaynnit. Suorittamalla
nama toimenpiteet tytaryhtidissa ja konsernitasolla olemme hankki-
neet tarpeellisen maarantarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konsernitilinpaatoksesta annettavan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Liikevaihdon oikea-aikainen tuloutus

Viittaamme tilinpddatoksen laadintaperiaatteisiin seka liitetietoon
nro 3.

Konsernin liikketoiminta muodostuu elektroniikan sopimusvalmistuk-
sesta. Liikevaihtoon kirjataan tuotot tavaroiden myynnista, kKun maarays-
valta siirtyy asiakkaalle tiettyna hetkena. Liikevaihdon tulouttaminen oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tuottojen oikea-ai-
kaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme tilinpadtoksen laadintaperiaatteisiin sekd
liitetietoon nro 16.

Tilinpaatdksessa 31.12.2025 vaihto-omaisuuden arvo oli 52,1 miljoonaa
euroa, joka on 25,1 % taseen varoista (2024 - € 61,4 miljoonaa; 28,6 %). Vaih-
to-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on olennainen tilinpaatdksen
kannalta ja koska johto kayttaa harkintaa arvioidessaan vaihto-omaisuu-
den epakuranttiutta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Osana tilintarkastusta olemme muun muassa:

Perehtyneet lilkevaihdon tulouttamisen prosesseihin ja kontrolleihin
seka tuloutusperiaatteisiin, joita vertasimme IFRS-saannoksiin

Testanneet tilikauden 2025 liikevaihdon transaktioita
otantaperusteisesti

Suorittaneet lilkevaihdon oikea-aikaiseen tuloutukseen liittyvia tarkas-
tustoimenpiteita pistokokein

Arvioineet liitetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Osana tilintarkastusta olemme muun muassa:

Perehtyneet varaston prosesseihin ja kontrolleihin seka arvostusperi-
aatteisiin, joita vertasimme IFRS saannoksiin

Osallistuneet varaston inventointeihin ja testanneet yhtion
inventointikontrollia

Testanneet varaston hinnoittelua ja kayneet lapi yhtién arvonalentus-
mislaskelmia seka epakuranttiusvarauksen riittavyytta

Arvioineet liitetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen

virheellisyyden riskeja.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatoss-
tandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-vuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaiatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-tuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suo-
ritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme Kkasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista

sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esi-
tettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy Kkiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme |ukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltba ja sit3,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hank-
kiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon
laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksik-
kdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, val-
vonnasta ja l[apikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
Ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maa-
rays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen har-

vinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vai-
kutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
29.4.2022 alkaen yhtajaksoisesti nelja vuotta.

tilintarkastajana

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilin-
tarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiléity muu informaatio tilin-
paatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
Mmuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan Kir-
Jjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saanndksia. Lausuntomme eivat kata
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
todmMme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn
perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 17. huhtikuuta 2026
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Riippumattoman
tilintarkastajan
raportti Incap
Oyj:n ESEF-

tilinpaatoksesta.

Incap Oyj:n johdolle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon, jonka kohteena on Incap Oyj:n (Y-tunnus 0608849-6) komis-
sion teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatds
7437004GENTTQHMNQ407-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta siten, etta ne tayttavat
komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen
kuuluu

e |aatia ESEF-tilinpaatdés XHTML-muodossa komission teknisen saante-
lystandardin artiklan 3 mukaisesti

e merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paa-
laskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

* varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen keski-
nainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaa-
toksen komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittarnaamme toi-
meksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteis6n on suunniteltava, otettava kayt-
toon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista kos-
kevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7.8 § mukaisesti var-
mentaa komission teknisen saante-lystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatds. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatokseen sisal-
tyva konsernitilinpaatés merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa

varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuu-
den antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantos-
tandardin ISAE 3000 (uudistettu) mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatdokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskel-
mat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saan-
telystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetie-
dot ja yhtidon tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukai-
sesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatdos keskenaan
vhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheesta tai vaarinkaytdksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komis-
sion teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &n mukaisena lausuntona esitamme,
ettd Incap Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 7437004GCGENTTQHMNQ407-
2025-12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennai-
silta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Incap Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme
paivatty 17.4.2026. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdosta.

Helsingissa 17. huhtikuuta 2026
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Kestavyysselvityksen
varmennuskertomus.

Incap Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Incap Oyj:n (y-tunnus 0608849-6) toimintakerto-
mukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyys-
raportti (jaljempana “konsernikestavyysselvitys”) raportointikaudelta
1.1-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perus-
teella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa,
etta konsernikestavyysselvityksessa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan
noudatettu

1) Kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportoin-
tistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myods prosessin, jolla Incap Oyj on yksiloinyt
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 &n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysselvityksen merkitsemista digitaalisilla
XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainsaadannén kestavyystietojen merkit-
semista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysselvityksen varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennusto-
imeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimek-
siannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestiavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on
suunniteltava, otettava kayttdoon ja pidettava toiminnassa laadunhal-
lintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menette-
lytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Incap Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysselvityksesta seka sen laatimisesta ja esittamisesta
kKirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavy-
ysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

e sjita, ettd konsernikestavyysselvityksessa on noudatettu kestavaa
sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088
Mmuuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

e sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia konsernikestavyysselvityksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.



Luontaiset rajoitteet kestivyysselvityksen
laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukai-
sesti, yhtion johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautu-
vat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista,
Jjotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista konsernin
tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakodisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunni-
tellusti.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siita, onko konsernikestavyysselvityksessa vaarin-
kaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lau-
suntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
Ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat kon-
sernikestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudis-
tettu) noudattamiseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtu-
vat konsernikestavyysselvityksen olennaisen virheellisyyden riskit,
Ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmen-
nustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yvhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toi-
menpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteist3, ja ovat niita suppe-
ampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava var-
muuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtidn johtoa ja konsernikestavyysselvityk-
sen sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista vas-
taavia henkildéita konsernitasolla hankkiaksemme  kasityksen
kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrol-
leista seka tietojarjestelmista.

e Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoi-
hin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyyssel-
vityksen sisaltamia tietoja.

Vierailimme yhtion paakonttorissa Suomessa, tuotantolaitoksella
Slovakiassa seka suoritimme virtuaalisen toimipaikkakaynnin tuotan-
tolaitoksella Yhdysvalloissa.

Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin sekd
sita, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien
mukaisia.

Arvioimme, ovatko konsernikestavyysselvityksen sisaltamat kesta-
vyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla
yhtid on maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen
tietojen saanndstenmukaisuutta.
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