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Johdanto

Incapin palkitsemisraportointi koostuu
palkitsemispolitiikasta, joka esitetdan
yhtiokokoukselle vahintddn joka neljas vuosi, ja
vuodesta 2020 alkaen palkitsemisraportista, joka
esitetdan vuosittain. Palkitsemispolitiikassa
madritelldaan Incapin toimielinten eli hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet.

Palkitsemisraportissa  annetaan tietoja  yhtidn
toimielimille tilikauden aikana maksetuista
palkkioista.

Tama vuoden 2024 palkitsemisraportti on vuoden
2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksytyn
palkitsemispolitiikan mukainen, ja se on laadittu 1.
tammikuuta 2025 annetun  Hallinnointikoodin
mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2024
perustuivat palkitsemispolitiikkaan, eika
palkitsemispolitiikasta poikettu.

Incapissa palkitsemisen tavoitteena on edistda Incapin
pitkan aikavalin taloudellista menestysta,

kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.
Palkitseminen perustuu ennalta madrattyihin ja
mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Yhtiokokous paattaa hallitustyoskentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista.  Hallituspalkkiot voidaan
maksaa kokonaan tai osittain yhtion osakkeina. Yhtion

ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen
jarjestetadn  erilldadn  yhtiobn  toimitusjohtajaan,
muuhun johtoryhmaan tai henkilostoon

sovellettavista
palkitsemisjarjestelmista.

osakeperusteisista

Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmalle suunnatun
palkitsemisjarjestelman periaatteet paattaa hallitus.

Yhtion tavoitteena on palkitsemisen lapindkyvyys seka
oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen
yhtion kaikilla organisaatiotasoilla. Palkitsemisella on
my0s keskeinen rooli kilpailukykyisen rekrytoinnin ja
sitoutumisen varmistamisessa.

Incapin talouden kehitys viimeiseltd viidelta vuodelta

Talouden kehitys 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto, miljoonaa euroa 106,5 169,8 263,8 221,6 230,1
Muutos edellisesta vuodesta, % 49,9 % 59,4 % 553% -16,0% 3,8%
Liikevoitto, miljoonaa euroa 12,6 26,0 38,9 28,2 29,2
Muutos edellisestad vuodesta, % 249% 106,2 % 499% -27,5% 3,4 %
Liikevoitto, oikaistu, miljoonaa euroa 14,6 26,8 40,0 30,6 30,1
Muutos edellisestad vuodesta, % 34,9 % 83,8 % 492% -23,5% -1,5%




Palkkioiden kehitys viimeisen viiden vuoden ajalta

Keskiméaardinen palkitseminen 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja, 1 000 euroa 40 45 53 66 71
Hallituksen muut Jasenet keskimaarin, 1 000 euroa 20 23 28 33 42
Toimitusjohtaja

palkat yhteensd, 1 000 euroa 224 235 415 317 464

muut etuudet, 1 000 euroa 13 12 15 15 22

e et oo 2 m e s o
Henkilosto keskimaarin mukaan lukien vuokratyontekijat 1424 2165 2619 2261 2242
Henkiloston keskimaardinen palkka, 1 000 euroa* 9 7 7 10 12

*Tyontekijoiden palkkakehitys perustuu henkiloston palkkoihin ja palkkioihin ilman henkil6ston sivukuluja

jaettuna vuoden keskimaaraisella henkilostomaaralla.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta.
10.5.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, ettad
hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkiota
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
on 65 000 euroa ja jasenen 35 000 euroa. Vuosipalkkio
maksetaan kuukausittain.  Vuosipalkkion lisaksi
hallituksen kokouksiin osallistumisesta maksetaan
hallituksen jasenille kokouspalkkiota 300 euroa
kokoukselta ja hallituksen puheenjohtajalle 400 euroa
kokoukselta. Mahdolliset matkakulut korvataan
yhtion matkustussaannon mukaisesti.
Valiokuntatyéstd maksetaan seuraavat palkkiot:
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio
valiokuntaty6sta 1 000 euroa kokoukselta ja muiden

mahdollisten valiokuntien puheenjohtajien ja kaikkien
valiokuntien jasenten kokouspalkkio 500 euroa
kokoukselta.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2024 palkkioita
yhteensd 196,400 euroa (2023: 175367 euroa).
Hallituksen jasenilla ei ole muita taloudellisia etuuksia.
Hallitukselle maksetut palkkiot maksettiin
kokonaisuudessaan kateisena.

Vuoden 2024 lopussa hallituksen jasenille ei ollut
maksettavana vuosipalkkioita tai kokouspalkkioita,
jotka perustuisivat heiddn tehtaviinsad hallituksen
jasenina vuonna 2024.

Hallituksen Jasenyys vuonna Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
jasen 2024 1000 euroa 1000 euroa 1 000 euroa
Carl-Gustaf von Troil 1.1.-31.12. 35,0 4,7 39,7
Ville Vuori 1.1.-31.12. 65,0 6,1 71,1
Kaisa Kokkonen 1.1.-31.12. 35,0 9,2 44,2
Julianna Borsos 1.1.-31.12. 35,0 6,4 41,4




Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkka- ja muista
eduista.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta,
ja eldkeika maaraytyy tydeldkelain mukaan. Yhtion
irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, ja toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkka.

Toimitusjohtajan palkka koostuu kiintedstd ja
muuttuvasta osasta. Muuttuva osa koostuu lyhyen
aikavalin bonusjarjestelmasta ja osakepohjaisesta
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Otto Pukkin toimitusjohtajasopimuksen mukainen
mahdollinen lyhyen aikavalin kannustin (bonus) on
enintddan 60 prosenttia kiintedstd vuosipalkasta.
Maksuperusteet liittyvat liikevaihtoon, liikevoittoon ja
nettokayttopadomaan/liikevaihtoon. Maksukriteerit
liittyvat kolmeen lyhyen aikavalin tunnuslukuun:

Kiintea palkka vuonna
2024, euroa

Toimitusjohtaja

liikevaihto (painoarvo 42 %), liikkevoitto (painoarvo 42
%) ja nettokayttépadoma (painoarvo 17 %).

Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjainen
kannustinjarjestelma koostuu kolmesta
ansaintajaksosta, 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-
2026. Palkkiot perustuvat yhteen pitkdn aikavalin
tunnuslukuun, konsernin kumulatiiviseen
liikevoittoon (EBIT) (100 %:n painoarvo).

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Otto Pukkille maksettiin
palkkaa yhteensa 464 059 euroa, siséltaen tulospalkkion
173 659 euroa. Vuonna 2023 toimitusjohtaja Otto
Pukkille maksettiin palkkaa yhteensa 316 800 euroa.
Toimitusjohtajan palkkiot, joita ei ole vield maksettu,
mutta jotka erdantyvat maksettaviksi vuoden 2024
perusteella liittyvat tulospalkkioon ja olivat yhteensa
173 659 euroa. Palkkio perustui liikkevaihdon, liikevoiton
ja nettokayttopadoman kehitykseen.

Tulospalkkio vuoden 2024
tuloksen perusteella (lyhyen

aikavalin kannustin), euroa Yhteensa

Otto Pukk, toimitusjohtaja

290 400

173 659

464 059

Vuonna 2024 toimitusjohtaja oli mukana seuraavissa kaynnissa olevissa pitkan aikavélin kannustinjarjestelmissa:

Pitkiin aikavilin Osakkeiden

ohjelma Peruste enimmadismaara Kateisend Osakkeina Yhteensa
razore T et 24369 o > >
orazoon T vt 10064 °0 > >
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