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Johdanto

Incap Oyj:n 27.4.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous
kasitteli yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan.
Politiikka maarittaa periaatteet Incapin toimielinten
eli hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle eika
palkitsemispolitiikasta ole poikettu miltdan osin.

Incapissa palkitsemisen tavoitteena on edistaa Incapin
pitkan aikavalin taloudellista menestysta,
kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.
Palkitseminen perustuu ennalta maarattyihin

ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Yhtiokokous paattaa hallitusty6skentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista.  Hallituspalkkiot voidaan

maksaa kokonaan tai osittain yhtion osakkeina. Yhtion

ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen
jarjestetdan  erilladn  yhtion  toimitusjohtajaan,
muuhun johtoryhmaéan tai henkilostoon

sovellettavista osakeperusteisista

palkitsemisjarjestelmista.

Incapin palkitsemista koskeva raportointi koostuu
yhtiokokoukselle vahintdan neljan vuoden vilein
esitettdvasta palkitsemispolitiikasta sekd vuodesta
2020 lahtien wvuosittain  1.1.2020 uudistuneen
Hallinnointikoodin  mukaisesta  yhtiokokoukselle
esitettavasta palkitsemisraportista, joissa selostetaan
yhtion toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut
palkkiot.

Yhtion tavoitteena on palkitsemisen lapinakyvyys seka
oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen
yhtion kaikilla organisaatiotasoilla. Palkitsemisella on
my0s keskeinen rooli kilpailukykyisen rekrytoinnin ja
sitoutumisen varmistamisessa.

Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmalle suunnatun
palkitsemisjarjestelman periaatteet paattaa hallitus.

Incapin talouden kehitys viimeiselta viideltd vuodelta

Talouden kehitys 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 71,0 106,5 169,8 263,8 221,6
Muutos edellisestad vuodesta, % 20,5 % 49,9 % 59,4 % 55,3% -16,0%
Liikevoitto, 1 000 euroa 10,1 12,6 26,0 38,9 28,2
Muutos edellisestad vuodesta, % 16,8 % 249% 106,2 % 499% -275%
Liikevoitto, oikaistu, 1 000 euroa 10,8 14,6 26,8 40,0 30,6
Muutos edellisestad vuodesta, % 25,1 % 349% 83,8 % 49,2 % -23,5%




Palkkioiden kehitys viimeisen viiden vuoden ajalta

Keskimaardinen palkitseminen

2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja, 1 000 euroa 37 40 45 53 66
Hallituksen muut Jasenet keskimaarin, 1 000 euroa 18 20 23 28 33
Toimitusjohtaja
palkat yhteensd, 1 000 euroa 181 199 245 301 415
muut etuudet, 1 000 euroa 14 13 12 15 15
T g - w w0 s
Henkilosto keskimaarin mukaan lukien vuokratydntekijat 830 1424 2165 2619 2261
Henkiloston keskimaarainen palkka, 1 000 euroa* 5 9 7 7 10

*Tyontekijoiden palkkakehitys perustuu henkiléstén palkkoihin ja palkkioihin ilman henkiléston sivukuluja

jaettuna vuoden keskimaaraisella henkilostomaaralla.

Hallituksen jasenten palkitseminen

Yhtiokokous paattda hallituksen palkitsemisesta.
27.4.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta
hallituksen  jasenille maksetaan vuosipalkkiota
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
on 65 000 euroa ja jasenen 35 000 euroa. Vuosipalkkio
maksetaan kuukausittain.  Vuosipalkkion lisdksi
hallituksen kokouksiin osallistumisesta maksetaan
hallituksen jasenille kokouspalkkiota 300 euroa

Hallituksen jasen

Jasenyys vuonna 2023

kokoukselta ja hallituksen puheenjohtajalle 400 euroa
kokoukselta. Mahdolliset matkakulut korvataan
yhtion matkustussdannon mukaisesti.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2023 palkkioita
yhteensd 175 367 euroa (2022: 136 667 euroa).
Hallituksen jasenilla ei ole muita taloudellisia etuuksia.

Maksetut palkkiot, euroa

Carl-Gustaf von Troil

Paivi Jokinen

Ville Vuori

Kaisa Kokkonen

Julianna Borsos

1.1.-31.12. 36 633
1.1.-27.4. 10 000
1.1.-31.12. 66 067
1.1.-31.12. 36333
27.4.-31.12. 26333




Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Hallitus p&dattdd toimitusjohtajan palkka- ja muista
eduista.

Otto Pukk toimi Incap Oyj:n toimitusjohtajana vuonna
2023.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta,
ja eldkeikd maaradytyy tyoelakelain mukaan. Yhtion
irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, ja toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkka.

Otto Pukkin toimitusjohtajasopimuksen mukaisen
mahdollisen tulospalkkion enimmaismaara on 60
prosenttia  kiintedstd  vuosipalkasta.  Palkkion
perusteena  ovat liikevaihto, liikevoitto ja
kayttdpadoman suhde liikevaihtoon.

Toimitusjohtaja Otto Pukkille maksettiin vuonna 2023
palkkaa yhteensa 415 272 euroa, josta tulospalkkion
osuus oli 151 272 euroa. Vuonna 2022 toimitusjohtaja

Otto Pukkille maksettiin palkkaa yhteensda 301 125
euroa.

Muun johtoryhman tyo- ja palkkaehdot hyvaksyy
hallitus, joka myos paattaa konsernin
tulospalkkiomallista. Johtoryhmadn muiden jasenten
eldakeika maaraytyy tyodeldkelain mukaan.

Muille johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle
maksetaan kiinteda palkkaa, joka maaraytyy kunkin
tyosopimuksen mukaisesti. Kiintedan palkan lisdksi
voidaan maksaa palkkioita vuosittain erikseen
sovittavien mittarien saavuttamisen perusteella.

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman
jasenille maksettiin palkkaa ja muita tydsuhde-
etuuksia yhteensa 1 400 676 euroa (2022: 1 246 532
euroa). Tilikaudella 2023 toimitusjohtajalle ja muulle
johtoryhmalle maksetuista palkoista ja palkkioista
kiintedn palkan osuus oli 85 prosenttia (2022: 91 %).

Vuonna 2023 maksetut

Vuonna 2023 maksetut

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

kiinteat palkat, euroa

vuoden 2022 tulokseen
perustuvat tulospalkkiot, euroa

Otto Pukk, toimitusjohtaja

Muu johtoryhma yhteensa

264 000 151 272

922 825 62 579

Incap Oyj:n hallitus paatti uudesta avainhenkiloiden pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmasta

Incap Oyj:n hallitus paatti 27.4.2022 perustaa uuden
konsernin  avainhenkildiden pitkdn  aikavalin
kannustinjarjestelman. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistda yhtion omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtién arvon kehittdmiseksi pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtiéon ja
tarjota heille kilpailukykyinen osakkeiden
hankkimiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Pitkdn aikavalin osakepalkkio-ohjelma perustuu
rullaavaan 3 vuoden ansaintajaksorakenteeseen, jossa
uusi ansaintajakso alkaa joka vuosi hallituksen niin
paattaessa.

Jarjestelmdssa  kohderyhmalla on  mahdollisuus
ansaita Incapin osakkeita suorituksen perusteella.

Hallitus paattaa ansaintakriteerista ja
ansaintakriteerille asetettavista tavoitteista kunkin
ansaintajakson alussa. Jarjestelmastd ansaittava
mahdollinen palkkio maksetaan kunkin
ansaintajakson lopussa.

Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta  osallistujalle  aiheutuvat verot ja
lakisdateiset maksut. Palkkiota ei padsdantoisesti
makseta, jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus
paattyy ennen palkkion maksamista.

Ansaintajakson  2022-2024 ansaintakriteeri on
konsernin kumulatiivinen liikevoitto (EBIT).
Kannustinjarjestelman  kohderyhmaan  ansainta-
jaksolla 2022—-2024 kuuluvat yhtion toimitusjohtaja ja




johtoryhman jasenet. Ansaintajakson 2022-2024
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 30 191 Incap Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen
my0s rahana maksettavan osuuden.

Johtoryhman jasen on velvoitettu omistamaan 50 %
ansaitsemistaan netto-osakkeista, kunnes
johtoryhman jasenen omistusosuus yhtiosta vastaa 50
%:n suuruista osuutta hanen  vuotuisesta

peruspalkastaan palkkion maksua edeltdvana vuonna.
Vastaavasti toimitusjohtaja on velvollinen
omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osakkeista,
kunnes hanen omistusosuutensa yhtiésta vastaa 100
%:a hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion
maksua edeltdvana vuonna. Kyseinen maara yhtion
osakkeita tulee omistaa yhta kauan kuin johtoryhman
jasenyys tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

Avainhenkiloiden pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma 2023-2025

Incap Oyj:n hallitus paatti 23.3.2023 ansaintajaksosta
2023-2025, jossa ansaintakriteeri on konsernin
kumulatiivinen liikevoitto (EBIT). Ansaintajaksolla
2023-2025 kannustinjarjestelman piiriin  kuuluvat
yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Ansaintajakson 2023-2025 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 27 123 Incap
Oyj:n  osakkeen arvoa sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta  osallistujalle  aiheutuvat verot ja
lakisdateiset maksut. Palkkiota ei padsdantoisesti
makseta, jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus
paattyy ennen palkkion maksamista.

Johtoryhman jasen on velvoitettu omistamaan 50 %
ansaitsemistaan netto-osakkeista, kunnes

johtoryhman jasenen omistusosuus yhtiosta vastaa 50
%:n  suuruista  osuutta  hdnen  vuotuisesta
peruspalkastaan palkkion maksua edeltdvana vuonna.
Vastaavasti toimitusjohtaja on velvollinen
omistamaan 50 % ansaitsemistaan netto-osakkeista,
kunnes hanen omistusosuutensa yhtiésta vastaa 100
% hanen vuotuisesta peruspalkastaan palkkion
maksua edeltdvana vuonna. Kyseinen madra yhtion
osakkeita tulee omistaa yhta kauan kuin johtoryhman
jasenyys tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

Vuoden 2023 lopussa Incap Oyj:n hallituksen jasenet
ja toimitusjohtaja seka heidan lahipiirinsd omistivat
yhteensd 2 123 031 osaketta eli noin 7,2 prosenttia
osakekannasta (317 890 eli 1,1 %).
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