ESITE 27.10.2020

INCAp

Enintdan 1 455 056 Tarjottavaa Osaketta
Merkintahinta 7,50 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama esite ("Esite”) liittyy osakkeenomistajien merkintéetuoikeuteen perustuvaan osakeantiin ("Osakeanti”), jossa Incap Oyj ("Yh-
ti6” tai ”Incap”) tarjoaa merkittavéksi enintddan 1 455 056 uutta osaketta (" Tarjottavat Osakkeet™) 7,50 euron merkintéhintaan ("Mer-
kintahinta”) Tarjottavalta Osakkeelta Esitteessé méadritellyn menettelyn mukaisesti. Tarjottavat Osakkeet ovat vapaasti luovutetta-
vissa, ja ne tuottavat samat osakkeenomistajan oikeudet kuin Incapin olemassa olevat osakkeet ("Olemassa Olevat Osakkeet” ja
yhdessa Tarjottavien Osakkeiden kanssa ”Osakkeet™).

Kukin Olemassa Olevien Osakkeiden haltija, pois lukien Yhtid itse, joka on merkitty Osakeannin tdsmaytyspéivana 28.10.2020 (" Tas-
maytyspéiva”) Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) ylldpitdmaan Yhtion osakasluetteloon, tai hallintarekisterdityjen Ole-
massa Olevien Osakkeiden osalta osakkeenomistaja, jonka lukuun osakkeet on Tédsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon, saa auto-
maattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen merkintidoikeuden (”Merkintéoikeus”) (ISIN-tunnus
F14000452453, kaupankdyntitunnus ICP1VU0120) kutakin Tésmaytyspéivand omistamaansa kolmea (3) Olemassa Olevaa Osaketta
kohden. Osakkeenomistaja tai se henkild tai yhteisd, jolle Merkintéoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitseméaan yhden (1)
Tarjottavan Osakkeen yhté (1) Merkintéoikeutta kohden. Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear
Finlandin yll&pitdmé&ssa arvo-osuusjarjestelmassa 29.10.2020.

Merkintdoikeudet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssd (”Helsingin Porssi”)
2.11.2020 klo 10:00 ja 10.11.2020 klo 18:30 vélisend aikana. Osakeannin merkintéaika alkaa 2.11.2020 klo 10:00 ja paattyy 16.11.2020
klo 16:30 ("Merkint&aika”). Ohjeet Merkintédoikeuksien kdyttdmisesté ja Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisestd on esitetty Esitteen
kohdassa ”Osakeannin ehdot”.

Yhtion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance Oy, Kari Kakkonen ja Yhtion hallituksen
jasen Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet 22.10.2020 peruuttamattomasti merkitsemadn Tarjottavia Osakkeita yhteensd vahintdan
noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 34,7 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Annettujen merkintdsitoumusten
mukaisesti Oy Etra Invest Ab ja Joensuun Kauppa ja Kone Oy merkitsevat kumpikin erikseen yli 5,0 prosenttia Tarjottavista Osak-
keista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien, ettd kelld&n sitoumuksen antajalla ei ole velvollisuutta merkita
Tarjottavia Osakkeita siten, ettd merkitsijan omistusosuus Yhtidssa nousisi 30,0 prosenttiin Yhtion danimaarasta.

Kayttamattomat Merkintéoikeudet raukeavat 16.11.2020 klo 16:30. Katso ”Osakeantiin liittyvia tarkeita paivamaaria”.

Merkintéoikeuksia ja Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd rekisterdidd Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai min-
k&an Yhdysvaltain osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eikd niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myydd, myyda edelleen, pantata,
siirtd4 tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan tai valillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden
maiden lainsa&dantdon saattaa sisaltya Esitteen jakelua koskevia rajoituksia. Esitettd ei tule pit&& arvopaperien tarjoamisena sellaisessa
maassa, johon Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia Osakkeita olisi kiellettya toimittaa tai tarjota. Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia Osak-
keita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myyda, myydéa edelleen, siirtd4 tai toimittaa tallaisiin maihin tai tallaisissa maissa.

Merkintéoikeuksiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Osakkeenomistajien tulisi tutustua koko Esitteeseen ja
erityisesti sen kohtaan “Riskitekijat” harkitessaan sijoitusta Yhtidon.

Olemassa Olevat Osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissd kaupankayntitunnuksella ICP1V. Incap aikoo jattad ha-
kemuksen Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Pdrssiin. Kaupankéynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyjé Tar-
jottavia Osakkeita edustavilla véliaikaisilla osakkeilla ("Véliaikaiset Osakkeet™) Helsingin Pérssin porssilistalla odotetaan alkavan
arviolta 17.11.2020. Valiaikaiset Osakkeet yhdistetdadn Olemassa Oleviin Osakkeisiin arviolta 20.11.2020, ja kaupankaynti Tarjotta-
villa Osakkeilla samana osakelajina Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa alkaa arviolta seuraavana pankkipdivana.

Paajarjestaja




ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Esitteessd ”Yhtio”, ”Incap” tai ”Konserni” tarkoittavat asiayhteydesta riippuen joko Incap Oyj:ta tai Incap Oyj:té ja sen tytaryhti6itd yhdessa, ellei
asiayhteydesté selvésti ilmene, etté ilmaisulla tarkoitetaan vain Incap Oyj:t4, sen tytaryhtigita tai liiketoimintaa tai jotakin ndistd yhdessa. Viittauksilla
Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Incap Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Incap Oyj on Suo-
men lainsd&danndn mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassaolevaa osakeyhti6lakia (624/2006, muutoksineen) (”Osake-
yhtidlaki”).

Esite on laadittu seuraavien sa&ddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankéynnin kohteeksi saannellylld markkinalla ottamisen
yhteydessa julkaistavasta esitteesté ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (”Esiteasetus’), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden
yleisolle tarjoamisen tai kaupank&ynnin kohteeksi sdannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sek& komission asetuksen
(EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (liitteet 3 ja 12), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 taydentamisesta esitteen tiivistelmaan sisaltyvia keskeisié taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa
mainontaa, esitteen tdydennyksia ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saéntelystandardeilla sek& komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, lESMA”) ohjeet sekd Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet.

Esite on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena yksinkertaistettuna esitteend. Esite sisaltdd myds Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén
vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvéksyy Esitteen vain silté osin, ettd
se tdyttad Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Sijoittajien on tehtdva oma arvionsa
arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksyntéad ei tule pitéa osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksyn-
nastd, jota Esite koskee. Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on FIVA 50/02.05.04/2020.

Esite on saatavilla Osakeannin padjarjestajana toimivan UB Securities Oy:n ("Paajarjestaja” tai ”UB”) verkkosivustolta osoitteesta http://www.uni-
tedbankers.fi/fi/annit/incap arviolta 27.10.2020 alkaen. Esite on saatavilla myds Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.incapcorp.com/merkintaetu-
oikeusanti arviolta 27.10.2020 alkaen.

Ketéan ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista muita kuin Esitteeseen sisaltyvid tietoja tai lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan,
on otettava huomioon, etté ne eivat ole Yhtion tai Padjarjestajan hyvaksymia. Paajarjestdja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion puolesta. Paajérjes-
t4jan asiakkailleen tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtiotd, eika Paajarjestdja anna neuvoja Osakeannista tai Esitteestd muille kuin Yhtidlle. Sijoitta-
jien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltamaan tietoon.

Esitteessa olevat tiedot on annettu Esitteen paivamaarana. Esitteen julkaiseminen ei missaén olosuhteissa merkitse, etta Yhtion liiketoiminnassa ei olisi
tapahtunut tai voisi tapahtua muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet tai voisivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
taloudelliseen asemaan Esitteen pdivdmaaran jalkeen tai ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitdisivét paikkansa tulevaisuudessa. Mikaén Esitteessa esitetty
ei ole eikd mitaan Esitteessa esitettyd tule pitdd Yhtion tai Pasjarjestajan lupauksena tai vakuutuksena tulevaisuudesta. Mikali sen jalkeen, kun Finans-
sivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Merkintdaika paattyy tai Tarjottavat Osakkeet tai Véliaikaiset Osakkeet on hyvéksytty kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa (sen mukaan kumpi tapahtuu myéhemmin), ilmenee merkittava uusi seikka taikka Esitteessa havaitaan olennai-
nen virhe tai olennainen epatarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitettd tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti.

Tehdessaan sijoituspaatosta sijoittajien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsé ja selvityksiinsa Yhtiosta ja Osakeannin ehdoista, mukaan
lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Yhtio tai Paajarjestaja tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivét anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden
harkintansa mukaan kysyd neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté. Sijoittajien tulee tehdd itsendinen arvio
Tarjottavien Osakkeiden merkinnén oikeellisuudesta, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sek& muista seurauksista. Sijoittajien tulee
tehda itsendinen arvio myds Tarjottavien Osakkeiden merkint&an liittyvisté riskeistd. Sijoittaja vastaa itse Osakeantiin osallistumisen aiheuttamista
veroseuraamuksista. Péajérjestaja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion eiké kenenkdin muun puolesta. Paajarjestaja ei pida ketdén muuta tahoa (riip-
pumatta siitd, onko tdmd Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Osakeannin yhteydessd. Padjarjestdja ei ole vastuussa kenellekdan muulle kuin
Yhtidlle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Osakeantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta Esitteessa esitetysta transaktiosta tai
jarjestelysta.

Useissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa ja Japanissa, Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy la-
kisaateisia rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto-, kvalifikaatio- ja muita maarayksia). Tarjous merkita Tarjottavia Osakkeita ei koske henkil6ita,
jotka ovat sellaisessa maassa, jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi lainvastaista. Esitettd tai muutakaan mainos- tai tarjousmateriaalia ei saa jaella,
levittad, julkaista tai muutoin kayttaa sellaisessa yhteydessa sellaisessa maassa, jossa Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen olisi
lainvastaista. Merkintéoikeuksien, Tarjottavien Osakkeiden tai Osakeannin rekisterdimiseksi tai Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien Osakkeiden tar-
joamiseksi yleisélle muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaanlaisiin toimenpiteisiin. Yhtio ja Paajarjestaja edellyttavat, ettd Esitteen haltuunsa
saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset tiedot ndista rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio ja Padjarjestaja eivat ole oikeudellisessa vastuussa, mikali
Esitteen haltuunsa saaneet henkil6t rikkovat néité rajoituksia, riippumatta siitd, ovatko henkilét mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoité tai
Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien Osakkeiden ostajia. Tdma Esite ei ole tarjous myyda Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia Osakkeita kenellekaan
sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkildlle on lainvastaista, eika se ole pyynto saada Tarjottavia Osakkeita koskevaa merkintaa
keneltakéaan sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnon tekeminen olisi lainvastaista.

Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita rekisterdida Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai mink&én Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niité tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa, toimittaa
suoraan tai valillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdédantdon saattaa siséltyd Esitteen jakelua
koskevia rajoituksia. Esitetta ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia Osakkeita olisi kiel-
lettyd toimittaa tai tarjota. Merkintdoikeuksia tai Tarjottavia Osakkeita ei saa suoraan tai valillisesti tarjota, myyda, myyda edelleen, siirtda tai toimittaa
téllaisiin maihin tai tallaisissa maissa. Tarjottavien Osakkeiden merkinndn ehtona on, etté jokaisen merkitsijan katsotaan, tai joissain tilanteissa edelly-
tetdan, antaneen Yhtidlle tietyt vakuutukset kotipaikastaan, joihin Yhtio ja Paajarjestdja nojautuvat. Yhtio pidattaa itsellaan oikeuden yksinomaisessa
harkinnassaan hylata mink& tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinnén, jonka Yhti6 tai sen edustajat uskovat rikkovan mité tahansa lakia, sdant6a tai
maaraysta.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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THVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma sisaltaa kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Esiteasetuksen mukaisesti. Tata tiivistelmaa tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paatdksensa si-
joittaa Tarjottaviin Osakkeisiin Esitteeseen kokonaisuutena. Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettaa
kaiken tai osan sijoitetusta padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen siséltyvia tietoja koskeva
kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnén mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa
vastaamaan Esitteen k&danndskustannuksista. Yhti6é vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelmésta vain, jos tiivistelma
luettuna yhdessé Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epéatarkka tai epdjohdonmukainen tai jos tiivistel-
massa ei luettuna yhdesséa Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkit-
sevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Incap Oyj

Postisoite: Bulevardi 21, 00180 Helsinki
Kéyntiosoite: Albertinkatu 25 A, 00180 Helsinki
Yritys- ja yhteisotunnus: 0608849-6

Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus): 7437004GENTTQHMNQ407
Osakkeiden ISIN-koodi: F10009006407
Kaupankayntitunnus: ICP1V

Yhtion osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin yll&pitdmassa arvo-osuusjérjestelméassé ja
hyvéksytty kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalla.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Esitteen 27.10.2020. Finanssi-
valvonta on hyvaksynyt Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytta ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéksyntaa ei tule pitad osoituksena sen liikkeeseenlaski-
jan hyvaksynnastd, jota Esite koskee. Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on FIVA 50/02.05.04/2020.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:
Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51

Séhkaoposti: kirjaamo@fiva.fi

Keskeisia tietoja liikkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Incap Oyj, ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitdmaén kaupparekisteriin (”"Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 0608849-6 ja oikeushenkiltun-
nuksella (LEI-tunnus) 7437004GENTTQHMNQ407. Yhtid on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomessa ja johon
sovelletaan Suomen lakia.

Yleisté

Incap on globaali elektroniikan sopimusvalmistaja, joka aloitti toimintansa vuonna 1985. Yhtitn liiketoiminta kattaa so-
pimusperusteisen valmistuksen liséksi tuotantoon liittyvat lisdarvopalvelut. Palveluihin kuuluvat materiaalihankinta, pro-

totyyppien valmistus, tuotannon ylésajo, sarjavalmistus, loppukokoonpano, testaus ja logistiikka.

Incapilla on erityist osaamista vaativan elektroniikan kasittelyssd, ja sen tuotantolinjoilla tehdddn muun muassa piirile-
vyladontaa, elektromekaniikkaa, valmiita lopputuotteita ja muuta séhkoelektroniikkaa.

Yhti6ll& on valmistusyksikot Virossa, Intiassa, Slovakiassa ja Isossa-Britanniassa sekd hankintatoimintoja Hongkongissa.
Yhtion liiketoiminta kattaa Euroopan, Pohjois-Amerikan sekd Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinat.

Konsernin liikevaihto vuonna 2019 oli noin 71,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 10,1 miljoonaa euroa.



Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finlandin ylldpitdmassa osakasluettelossa 16.10.2020 olleet Yhtion kymme-

nen suurinta osakkeenomistajaa:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméaara Prosenttia
Oy Etra Invest Ab 853 000 19,54 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 581 260 13,32 %
Joensuun Kauppa Ja Kone Oy 394 722 9,04 %
Laakkonen Mikko Kalervo 218 257 5,00 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen 195981 4,49 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 150 104 3,44 %
K22 Finance Oy 134 100 3,07 %
Kakkonen Kari Heikki llmari 100 000 2,29 %
Penan Raudoitus Oy 61 316 1,40 %
Oy Kontino Invest Ab 56 440 1,29 %
Yhteensa 2 745180 62,89 %
Muut
.................................................................................... 1228 445 28,14 %
Yhteensa

3973625 91,03 %
Hallintarekisterdityja
.................................................................................... 391543 8,97 %
Yhteensa
.................................................................................... 4 365 168 100,00

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenellak&an osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykalan mukaista
suoraa tai vélillistd madrdysvaltaa Yhtidssa. Yhtion tiedossa ei ole jarjestelyitd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa maa-
rdysvallan vaihtumiseen Yhtiossa.

Johdon avainhenkildt ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jasenet ovat Ville Vuori (puheenjohtaja), Pdivi Jokinen, Kaisa Kokkonen ja Carl-Gustaf von Troil.
Yhtion johtoryhméén kuuluvat Otto Pukk, Murthy Munipalli, Antti Pynnonen ja Gregory D. Grace.

Yhtion lakisaéteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, péévastuullisena tilintarkastajana KHT
Bengt Nyholm.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettévat valikoidut historialliset taloudelliset tiedot ovat peréisin Konsernin tilintarkastamattomasta korjatusta
puolivuosikatsauksesta 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, seké tilintarkastetusta konsernitilinp&atoksestd 31.12.2019 péaatty-
neeltd tilikaudelta, siséltden tilintarkastetut vertailutiedot 31.12.2018 pééattyneelta tilikaudelta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Incapin keskeisié tunnuslukuja ilmoitettuina péivind ja ajanjaksoina:

KONSERNIN KESKEISIA TUNNUSLU- 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
KUJA 2020 2019 2019 2018
(tilintarkastettu,

(tilintarkastamaton) ellei muuta ilmoitettu)

Liikevaihto, milj. euroa 46,9 37,2 71,0 59,0
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa 4,3 5,7 10,1 8,6
% liikevaihdosta 9,1 15,5 14,2 14,6
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa 3,6 55 9,7 7,9
% liikevaihdosta 7,8 14,7 13,6 13,5
Oikaistu liikevoitto 54 5,7 10,8** 8,6**



% liikevaihdosta 115 15,5 15,2** 14,6%*

Katsauskauden tulos, milj. euroa 2,7 4,3 6,3 5,8
Osakekohtainen tulos, euroa 0,62 0,99 1,44 1,34
Varat yhteensd, milj. euroa 68,7 35,6 36,5 32,1
Velat yhteensd, milj. euroa 45,8 15,3 14,6 16,3
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 4,2 55 7,3 4,1
Investointien nettorahavirta, milj, euroa -7,6 -0,5 -1,1 -2,2
Rahoituksen nettorahavirta, milj. euroa 5,7 -3,1 -2,9 -19
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 26,1 42,5 43,4 46,8
Oman p&doman tuotto (ROE), % 24,3 48,0 334 44,7
Omavaraisuusaste, % 33,2 57,1 60,0 49,1
Net gearing, % 61,2 4,2 -2,7 16,6
Korollinen nettovelka, milj. euroa 14,0 0,8 -0,6 2,6
Quick ratio 1,0 1,4 1,6* 1,0
Current ratio 1,6 2,3 2,6* 1,7

*9.10.2020 tiedotettu korjaus tiettyihin tunnuslukuihin, oikaistu luku tilintarkastamaton.
** Tunnusluku on tilintarkastamaton. Tunnuslukua ei ole ilmoitettu 2019 tai 2018 tilinpaatoksessa.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

Seuraavat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja siten myds Yhtion osak-
keen ja Merkintdoikeuksien arvoon:

o Kansainviliseen kauppaan liittyvat hairiét sekd poliittinen tai taloudellinen epdvarmuus Yhtidn toimintamaissa
ja COVID-19-pandemiasta johtuvat liikkumista koskevat rajoitukset ja muut epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa
tuotantokatkoksia, vahentad tuotantoa ja vaikeuttaa komponenttien saatavuutta tai vahentad asiakkaiden ostoja

o Kiristyva kilpailu Yhtion toimialalla voi supistaa Yhtion liikevaihtoa ja heikent&d Yhtion kannattavuutta

e AWS Electronics Groupin hankintaan ja muihin mahdollisiin my&hempiin yritysjarjestelyihin liittyvien talou-
dellisten tavoitteiden ja synergiaetujen saavuttaminen on epévarmaa

e  Epé&onnistuminen avainhenkil6iden ja ammattitaitoisen henkiloston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi vaikut-
taa haitallisesti Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen

e Yhtidn asiakastoimialojen suhdannevaihtelut voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden kysyntdéan

e Yhtidn verorasitus voi kasvaa verolainsdddanndssa tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten tai verotar-
kastusten epéedullisten lopputulosten vuoksi

e Yhtio altistuu toiminnassaan valuuttariskeille

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitké& ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtio pyrkii kerdédméan Osakeannilla noin 10,9 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi enintdén 1 455 056
Yhtion osaketta. Yhtion Olemassa Olevat Osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin yll&pita-
méssa arvo-osuusjarjestelméssé ISIN-koodilla FI0009006407 ja hyvaksytty kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Porssin
porssilistalle kaupankéyntitunnuksella ICP1V. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia.

Tarjottavat Osakkeet tuottavat Yhtion Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa yhtéldiset oikeudet. Tarjottavat Osakkeet
oikeuttavat omistajansa Yhtion jakamiin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon sek& muihin osakkeenomistajien oikeuksiin
sen jalkeen, kun ne on rekisterdity Kaupparekisteriin ja kirjattu sijoittajien arvo-osuustilille. Osakkeisiin liittyvét oikeudet
siséltavat muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtidssa, oikeuden osallistua yhtiokokokseen ja kayttaa
aanioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunas-
tusta kdypédén hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja &anistd Yhtidssa, seké
muut osakeyhtiélaissa (624/2006, muutoksineen) saddetyt oikeudet.

Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja varojenjakoon, mukaan lukien varojenjako
Yhtion mahdollisessa purkautumistilanteessa. Yhtion tulevat osingot ja niiden suuruus maardytyvat muun muassa seu-
raavien tekijoiden perusteella: Yhtion tulos ja taloudellinen tila, Yhtion nettorahoitusvelan méaéra ja lainanhoitotarve,
Yhtion pddoma- ja kehitystarpeet, Yhtion liiketoiminnan rahavirta, Osakeyhtidlain osingonjakoa koskevat rajoitukset ja
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muut Yhtidn hallituksen olennaisiksi katsomat tekijat. Yhtion varsinainen yhtiékokous 20.4.2020 valtuutti hallituksen
paattdmaén harkintansa mukaan osingon jakamisesta yhdessé tai useammassa eréssa voittovaroista perustuen tilikaudelta
1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun Yhtion tilinpaatokseen siten, ettd tdmén valtuutuksen perusteella jaettavan osingon
kokonaismaéara on yhteensé enintaan 0,35 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouk-
sen alkuun asti. Mikali hallitus paattaa kayttaa valtuutusta, Yhtio julkistaa erillisen paatoksen jaettavan osingon maarasta
ja osingonmaksun tasmaytys- sekd maksupéaivasta.

Missa arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Yhti6 aikoo jattdd hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssi-
listalle kaupankéyntitunnuksella ICP1V.

Kaupankéynnin Merkintéoikeuksien perusteella merkittyj& Tarjottavia Osakkeita vastaavilla Véliaikaisilla Osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssissd kaupankdyntitunnuksella ICP1VN0120 17.11.2020. Osakeannissa merkityt Tar-
jottavat Osakkeet rekisterdidéddn Kaupparekisteriin arviolta 20.11.2020. Tarjottavien Osakkeiden kaupankaynnin odote-
taan alkavan Helsingin Pdrssin porssilistalla samana osakelajina Yhtion Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa arviolta
23.11.2020.

Merkintdoikeudet ovat kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissé (kaupankayntitunnus 1ICP1VU0120) 2.11.2020 ja
10.11.2020 valisena aikana.

Mitké& ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

o Osakeannilla ei valttamatta saada keréttyd varoja taysimaaréisesti

e Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei osakkeenomistaja kaytd Merkintdoikeuksiaan, ja Merkin-
toikeudet saattavat menett&a arvonsa

e Yhtid ei valttdmattd kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisélle tarjoamisesta ja kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Incapin osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear Finlandin pitdmé&an Yhtion osakasluetteloon Osakeannin Tés-
maytyspadivana 28.10.2020, saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen Merkintdoikeuden kutakin Tédsmaytyspaivana omis-
tamaansa kolmea (3) Olemassa Olevaa Osaketta kohden.

Kukin yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa merkitsemééan yhden (1) Tarjottavan Osakkeen Merkintéhintaan (kuten méaari-
telty jaljempand) (”Ensisijainen Merkinta”). Tarjottavien Osakkeiden murto-osia ei anneta, eiké yksittdista Merkintéoi-
keutta voida kayttaa osittain. Osakkeenomistaja tai se henkild tai yhteiso, jolle Merkintéoikeudet ovat siirtyneet, on oi-
keutettu merkitsemééan yhden (1) Tarjottavan Osakkeen yhtd (1) Merkintdoikeutta kohden. Tarjottavien Osakkeiden
murto-osia ei voi merkitd, eli yhden (1) Tarjottavan Osakkeen merkitsemiseen tarvitaan tasan yksi (1) Merkintdoikeus.

Osakkeenomistajalla ja muulla sijoittajalla on oikeus merkitd Tarjottavia Osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijaisen
Merkinnén perusteella (" Toissijainen Merkint&”). Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisen Mer-
kinndn jalkeen, jéljelle jadneet Tarjottavat Osakkeet voidaan allokoida merkittavéksi hallituksen paattdmalla tavalla.

Merkintdaika alkaa 2.11.2020 klo 10:00 ja paattyy 16.11.2020 klo 16:30. Tilinhoitajat voivat asettaa merkinnén tekemi-
selle Merkintéajan paattymistd aikaisemmin péattyvié aikarajoja. Merkintaetuoikeutta tulee kayttad Merkintdaikana. Yh-
tion hallituksella on oikeus jatkaa Merkintéaikaa. Yhtio tiedottaa mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta pérssitiedot-
teella viimeistadn 16.11.2020.

Kéayttamattomat Merkintaoikeudet raukeavat Merkintéajan paattymisen jalkeen, ja ne poistetaan haltijan arvo-osuustililta
ilman erillista ilmoitusta.

Merkintahinta on 7,50 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Yhtion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance Oy, Kari Kakkonen ja Yhtion
hallituksen jésen Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet 22.10.2020 peruuttamattomasti merkitsemaén Tarjottavia Osak-
keita yhteensd vahintadan noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 34,7 prosenttia Tarjottavista Osak-
keista. Annettujen merkintasitoumusten mukaisesti Oy Etra Invest Ab ja Joensuun Kauppa ja Kone Oy merkitsevat kum-
pikin erikseen yli 5,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien,



ettd kelldén sitoumuksen antajalla ei ole velvollisuutta merkita Tarjottavia Osakkeita siten, ettd merkitsijain omistusosuus
Yhtidssa nousisi 30,0 prosenttiin Yhtion ddniméaarasta.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Palkkiot ja kulut

Incap odottaa maksavansa Osakeannin yhteydessé noin 0,4 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina, mukaan lukien P&&-
jarjestajalle maksettavat palkkiot ja kulut.

Tarjottavien Osakkeiden merkinnésta ei peritd maksuja, eik& Tarjottavien Osakkeiden merkinnésté peritd varainsiirtove-
roa. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperivalittdjat, jotka toteuttavat Merkintéoikeuksia koskevia merkintatoi-
meksiantoja, saattavat perid ndista toimenpiteista valityspalkkion omien hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat ja omai-
suudenhoitajat perivat myos hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sailyttdmisesta.

Laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaéra vastaa noin 33 prosenttia Yhtion kaikista ulkona olevista osak-
keista ja &anisté ennen Osakeantia seké& noin 25 prosenttia Yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista ja danista Osakean-
nin jalkeen olettaen, ettd Osakeanti toteutuu taysimaéaraisena.

Mikéli Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia Osakkeita (lukuun ottamatta merkin-
tésitoumuksen antaneiden osakkeenomistajien osallistumista), nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee 25 pro-
senttia olettaen, ettd Osakeanti toteutuu taysimaaraisena.

Miksi tdma Esite on laadittu?
Osakeannin tarkoitus

Osakeannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtion strategian mukaiselle kasvulle seké liiketoiminnan kehittamiselle.
Tavoitteena on vahvistaa yhtion pddomarakennetta, tasetta ja rahoitusasemaa.

Osakeannin arvioitu tuotto ja varojen kaytto

Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdén Osakeannissa, Yhtid kerdd Osakeannilla noin 10,9 miljoonan euron
bruttovarat. Incap kerééd Osakeannilla noin 10,5 miljoonan euron nettovarat olettaen, ettd Osakeanti toteutuu taysimaarai-
sena.

Osakeannilla keréttavat varat voidaan kayttdd Yhtion lainojen takaisinmaksuun, mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja
yleisiin yhtidoikeudellisiin tarkoituksiin. Varoja kdytetdaan ensisijaisesti Yhtién 13 miljoonan euron lainan lyhentdmiseen
Yhtion hallituksen mydhemmin p&ttdma maara ja timéan jalkeen mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja yleisiin yhtidoi-
keudellisiin tarkoituksiin.

Eturistiriidat

Yhtion hallituksen jasen Carl-Gustaf von Troil on Osakeannin Paajarjestajan emoyhtion United Bankers Oyj:n merkittava
osakkeenomistaja. Carl-Gustav von Troil ei osallistunut P&ajarjestdjan valintaa koskevaan paatdksentekoon.

Edella sanottua lukuun ottamatta kenellék&an hallituksen ja johtoryhmén jasenelld ja toimitusjohtajalla ei ole eturistirii-
toja niiden tehtévien, joita heilld on Yhtitssg, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensa valilla. Yh-
tion hallituksen ja johtoryhmén jésenten valilla ei ole perhesuhteita.

Padjarjestaja ja siihen yhteydessa olevat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto- tai
pankkipalveluja osana Yhtién tavanomaista liiketoimintaa.



RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskeja, joista monet voivat olla merkittavia. Jaljempana on kuvattu Yhtiéén ja sen
liiketoimintaan seka Osakkeisiin liittyvid riskeja. Monet Yhtiodn ja sen liiketoiminaan liittyvista riskeisté kuuluvan sen
liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolelli-
sesti Esitteeseen sisaltyviin tietoihin ja erityisesti jaljempana kuvattuihin riskitekijéihin. Sijoituspaatokseen mahdollisesti
vaikuttavia tekijoita on kasitelty myds muualla Esitteessa. Esitteen kuvaus riskitekijoisté perustuu laatimishetken tietoihin
ja arvioihin eika ole valttdmétta tyhjentava. Yhtid on osana riskitekijéiden olennaisuuden arviointia ottanut huomioon
riskien mahdollisen toteutumisen todennakdisyyden. Riskitekijoissd on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat
joko toteutua tai jAddé toteutumatta. Tallaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epévarmuuden johdosta
Yhtio ei pysty esittdmaan kaikkien riskien osalta tarkkaa arviota téllaisen tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta
jaamisen todennakoisyydesta.

Tassé esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan viiteen ryhmaan.
Yhtion toimintaympériston ja toimialaan liittyvia riskejé

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Saantelyyn liittyvia riskeja

Yhtién rahoitukseen liittyvia riskeja

Osakkeisiin, Merkintdoikeuksiin ja Osakeantiin liittyvié riskeja

Jokaisessa ryhmdssé esitetdén ensimmaisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion mu-
kaan olennaisemmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin ryhmassé kuvattujen riskien esitysjarjes-
tyksen tarkoituksena ei ole kuvata riskien toteutumisen todennakoisyytta tai mahdollista vaikutusta toisiinsa. Ryhmien
esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaan kuuluvien riskien merkityksestéa verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin ris-
keihin.

Yhtion toimintaymparistdon ja toimialaan liittyvia riskeja

Kansainvéliseen kauppaan liittyvat hairiot seka poliittinen tai taloudellinen epavarmuus Yhtion toimintamaissa ja
COVID-19-pandemiasta johtuvat liikkumista koskevat rajoitukset ja muut epavarmuustekijat voivat aiheuttaa tuotan-
tokatkoksia, vahentada tuotantoa ja vaikeuttaa komponenttien saatavuutta tai vahentaa asiakkaiden ostoja

Koska Incap on kansainvéalinen konserni, joka toimii useilla eri markkina-alueilla, se altistuu jaljempéna rahoitusriskeisséa
kuvatun valuutta- ja korkoriskin lisaksi esimerkiksi kansainvélisistd, poliittisista, taloudellisista, lainsaadannéllisista ja
sosiaalisista muutoksista aiheutuville riskeille. Kansainvélisen kaupan taantuminen tai epavakaus voi vahentaa Yhtiolta
tilattavien tuotteiden tai muiden palveluiden maérad. Muita kansainvaliseen kauppaan liittyvia riskeja ovat muun muassa
taloudellinen ja poliittinen epévakaus, kansainvéliset kriisitilanteet sekd Yhtion toimintamaihin tai tuotteiden ja kompo-
nenttien alkuperdmaihin kohdistuvat sotatoimet tai terroristinydkkaykset, tyotaistelut ja lakot sekd mahdollinen tyovoi-
mapoliittinen epévakaus toimintamaissa. Poliittinen tai taloudellinen epavakaus voi vaikuttaa haitallisesti Yhtién toimin-
taan kyseisissa maissa ja sitd kautta Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudenndkymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

COVID-19-pandemiasta ja siihen liittyvista lilkkumista koskevista rajoituksista johtuen Incapin Intian tehdas suljettiin
maaliskuun 2020 lopussa ja tuotanto aloitettiin uudestaan toukokuussa 2020. Tehtaan sulkeminen ja muut pandemiaan
liittyvat vaikutukset vaikuttivat negatiivisesti liikevaihdon orgaaniseen kasvuun ja kannattavuuteen, ja huhti-kesékuussa
2020 Yhtion orgaaninen liikevaihto laski 31 prosenttia. COVID-19-pandemian kehitykselld ja sen hillitsemiseksi toteu-
tetuilla toimenpiteilld voi olla my6s jatkossa kielteinen vaikutus Incapin lyhyen aikavalin tulokseen. Vaikka liikkumista
koskevat rajoitukset on padosin poistettu tai niitd on vahennetty Incapin toimintamaissa, pandemiatilanne ja siihen liitty-
vat rajoitukset voivat muuttua nopeasti, mika voi johtaa henkildstén sairastumiseen tai estaa sitd tydskentelemasta ja
johtaa siten tuotantokatkoksiin. Lisdksi COVID-19-pandemia on aiheuttanut painetta joillekin Yhtion asiakassegmen-
teille esimerkiksi autoteollisuuden alalla, ja jotkin Yhtion asiakkaat saattavat alkaa valmistaa tuotteita alihankkijan sijaan
itse. Tehtaiden sulkeminen saattaa myds johtaa siihen, ettd etenkin Yhtidn pienemmat asiakkaat vaihtavat toimittajaa.
Liikkumis- ja matkustusrajoitukset saattavat aiheuttaa hairidita myds globaaleihin toimitusketjuihin, mika voi vaikeuttaa
komponenttien saatavuutta. Kaiken kaikkiaan COVID-19-pandemiasta toipumiseen liittyy edelleen merkittavad epévar-
muutta. Edell& mainitut tekijét yksin tai yhdessa voivat heikentdd Yhtion liikevaihdon kehitystd ja kannattavuutta.



Edelld mainituilla tekijoilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Kiristyva kilpailu Yhtién toimialalla voi supistaa Yhtion liikevaihtoa ja heikentdé Yhtién kannattavuutta

Incapilla on lukuisia alueellisia, kansallisia ja kansainvélisia kilpailijoita. Kovasta kilpailusta johtuen marginaalit ovat
toimialalle tyypillisesti kapeita. Pysydkseen mukana kansainvalisessa Kilpailussa Incapin tulee tayttaa asiakkaiden tarpeet
niin hinnan, toimitusvarmuuden kuin tuotteiden laadukkuuden osalta. Elektroniikan sopimusvalmistuksen asiakkaat ovat
erittdin hintatietoisia ja odottavat valmistuskumppaneiltaan jatkuvaa tehostamista seka kilpailukyvyn yllapitoa, ja sopi-
musvalmistajan on myds kyettava sopeutumaan nopeasti mahdollisiin markkinamuutoksiin. Nykyisille markkinoille voi
my®os tulla uusia kilpailijoita, eiké Incap valttamatta kykene kilpailemaan menestyksekkéaasti nykyisten tai uusien kilpai-
lijoidensa kanssa.

Incap kilpailee useiden monikansallisten yhtididen kanssa, jotka ovat sitd suurempia ja jotka mahdollisesti suurempien
rahoitus-, henkildsto- ja teknisten tai muiden resurssiensa ansiosta voivat kyetd kohdistamaan suuremmat voimavarat
tuotteidensa myyntiin ja markkinointiin seka laajentumiseen. Incap ei valttdmétta kykene vastaamaan kilpailuympéris-
tossa tapahtuviin muutoksiin tehokkaasti, jos sen kilpailijat kdyttavat voimavarojaan painopistealueidensa muuttamiseen,
uusille markkinoille laajentumiseen, hintojen alentamiseen, markkinointiin, investointiensa kasvattamiseen taikka uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen ja niiden markkinoille tuomiseen. Myos kansainvalisen kilpailun nopea lisdanty-
minen etenkin matalamman kustannustason alueilta saattaa kiristdé hintakilpailua ja heikent&a Yhtion kannattavuutta.

Mikali Incap ei pysty tdyttdmaan hintoihin, toimitusvarmuuteen ja tuotteiden laadukkuuteen liittyvia asiakkaiden vaati-
muksia, se voi menettdd markkinaosuuttaan tai sille voi aiheutua tappiota joillakin tai kaikilla sen toiminta-alueilla. Kil-
pailu voi myos lisatd painetta laskea Incapin tuotteiden ja palveluiden hintoja, miké voi heikentaa Incapin kykya séilyttaa
kannattavuutensa tai parantaa sitd. Kilpailuympériston muutokset, Incapin mahdollinen epdonnistuminen niihin sopeutu-
misessa tai niiden hallinnassa sekd muiden kilpailuun liittyvien riskien toteutuminen voivat vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkinta-
oikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

AWS Electronics Groupin hankintaan ja muihin mahdollisiin myéhempiin yritysjarjestelyihin liittyvien taloudellisten
tavoitteiden ja synergiaetujen saavuttaminen on epavarmaa

AWS Electronics Groupin koko osakekannan hankinta, johon siséltyivét Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa sijaitsevat
tuotantolaitokset, saatiin paatokseen tammikuussa 2020. Hankinnan myota Incap laajensi strategista toiminta-aluettaan
Isoon-Britanniaan ja Keski-Eurooppaan sekd vahvisti asemaansa maantieteellisesti Yhdysvaltojen ja Kaakkois-Aasian
markkinoilla. Yhtio arvioi AWS Electronics Groupin hankinnan kasvattavan vuoden 2020 liikevaihtoa huomattavasti
vuoden 2019 tasosta, ja pitkélld aikavélilla Yhtio odottaa hankinnan tuovan mukanaan synergiaetuja muun muassa mate-
riaaliosto- ja ristiinmyyntimahdollisuuksien muodossa. Ei kuitenkaan ole varmaa, onnistuuko Yhtid Isosta-Britanniasta
ja Slovakiasta hankittujen yksikdiden integroinnissa suunnitelmien mukaisesti. Hankinnan toteuttamisesta on kulunut
vasta vahén aikaa, ja tutustuminen hankittuun yhtiéon ja sen asiakkuuksiin on vasta alussa. VVaikka integraatio on edennyt
aikataulussa ja suunnitelmien mukaisesti, on viel4 liian aikaista arvioida, onnistuuko Yhtio siiné kaikilta osin. Esimerkiksi
jotkin hankitun yhtién aiemmat asiakkaat saattavat pitemmalla aikavalill& vaihtaa toimittajaa.

Yhti6 voi tulevaisuudessa toteuttaa myds muita strategiaansa tukevia yritys- tai liiketoimintakauppoja. Yhtio ei kuiten-
kaan vélttdmatta onnistu toteuttamaan yritysjarjestelyja Yhtidlle hyvéksyttavin ehdoin tai lainkaan. Lisaksi yritysjérjes-
telyistd paattdessédan Yhtio tekee tiettyja selvityksid, arvioita ja olettamia muun muassa hankinnan kohteen tulevasta ta-
loudellisesta kehityksestd, jotka pohjautuvat senhetkisiin tutkimuksiin liiketoiminnasta ja Yhtién johdon arvioihin. Yh-
tién arviot, olettamat ja selvitysten havainnot saattavat osoittautua virheellisiksi. Liiketoimintojen yhteensovittamisen
yhteydessé saattaa ilmetd ennakoimattomia riskejd, tai ostokohteeseen saattaa liittyd ennalta tuntemattomia riskejé tai
vastuita, jotka realisoituvat vasta hankinnan toteuttamisen jalkeen. Hankinta voi johtaa myds avaintydntekijoiden tai asi-
akkaiden menettdmiseen, olemassa olevien liiketoimintojen keskeytymiseen, standardien, menetelmien ja toimintatapo-
jen yhteensopimattomuuteen taikka muihin vaikeuksiin. Yhtidon neuvottelemat kaupan ehdot eivét valttdmatta anna riit-
tvad suojaa kohteen hankintaan liittyvilta riskeilta.

AWS Electronics Groupin hankintaan ja muihin mahdollisiin my6hempiin yritysjarjestelyihin liittyvien taloudellisten
tavoitteiden ja synergiaetujen saavuttaminen riippuu monista tekijoista, eikd Yhtio voi taata sitd, ettd niitd saavutetaan
lainkaan tai suunnitellussa aikataulussa. Ndiden riskien toteutuminen voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintéoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.



Yhtion mahdollinen epdonnistuminen strategian toteuttamisessa saattaa vaikuttaa haitallisesti sen kasvuun, liikevaih-
toon ja kannattavuuteen

Incapin kasvu tulevaisuudessa perustuu tyontekijoiden yrittdjahenkiseen ja asiakaslahtoiseen kulttuuriin, joustavaan toi-
mintamalliin ja kustannusten hallintaan. Incap haluaa vauhdittaa toimialansa konsolidaatiota ja hy6dyntaa alan kasvupo-
tentiaalia kustannustehokkuuden ja pitkéan aikavalin kannattavuuden séilyttden. Osana kasvustrategiaansa Yhtio kartoittaa
aktiivisesti mahdollisia ostokohteita. Vahvaa kehitystd jatkaakseen Incap keskittyy kolmeen strategiseen paatavoittee-
seen, jotka ovat kasvu, kannattavuus ja toiminnan kehittdminen. Incapin liiketoimintastrategian ytimena on keskittyminen
elektroniikan sopimusvalmistukseen ja siihen liittyvaan kokoonpanoon. Yhti6 on kehittdnyt omaa toimintaansa ja orga-
nisaatiotaan saadakseen merkittavan aseman asiakkaidensa kumppanina elektroniikan sopimusvalmistajana.

Incapin tuleva kasvu ja kannattavuus riippuvat useista tekijoistd, joista monet eivat ole Incapin hallittavissa. Yhtiolla ei
voi olla varmuutta siita, ettd Yhtio kykenee strategiansa mukaiseen liiketoimintaan jatkossa. Mahdollinen epdonnistumi-
nen strategian toteuttamisessa tai sen mukauttamisessa vallitsevaan toimintaympérist6on voi vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti Incapiin. Voi myds olla, ettd Incapin strategia ei ole riittdvan Kilpailukykyinen tai ettd Yhtio ei pysty tulevaisuu-
dessa vastaamaan asiakkaiden vaatimuksiin erittéin Kilpailluilla markkinoilla.

Yhtién mahdollisella epdonnistumisella strategiansa toteuttamisessa voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Ep&aonnistuminen avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkiléston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi vaikuttaa
haitallisesti Yhtion kasvuun, liikevaihtoon ja kannattavuuteen

Incapin menestys ja kasvustrategia riippuvat suurelta osin sen kyvysta houkutella ja sitouttaa palvelukseensa avainhenki-
16it4 ja ammattitaitoista henkilstod. Incapin toimialalla kilpailu ammattitaitoisesta henkildstdsta on voimakasta, ja Inca-
pin menestys ja orgaanisen kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siitd, kuinka hyvin Yhtié pystyy hankkimaan
palvelukseensa, motivoimaan ja pitdméan palveluksessaan ammattitaitoista henkildstod organisaation joka tasolla. Jos
Yhtié menettdd useampia avainhenkildita palveluksestaan tai epdonnistuu patevien ja ammattitaitoisten tydntekijoiden
rekrytoinnissa ja kouluttamisessa, timé voi estdd Yhtiota toimimasta, kehittymésté ja kasvattamasta toimintaansa menes-
tyksekkaésti sekd heikentdd Yhtion mainetta etenemismahdollisuuksia tarjoavana tydnantajana.

On mahdollista, ettei Incap onnistu houkuttelemaan ja sitouttamaan palvelukseensa avainhenkildité tai ammattitaitoista
henkilostod. Edelld mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion asiakastoimialojen suhdannevaihtelut voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden kysyntaan

Asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat merkittavasti Incapin tuotteiden kysyntaén ja taloudelliseen asemaan,
ja Yhtio seuraa ja arvioi asiakkaiden kysyntdén ja maksukykyyn liittyvia riskeja asiakaskohtaisesti seka pitaa asiakkuuk-
sien hallintaa erityisen tarkednd. Yhtién toimialan eli elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvu perustuu megatrendien,
kuten digitalisaation, aiheuttamaan elektroniikan kaytdn lisdantymiseen. Lisaksi siirtyma Teollisuus 4.0- ja 5G-teknolo-
gioihin ja ympéristdteknologiasektorin kasvu luovat uusia mahdollisuuksia elektroniikan sopimusvalmistuksen alalla. Li-
séksi ikaantyva vdestd kasvattaa elektroniikan tarvetta terveydenhuollossa.

Vaikka mainitut megatrendit tukevat elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvua ja Yhtion asiakkaat toimivat useilla eri
aloilla, asiakastoimialojen suhdannevaihtelut saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion asiakkaisiin ja sitd kautta Yhtion lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Yhtién asiakaskunta on keskittynytta, ja suurimpien asiakkaiden tilausten menettdminen vaikuttaisi haitallisesti Yh-
tion liiketoimintaan

Yhtion asiakaskunta on edelleen keskittynyttd, vaikka tammikuussa 2020 toteutettu AWS Electronics Groupin hankinta
laajensi ja hajautti Yhtion asiakaskuntaa sekéd kasvatti Yhtion liikevaihtoa noin 18,6 miljoonalla eurolla 23.1.2020
ja30.6.2020 valisena aikana. Kesakuun 2020 lopussa Yhtion neljan suurimman asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta oli
50,8 prosenttia, kun kesédkuun 2019 lopussa vastaava luku oli 80,6 prosenttia.

Yksi tai useampi asiakas voi tulevaisuudessa vahentaa, siirtaa tai perua arvoltaan tai lukumaéraltddn merkittavia odotet-
tuja tai jo vahvistettuja tilauksia. Tdmé& voi johtua esimerkiksi Kilpailutilanteen kiristymisestd, asiakkaan markkina-ase-
man heikkenemisest tai toimialan rakennemuutoksista. Yhden tai useamman térkeén asiakkaan menettdminen, asiakkai-
den ostojen merkittdvd vadheneminen tai asiakkaiden taloudelliset tai liiketoiminnalliset ongelmat voivat vaikuttaa
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olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Mahdollinen epdonnistuminen reagoinnissa tuotannossa tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen vaih-
teluun voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimituskykyyn ja kustannuksiin

Incap ostaa komponentteja ja raaka-aineita seka kotimaisilta ettd ulkomaisilta toimittajilta. Yhtion tuotannossaan tarvit-
semien komponenttien ja raaka-aineiden hinnoilla ja saatavuudella on olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Mikali
Yhtion toimittajien tuotannossa sattuu keskeytys tai muu hairid, kuten tuotantokapasiteetin puute tai tulipalo, ei keskey-
tyksen tai hairion aiheuttamia ongelmia valmistuksessa tai toimituksissa pystyta valttamatta korjaamaan toimitusten edel-
lyttdmassa aikataulussa.

Saatavuus voi heikentyd myds esimerkiksi kysynnan nopean kasvun johdosta tai jos Yhtion sopimussuhteet komponent-
titoimittajien kanssa paattyvét. Vaikka komponentti olisi korvattavissa toisen toimittajan komponentilla, tdma saattaa
edellyttdd alkuperdiseen tuotteeseen tehtdvid muutoksia ja aiheuttaa Yhtidlle viivastyksié ja lisdkustannuksia. Lisaksi
Yhtié on komponentti- ja raaka-ainemarkkinoilla verrattain pieni toimija, joten sill& ei vélttdmatta ole néissa tilanteessa
merkittdvad neuvotteluvaltaa.

Komponenttien ja raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen vaikuttavat useat sellaiset tekijat, joihin Yhti6 ei voi vaikuttaa.
Tallaisia voivat olla muun muassa markkinaolosuhteet, yleiset maailmanlaajuiset talousnédkymét, tuotantokapasiteetti asi-
anomaisilla markkinoilla, Yhtion toimittajien tuotantorajoitukset, infrastruktuurin héiriot, logistiikka- ja liikennealan la-
kot ja tyétaistelut, saéntely, vientirajoitukset, tuontitullien taso, kysyntd muiden kyseisten tuotannontekijoiden kayttéjien
keskuudessa, valuuttakurssit ja muut tekijat.

Mikéli Yhtion tuotannossaan tarvitsemien komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten nousua ei voida siirtdd Yhtion
asiakkaille ilman merkittavia vaikutuksia tuotteiden kysynt&én tai tdmé kest&a pitkaén tai komponenttien ja raaka-ainei-
den saatavuudessa ilmenee héiri6ita tai puutteita, tall& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden ar-
voon.

Yhti¢ ei valttamatta onnistu tehokkuuden yllapidossa ja jatkuvassa kustannustenhallinnassa suunnitellusti

Incap pyrkii hallitsemaan kustannuksia ja yllapitdméaan toimintansa tehokkuutta jatkuvasti. Yhtié panostaa systemaatti-
sesti myyntiin ja asiakashankintaan seka kehittaa toimitusvarmuutta ja laatua. Ei kuitenkaan ole varmuutta siita, ettd Yhtio
onnistuu saavuttamaan néita tavoitteitaan, ja Yhtidssa saatetaan tulevaisuudessa tarvita sadstdtoimenpiteitd sekd toimin-
tamallien ja -tapojen tehostamista ja uudistamista. Yhtion mahdollinen epdonnistuminen néiden tavoitteiden saavuttami-
sessa voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennékymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Virheet tai héiriot tietojarjestelmissa, tietojarjestelmien vanhentuminen seka riippuvuus kolmansien tahojen kehitta-
mista jarjestelmisté voivat lisata Yhtion operatiivista tyota, aiheuttaa tietoturvariskeja ja toimintahairioita seka hei-
kentda Yhtion mainetta

Incapin péivittdinen yhteydenpito asiakkaiden kanssa ja toimittajien operatiivinen verkosto Suomessa ja ulkomailla ovat
enenevasséd maérin riippuvaisia hyvin toimivista tietojérjestelmista. Tietojarjestelmilla on myds tarked merkitys Yhtion
toimittajilta tilaamien tuotteiden ja komponenttien sekd asiakastietojen hallinnassa. Osa tietojarjestelmisté ja ohjelmis-
toista on kolmansien tahojen kehittdmid ja Yhtion lisensoimia, ja niiden osalta Yhti6 on riippuvainen kyseisten kolman-
sien tahojen kyvysté ja halusta kehittad ja yllapitaé kyseisia ohjelmistoja sekd Yhtion saamien lisenssien jatkuvuudesta.

Tietojarjestelmien virheet ja hairidt voivat lisata operatiivista tyotd, héirita asiakaspalvelua, aiheuttaa toimintahdiridita,
aiheuttaa tietoturvariskeja ja heikentad asiakkaiden luottamusta Yhtiéon. Yhtion tietojarjestelmat voivat myds vahingoit-
tua tai ne voivat lakata toimimasta esimerkiksi kolmansien palveluntuottajien hdirididen, katastrofien, sahkokatkosten,
tietoturvaloukkausten tai suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten johdosta.

Tietojarjestelmiin liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotteiden mahdolliset virheet tai puutteet voivat heikentdd Yhtion mainetta ja aiheuttaa Yhtitlle taloudellista
vahinkoa

Incapin asiakkaat ovat oman alansa johtavia korkean teknologian laitetoimittajia, ja Yhtion valmistamia tuotteita kayte-
t48n muun muassa teollisuuden sovelluksissa. Yhtion tuotteissa voi ilmeté niiden elinkaaren aikana virheit4 tai puutteita,
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jotka voivat johtaa esimerkiksi tuotantokatkoksiin ja sitd kautta tuottojen menettdmiseen, vahingonkorvausvastuuseen
ja/tai oikeudenkayntiin. Yhtioon ja sen tytéryhtidihin voi kohdistua vaatimuksia ja reklamaatioita osana niiden liiketoi-
mintaa, ja siten Yhtio ja sen tytéryhtiot voivat joutua osallisiksi oikeudenk&ynteihin ja muihin menettelyihin téllaisten
vaatimusten johdosta. Ellei Yhtio kykene vélttdmaan tehokkaasti tuotevirheita toiminnassaan, se voi altistua merkittaville
kustannuksille ja tappioille. Yhtién tuotteiden mahdollisilla virheilla tai puutteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion maineeseen ja sitd kautta Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
dennakymiin sekd Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién maineen vahingoittuminen tai Yhtiota koskevat kielteiset kasitykset saattavat heikentdd Yhtion kykya houku-
tella ja pitaa asiakkaita ja vaikeuttaa tyéntekijoiden rekrytointia

Incapin maine ja tunnettuus vaikuttavat keskeisesti Yhtién kykyyn pitdd olemassa olevat asiakkaat ja luoda uusia asia-
kassuhteita. Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulottumattomissa olevat seikat, kuten Yhtioén mahdollisesti kohdistuva
kielteinen julkisuus, voivat vaikuttaa asiakkaiden ja yleison késityksiin Yhtiostd. Yhtidn maine voi vahingoittua esimer-
kiksi epdonnistuneiden asiakashankkeiden, tyytymattomien asiakkaiden, oikeudenkdyntien tai viranomaisseuraamusten,
tyontekijoiden virheiden tai epdeettisten menettelyjen seurauksena. Kielteiset késitykset Yhtidsta tai kielteinen julkisuus
saattavat heikentdd Yhtion mainetta ja siten kykya houkutella asiakkaita ja pitdd asiakkaat seké vaikeuttaa ammattitai-
toisten tydntekijoiden rekrytointia ja sitouttamista Yhtioon. Mikéli Yhtion bréndi tai maine heikkenee, menetetyn mai-
nearvon palauttaminen saattaa osoittautua mahdottomaksi tai vaatia merkittavid kustannuksia. Yhtion maineen tai brandin
mahdollisella vahingoittumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién vakuutusturva ei valttaméatta kata kaikkia Yhtion toiminnan riskeja

Incap on pyrkinyt suojautumaan toimialalleen tavanomaisella vakuutusturvalla ja siind laajuudessa kuin johto on katsonut
tarpeelliseksi. Yhtid on pyrkinyt kattamaan vakuutuksilla tuotevastuut, toiminnan keskeytymiset sek& omaisuus- ja hen-
kilévahingot. Vakuutukset eivat kuitenkaan valttdmétta kata riittdvasti kaikkia riskeja, ja vakuutusyhtiét voivat evata
Incapin korvausvaatimukset kokonaan tai osittain eivatka valttamatta pysty tayttdmaan velvoitteitaan vakuutussopimuk-
sen edellyttamaélla tavalla. Kukin edella mainittu riski voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osak-
keiden arvoon.

Yhtio saattaa epaonnistua asiakkaiden aikataulujen ja laatuvaatimusten noudattamisessa seka tuotantoteknologioi-
den valinnassa

Incap toimii elektroniikan sopimusvalmistuksen alalla, ja Incapin asiakkaille aikataulujen ja laatuvaatimusten noudatta-
minen on tarkedd. Perustuotannon kehittdmisen lisdksi Incap on investoinut Intian tehtaan lisélaajennukseen, jonka odo-
tetaan valmistuvan vuoden 2021 loppupuolella. Liséksi Incapin asiakkaat kilpailevat markkinoilla, joilla teknologia muut-
tuu nopeasti ja joilla tuotteiden elinkaari voi olla lyhyt. Tdmén vuoksi Incap arvioi jatkuvasti uusien tuotantoprosessien
ja tuotantoteknologioiden etuja ja kannattavuutta. Yhtién menestys riippuu osittain sen kyvysta kehittad ja markkinoida
asiakkaiden muuttuvia tarpeita vastaavia palveluita, tehda liséinvestointeja ja reagoida tuotantoprosessien teknologisiin
muutoksiin kustannustehokkaasti ja ajoissa. Muutokset Incapin asiakkaiden omissa tuotteissa tai prosesseissa voivat vé-
hentad Incapin toimittamien palveluiden kysyntéa. Yhtion teknologiavalinnat voivat osoittautua virheellisiksi, ja uusien
tai korvaavien teknologioiden kehitys saattaa johtaa liséinvestointien tarpeeseen. Edell&d mainitut seikat huomioon ottaen
ei ole varmuutta, ettd Incap pysyy asiakkaiden asettamissa aikatauluissa ja pystyy noudattamaan asiakkaiden asettamia
laatuvaatimuksia odotetusti. N&iden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden ar-
voon.

Saantelyyn liittyvia riskeja

Yhtion verorasitus voi kasvaa verolainséddéanndssa tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten tai verotarkastus-
ten epéedullisten lopputulosten vuoksi

Incap on verotuksen kohteena kuudessa maassa. Incapin verorasitus riippuu tietyisté verotusta koskevista laeista ja maa-
rayksistd sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko Konsernin tasolla
edellyttdd huolellista harkintaa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron méaré on epdvarma. Yhtion
Intian tytaryhtion Suomeen maksamien siséisten osinkojen verotusta on hiljattain kevennetty, mutta verokohtelun jatku-
vuuteen liittyy epdvarmuutta. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja méaréyksissa tai niiden tulkinnassa ja soveltami-
sessa voivat kasvattaa Yhtion verorasitusta huomattavasti.
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Yhtion emoyhti6lla oli 31.12.2019 véhennyskelpoisia vahvistettuja tappioita yhteensd 12,6 miljoonaa euroa. Yhtid ei
kuitenkaan vélttamétta onnistu hyédyntdméan véhennyskelpoisia tappioita tai laskennallisia verosaamisia verotuksessa
esimerkiksi lakimuutosten tai tappioiden vanhentumisen johdosta, milla olisi haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Kansalliset viranomaiset ovat kohdistaneet ja voivat kohdistaa Incapiin ajoittain verotarkastuksia. Intian veroviranomai-
sen tekemadssa verotarkastuksessa tilikausien 2015-2016 ajalta tutkitaan Konsernin siséisten erien vahennyskelpoisuutta.
Yhtio on kirjannut tasta tilikaudella 2018 tuloslaskelmaan veroina ja korkokuluina yhteensé 0,5 miljoonan euron varauk-
sen. Yhtion uuden IFRIC 23:een (epavarmat veropositiot) perustuvan arvion perusteella on Kirjattu liséksi 1,2 miljoonan
euron varaus vuonna 2019. Tapaus on edelleen esitutkinnassa ja miké&li asiassa ei paésta yhteisymmaérrykseen paikallisen
veroviranomaisen kanssa, Yhtio vie asian seuraavan tason viranomaiselle. Tallainen tai muu verotarkastus tai muut vi-
ranomaisten tarkastustoimenpiteet voivat johtaa lisdverojen (kuten tulo-, varainsiirto- ja arvonlisaverojen) maéaraamiseen.

Mahdollisella Incapin verovelvoitteiden lisédntymiselld tai verotarkastuksen epdedullisella lopputuloksella voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
dennékymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion toiminta voi vahingoittaa ymparistoa ja johtaa ymparistélainsaddannoén rikkomiseen, ja saantelyn tiukentumi-
nen ja mahdollisten lupaehtojen asettaminen Yhtion toiminnalle ja tuotteille voi aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia

Yhtion tuotannossa ja tuotekehityksessa syntyy elektroniikka- ja metallijatettd. Yhtion tuotteet on suunniteltu tdyttdmaan
EU:n s&hko- ja elektroniikkalaiteromusta annetun direktiivin (direktiivi 2012/19/EU) materiaalien Kierratettavyytta kos-
kevat vaatimukset, ja elektroniikka- ja metallijatteen kierrédtys on toteutettu tdh&n toimintaan erikoistuneiden yritysten
kanssa. Elektroniikka- tai metallijatteen kierrattdmisessa saattaa kuitenkin tapahtua virheit4. Lisaksi on mahdollista, ettd
Yhtio syyllistyy kiellettyjen materiaalin kdyttédn ostamiensa komponenttien osalta (direktiivi 2011/65/EU). Yhtion toi-
minnasta saattaa aiheutua vahinkoa ymparistdlle, mika saattaa johtaa ymparistolakien rikkomiseen ja korvausvastuuseen
sek& mahdollisesti myds rikosoikeudelliseen vastuuseen. Lisaksi Yhtion toiminnalle ja tuotteille saatetaan asettaa lupa-
ehtoja. Yhtio saattaa myos joutua vastuuseen pilaantuneen alueen puhdistamisesta tai mahdollisesta Kiinteiston arvon
alentumisesta. Ymparistoméaaraykset tai niiden soveltamiskaytént6 saattavat muuttua tiukemmiksi. Ymparistoriskien to-
teutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tu-
lokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Tyoturvallisuuteen liittyvista vaatimuksista ja mahdollisista tydtapaturmista voi aiheutua kustannuksia ja vastuita

Incapiin sovelletaan useita tyoterveys- ja tydturvallisuuslakeja ja -madrdyksia, joiden noudattamisesta aiheutuu kustan-
nuksia ja joiden laiminlydnti voi johtaa siviili-, hallinnollisiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kolmansien osapuol-
ten vaatimuksiin tai kanteisiin.

Erityisesti Yhtion tehtaiden tuotantoprosesseihin liittyy vaaratekijoité, jotka voivat aiheuttaa esine- ja henkilévahinkoja.
Yhtion tuotantolaitoksissa kasitellddn haitallisia aineita, ja vaikka kaikkia téllaisia aineita kasitelladn aina suojatuissa
huoneissa, on mahdollista, etté niistd aiheutuu tapaturmia tai onnettomuuksia. Tyoterveyteen ja ty6turvallisuuteen liitty-
vien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 on hajauttanut liiketoimintaansa maantieteellisesti, ja eri maiden sdantelyn muutokset ja viranomaisten poik-
keavat menettelytavat saattavat aiheuttaa Yhtidlle lisakustannuksia

Yhtidé on hajauttanut toimintaansa maantieteellisesti. Incapilla on valmistusyksikot Virossa, Intiassa, Slovakiassa ja
Isossa-Britanniassa sekéd hankintatoimintoja Hongkongissa. Taloushallinto, hankinta, myynti, IT ja viestintd koordinoi-
daan keskitetysti konsernijohdossa, jonka padkonttori on Suomessa. Joissakin ndistd maista, kuten Intiassa, poliittinen ja
taloudellinen jarjestelma sekd oikeusjarjestelmé eivét ole yhta ennustettavia tai kehittyneitd kuin maissa, joiden institu-
tionaaliset rakenteet ovat vakiintuneet. Joissakin kehittyvien markkinoiden maissa toimintaan liittyy myds riski omaisuu-
den pakkolunastuksesta tai kansallistamisesta. Liséksi eri maiden viranomaisten tulkintak&ytannot saattavat muuttua. Esi-
merkiksi Intian viranomaiset ovat mydnténeet Yhtidlle vientitukea, ja on mahdollista, etta tietyissa tilanteissa tallaisia
tukia saatetaan perid takaisin. Liséksi Incap ja sen konserniyhtiét voivat joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkéyn-
teihin ja viranomaismenettelyihin sekd kanteisiin, jotka liittyvat niiden toimintaan. My6s valuuttasdanndstelyn aloittami-
nen tai tdytantdonpano taikka muut paikallisesta sadntelystd aiheutuvat rajoitukset voivat estdd Incapia kotiuttamasta
voittojaan kyseisistd maista.

Tulevaisuudessa mahdollisesti asetettavat kaupan rajoitukset tai ankarammat Euroopan unionin ulkopuolisten maiden
tullivaatimukset voivat vaikuttaa Incapin toiminnan tulokseen. Kaupan rajoitukset, kuten tullitariffit, tuonti- ja vientimak-
sut, kauppasaarrot sekd tuonti- ja vientikiintiét, voivat nostaa Incapin ostamien tuotteiden hintaa, rajoittaa niiden
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saatavuutta tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Incapin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.
Yhdistynyt kuningaskunta erosi Euroopan unionista 31.1.2020, ja ero vahvistettiin 1.2.2020. Yhdistyneen kuningaskun-
nan ja EU:n neuvotteleman erosopimuksen siirtyméaika pééattyy 31.12.2020. On kuitenkin epévarmaa, padsevétko osa-
puolet sopimukseen siirtymaajan jalkeisid suhteita maéarittelevasta sopimuksesta. Poliittinen epadvarmuus voi aiheuttaa
esimerkiksi tuotannon viivastymisia tai tuotantokatkoksia, ja se saattaa vaikuttaa haitallisesti asiakkaiden ostopaatoksiin.
Incap ei pysty ennakoimaan, kohdistaako esimerkiksi Euroopan unioni, Suomi tai jokin muu valtio uusia kaupan rajoi-
tuksia maihin, joissa Yhti6lla on liiketoimintaa. Samoin on vaikea ennakoida mahdollisten rajoitusten todennékgisyytta,
muotoa tai vaikutusta. Tullilainsaddanndn mahdolliset muutokset, mukaan lukien pakollisia tuotesertifikaatteja koskevien
vaatimusten tiukentuminen tai tuontikiintiét, voivat muiden tekijoiden ohella viivastyttaa kansainvélista kauppaa.

Muutokset oikeudellisessa ymparistossa, mukaan lukien alueelliset tuotevaatimukset, voivat edellyttdd Incapia sopeutta-
maan liiketoimintaansa tai strategiaansa, mika saattaa vaikuttaa haitallisesti Incapin markkina-arvoon tai liiketoiminnan
tulokseen, kasvattaa kustannuksia ja hidastaa tai jopa pysdyttaa tiettyjen investointien tai ratkaisujen kehittdmisen. Li-
saéntyvasta sééntelysté voi liséksi aiheutua raskaampia hallinnollisia velvollisuuksia, mik& voi vaatia henkil6- ja muita
resursseja. Jos jokin edelld mainituista riskeista toteutuu, Incapille voi aiheutua kustannuksia oikeudellisista tai hallinnol-
lisista menettelyistd, sen maine voi vahingoittua taikka sille voidaan méarété korvausvelvoitteita.

Naiden riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién rahoitukseen liittyvia riskeja
Yhti6 altistuu toiminnassaan valuuttariskeille

Incapin toiminnassa kéytetyt tdrkeimmét valuutat ovat euro, Intian rupia, Ison-Britannian punta ja Yhdysvaltain dollari.
Naiden valuuttojen ja euron valisten valuuttakurssien muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus Incapin liikevaihtoon,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Yhti¢ altistuu transaktioriskeille, jotka aiheutuvat tuotteiden ja tavaroiden ostami-
sesta ja myynnistd muilla kuin Yhtion ja sen tytaryhtididen kotivaluutoilla, sek& ulkomaanyksikdiden investointien ris-
keille ja translaatioriskeille, jotka syntyvét, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintava-
luutaksi eli euroiksi. Merkittdvimmét valuuttariskit liittyvét euron ja Intian rupian valisiin vaihteluihin ja Intian tytaryh-
tioon. Merkittava osa Konsernin toiminnasta on Intiassa, ja Intian rupian kurssivaihtelu euroa vastaan saattaa vaikuttaa
merKkittavasti liikevaihtoon ja toiminnan tulokseen.

Yhtio pyrkii suojautumaan nailta riskeilta tarvittaessa valuuttaoptioilla ja -termiineilld. Viron yhtidssa tehd&an osa mate-
riaaliostoista USD-madaréisind. Naihin liittyva transaktiopositio otetaan huomioon yhtiékohtaista positiota laskettaessa ja
suojataan Yhtion riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

My®0s Intiassa toimivan tytaryhtion vieraan pddoman ehtoinen lyhytaikainen k&yttdpadomarahoitus on USD-maéradist, ja
liséksi tytaryhtiolla on Intian rupiamdérdinen kayttélimiitti. Emoyhtion ja Intian tytaryhtion vélisessa laskutuksessa kéy-
tetddn tytaryhtion kotivaluuttaa (Intian rupiaa). N&in ollen transaktioriski kohdistuu l&hes kokonaan Konsernin emoyhti-
60n, eika Konsernin ulkomaiseen tytaryhtioon kohdistu olennaista transaktioriskid. Emoyhtion taseeseen kohdistuvaa
riskid suojataan tarvittaessa kayttamalld valuuttatermiineja ja optioita. Emoyhtié hankki vuonna 2020 AWS Electronics
Groupin ja kauppa tehtiin GBP-m@éaréisend. N&in ollen punnan kurssin vaihtelut vaikuttavat Konsernin emoyhti6n tasee-
seen. Intian tytaryhtioon sen hankkimisen yhteydessa vuonna 2007 tehtyd euromaaraista sijoitusta ei ole suojattu. Suo-
jauksen puuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan. Myds Yhtion Slovakian ja Ison-Britannian
tytaryhtididen ostoista merkittdva osuus on USD-méaéraisiéa.

Valuuttariskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liike-
toiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtid ei valttamatta onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Yhtion tarkeimmat rahoituksen lahteet ovat liiketoiminnan rahavirta, rahoituslaitoksilta nostetut lainat ja osakeannit. In-
capin taseessa oli 30.6.2020 vierasta padomaa 45,8 miljoonaa euroa, josta 22,5 miljoonaa euroa oli korollista. Yhtid tar-
vitsee tatd vieraan pddoman ehtoista rahoitusta strategiansa ja liiketoimintasuunnitelmansa toteuttamiseen, ja on mahdol-
lista, ettd Yhtio tarvitsee uutta vieraan padoman ehtoista rahoitusta myos tulevaisuudessa. Yhtid arvioi ja seuraa jatkuvasti
liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maara4, jotta Yhtioll olisi riittdvésti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseen ja
erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Yhtion pddomarakennetta on esitelty tarkemmin Esitteen kohdissa ”Eraita talou-
dellisia tietoja” ja "Pa&omarakenne ja velkaantuneisuus”.

Muutokset makrotaloudellisessa ympaéristdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa haitallisesti
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Yhtion liiketoimintasuunnitelman muutokset tai yleisten
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taloudellisten tai poliittisten olosuhteiden heikkeneminen Yhtién markkinoilla saattavat vaikuttaa olennaisesti Yhtion
kassavirtaan ja kasvattaa Yhtion rahoitustarvetta, jolloin Yhtio joutuu hankkimaan lisda pddomaa. Talla hetkelld Yhtid ei
pysty ennustamaan tallaisten mahdollisten rahoitustarpeiden ajankohtaa tai maaraa.

Mahdollinen epdonnistuminen rahoituksen hankkimisessa Kilpailukykyisin ehdoin saattaisi vaikuttaa olennaisen haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkinta-
oikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamatta kykene tayttamaan nykyisiin tai tuleviin lainasopimuksiinsa sisaltyvia kovenanttiehtoja

Konsernin lainojen pé&asiallisina kovenantteina ovat omavaraisuusaste sekd Konsernin Kkorollisen velan suhde
EBITDA:an, ja Yhtion hallitus seuraa niiden toteutumista kuukausittain. Kovenantit liittyvat Yhtién 13 miljoonan euron
suuruiseen lainaan, ja Osakeannilla keréttavid varoja on tarkoitus kdyttaa ensisijaisesti tdmén lainan lyhentdmiseen halli-
tuksen my6hemmin p&attdma méard. Kovenantit jadvat voimaan siltd osin kuin lainaa ei makseta kokonaisuudessa takai-
sin. Yhtioll4 voi kuitenkin olla myds tulevaisuudessa lainasopimuksia, joihin siséltyy kovenanttiehtoja. Mikéli Yhtio6 ei
pysty noudattamaan lainasopimuksiinsa liittyvid kovenanttiehtoja, se voi joutua neuvottelemaan rahoitussopimuksen uu-
delleen, pyytdméaan poikkeusta kovenanttien noudattamisesta tai korvaamaan rahoitussopimuksen lainoja muulla rahoi-
tuksella kovenanttien rikkoutumisen ehkéisemiseksi. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtio kykenee ryhtyméaan téllaisiin
toimenpiteisiin sen kannalta hyvéksyttavilla ehdoilla tai ollenkaan. Téllainen tilanne saattaisi lisatd Yhtion rahoituskuluja
tai Yhtio saattaisi joutua maksamaan vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen nopeasti takaisin. Mahdollinen epdonnistu-
minen kovenanttien tdyttdmisessé saattaisi siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Korkotason vaihtelut voivat lisata Yhtion rahoituksen kustannuksia

Korkotason nousulla voi olla olennainen ja suora vaikutus Yhtion saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja jo ole-
massa oleviin rahoituskustannuksiin. Incap altistuu korkoriskille padasiassa korollisten velkojen kautta.

Incapin taseessa oli 30.6.2020 vierasta padomaa 45,8 miljoonaa euroa, josta 22,5 miljoonaa euroa oli korollista. Yhtio ei
toteuttanut tilikaudella 2019 erityisia toimenpiteitd korkoriskilta suojautumiseksi, ja Osakeannilla kerattavia varoja on
tarkoitus kayttaa lainojen takaisinmaksuun.

Korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion asiakkaat eivat valttamatta kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan

Taloudellisesti epdvarmoina aikoina Incapin asiakkailla voi olla vaikeuksia saada luottoa tai muuta rahoitusta. Vaikka
Yhtion tiedossa ei ole merkittavié asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina riski, ettd asiakkaat eivét kykene suoriutumaan
maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai maksut voivat viivastya.

Yhtiossd maéritelladn kirjallisesti luotonvalvonnan periaatteet ja vastuut. Konsernilla on merkittdvia saamisia useilta
isoilta seké kotimaisilta ettd kansainvélisilta asiakkailta. Incapin asiakkuudet ovat lahtdkohtaisesti vakiintuneita ja asiak-
kaat luottokelpoisia tahoja. Aina uuden asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan tuleva vuositason volyymi, sen osuus
liikevaihdosta seké asiakkaan luottokelpoisuus.

Yhden tai useamman asiakkaan maksuvaikeudet tai maksukayttaytymisen muutokset voisivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekéd Mer-
kintioikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Osakeantiin, Merkintéoikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvia riskeja

Osakeannilla ei valttamétta saada kerattya varoja taysimaaraisesti

Yhtid ei ole asettanut Osakeannin toteuttamiselle véhimmaisrajaa, ja on mahdollista, ettd Yhtio ei saa kerattya Osakean-
nilla varoja tdysimaaraisesti.

Yhtion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance Oy, Kari Kakkonen ja Yhtitn
hallituksen jésen Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet 22.10.2020 peruuttamattomasti merkitseméaan Tarjottavia Osak-
keita yhteensd vahintadén noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 34,7 prosenttia Tarjottavista Osak-
keista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien, ettd kelld&n sitoumuksen antajalla ei ole
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velvollisuutta merkit4 Tarjottavia Osakkeita siten, ettd merkitsijan omistusosuus Yhtidssa nousisi 30,0 prosenttiin Yhtion
aanimaarasta.

Mikéli Osakeannilla ei saavuteta riittdvaa madraa bruttovaroja tai Yhtid ei onnistu hankkimaan rahoitusta muulla tavoin,
Yhtion mahdollisuudet toteuttaa strategiaansa saattavat heiketd, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei osakkeenomistaja kdytd Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintaoi-
keudet saattavat menettaa arvonsa

Jos osakkeenomistajat paattavét olla kayttdmattd Merkintdoikeuksiaan tai jos osakkeenomistaja tai timan ké&yttdma arvo-
paperivilittdjéd ei noudata Esitteen kohdassa ”Osakeannin ehdot” annettuja ohjeita, Merkintdoikeudet raukeavat arvotto-
mina. Talloin ndiden osakkeenomistajien suhteellinen omistusosuus ja osuus Osakkeisiin liittyvasta adnimaarasta laimen-
tuvat vastaavasti. Vaikka osakkeenomistaja péattaisi myyda Merkintdoikeutensa tai Merkintéoikeudet myytéisiin osak-
keenomistajan puolesta, Merkintéoikeuksista markkinoilla saatava korvaus ei vélttdmattd vastaa Osakeannin toteuttami-
sesta johtuvaa valitontd laimentumista.

Yhtio ei valttamatta kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Yhtion 20.4.2020 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaén harkintansa mukaan osingon jakamisesta yhdessa
tai useammassa eréssa voittovaroista perustuen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun Yhtion tilinpaatokseen
siten, ettd jaettavan osingon kokonaismé&éaré on enintéén 0,35 euroa osakkeelta. Mikéli hallitus paattad kayttaa valtuutusta,
Yhti6 julkistaa erillisen paatoksen jaettavan osingon maéarasté ja osingonmaksun tdsméaytys- sekd maksupéaivasta.

Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, paattaako hallitus kdyttad saamaansa valtuutusta tai jakaako Yhti6 osinkoa tulevaisuu-
dessa lainkaan. Vuosittaisessa osingonjakoesityksessaan hallitus ottaa tuloskehityksen ohella huomioon Yhtion rahoitus-
rakenteen, tulevaisuudenndkymat sekéd investointi- ja kehittdmistarpeet. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon
maara riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, vakavaraisuusvaatimuksista, investoin-
titarpeista ja muista tekijoistd, eikd ndin ollen ole varmuutta siitd, ettd Yhtié kykenee jakamaan osinkoa. Yhtion osinkoja
ja osinkopolitiikkaa on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Osingot ja osinkopolitiikka”.

Keskittynyt omistusrakenne voi johtaa riittamattéman likvidiin kaupankayntiin Yhtion Osakkeilla tai antaa merkitta-
van paatosvallan Yhtion paatoksenteossa sen suurimmalle osakkeenomistajalle

Oy Etra Invest Ab on Incapin merkittadvin omistaja noin 19,54 prosentin omistusosuudella. Yhtién suurin osakkeenomis-
taja pystyy vaikuttamaan Incapin osakkeenomistajien paatettavaksi saatettaviin seikkoihin, kuten hallituksen jasenten
valintaan ja erottamiseen, tilinpaatoksen hyvéksymiseen, osingonjaosta paattdmiseen, osakepddoman korottamiseen ja
yhtiojarjestyksen muuttamiseen. Keskittynyt osakeomistus voi myds heikenta4 Incapin arvopapereiden likviditeettié osa-
kemarkkinoilla. Omistusrakenteen mahdollinen edelleen keskittyminen saattaa myds viivastyttdd mahdollisia paatdsval-
lan muutoksia Yhtidssa taikka estdé ne, mika voi vaikuttaa Osakkeiden arvoon haitallisesti.

Merkintéoikeuksien, Valiaikaista Osakkeiden ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti,
ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi laskea Merkintédhinnan alapuolelle

Incap aikoo jattdd hakemuksen Merkintdoikeuksien, Véliaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle. Merkintdoikeuksien, Valiaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien
Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti riippuen muutoksista markkinoiden suhtautumisessa Merkintdoi-
keuksiin, Véliaikaisiin Osakkeisiin, Tarjottaviin Osakkeisiin tai niitd vastaaviin muihin arvopapereihin seka riippuen
useista muista tekijoista ja tapahtumista, kuten Yhtién hallinnointia ja verotusta koskevan lainsaddanndn muutoksista tai
Yhtion liiketoiminnan tuloksen, markkinatilanteen tai liiketoiminnan kehityksen muutoksista. Ei ole mydskaan varmaa,
kehittyykd Merkintéoikeuksille aktiivisia jalkimarkkinoita. Namé& seikat voivat vaikeuttaa Merkintéoikeuksien myyntia
suurissa erissa. Tallaisten erien sekd mydhemmin suurempien Véliaikaisten Osakkeiden tai Tarjottavien Osakkeiden erien
myynnill4 voi olla huomattava vaikutus niiden markkinahintaan. Merkintéoikeuksien, Véliaikaisten Osakkeiden ja Tar-
jottavien Osakkeiden hinnat ja vaihto osakemarkkinoilla saattavat vaihdella ajoittain merkittadvésti myds Yhtion liiketoi-
minnan kehityksesté tai tulevaisuudenndkymista riippumatta.

Miké tahansa ndistd tekijoista voi johtaa Tarjottavien Osakkeiden markkinahinnan laskemiseen Merkint&hinnan alapuo-
lelle. Mikali ndin kdy Tarjottavien Osakkeiden peruuttamattoman merkinnan jalkeen, merkitsijéalle aiheutuu valitén mutta
realisoitumaton tappio. Tarjottavat Osakkeet eivat ole kaupankaynnin kohteena Merkintdaikana, joten Tarjottavia Osak-
keita ei valttamatta voida myyda ennen Merkintdajan paattymista.
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Tulevat osakeannit tai merkittavien osakemaérien myynnit voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan,
ja mahdolliset tulevat suunnatut annit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusta

Merkittdvien osakemadrien liikkeeseenlasku tai myynti taikka kasitys siitd, etta tallaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja
saattaa tapahtua tulevaisuudessa, saattaa vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia
tulevaisuudessa varoja oman paadoman ehtoisella rahoituksella. Liséksi mahdolliset tulevaisuudessa toteutettavat Yhtién
osakkeiden suunnatut annit laimentavat sellaisten nykyisten osakkeenomistajien omistusta, jotka eivat voi osallistua suun-
nattuun antiin.

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kaytta& merkintaetuoikeuttaan

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa Suomen ulkopuolella, mukaan
luettuina yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat, eivét vélttdméattd voi Osakeannissa (ja mahdollisissa tulevissa osakean-
neissa) kéyttad osakkeiden omistukseen perustuvaa Merkintdoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai muutoin vastaavalla tavalla, taikka jos k&ytettavissé on poikkeus sovellettavassa
lainsdadanndssa asetetuista rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Jos tallaisia osakkeenomistajia on paljon
ja néiden osakkeenomistajien Merkintdoikeuksia myydaan markkinoilla, talla voi olla haitallinen Merkintdoikeuksien
arvoon.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintéoikeuksien kayttamista tai Valiaikaisilla Osakkeilla tehtyja kauppoja, ja mikali
Osakeanti peruutettaisiin, Merkintdoikeudet olisivat arvottomia

Osakeannissa tehdyt merkinnét ja Valiaikaisilla Osakkeilla tehdyt kaupat ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa, mitatdida
tai muuttaa lukuun ottamatta Esitteen kohdassa ”Osakeannin ehdot” mainittuja poikkeustapauksia. Tarjottavat Osakkeet
maksetaan merkinnén yhteydessd, joten sijoittajien on tehtévé sijoituspaatoksenséa ennen kuin Osakeannin lopullinen tulos
on tiedossa.

Mikali Yhtion hallitus paattéisi olla toteuttamatta Osakeantia esimerkiksi sen vuoksi, ettd se ei olisi enda Yhtion edun
mukaista, Merkintéhinta maksettaisiin takaisin Véliaikaisten Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia merki-
tyistd Tarjottavista Osakkeista maksettu Merkint&hinta palautettaisiin merkitsijoille. Mikali Osakeanti peruutettaisiin,
kayttamattomia Merkintdoikeuksia ei voisi enda kayttaa ja ne olisivat arvottomia, mista voisi aiheutua tappiota Merkin-
tdoikeuksia markkinoilta ostaneille sijoittajille. Vastaavia tappioita voisi aiheutua my®os sijoittajille, jotka ovat ostaneet
Vaéliaikaisia Osakkeita markkinoilta, mikali Osakeannin peruutuksen yhteydessé palautettava Merkintahinta olisi sijoit-
tajan Valiaikaisista Osakkeista maksamaa hintaa pienempi.

Mikali Yhtion osakkeenomistajan Olemassa Olevien Osakkeiden lukumé&ara ei ole kolmella jaollinen, osakkeenomis-
tajan kaikille Olemassa Oleville Osakkeille ei allokoida Merkintéoikeuksia

Incapin osakkeenomistajat, jotka on rekisteroity Euroclear Finlandin pitdmaan Yhtion osakasluetteloon Osakeannin Tas-
maytyspaivana 28.10.2020, saavat yhden (1) arvo-osuusmuotoisen Merkintdoikeuden kutakin Tasmaytyspaivana omis-
tamaansa kolmea (3) Olemassa Olevaa Osaketta kohden. Jos osakkeenomistajalla ei ole vahintdan kolmea (3) osaketta tai
jos osakkeenomistajan omistamien Olemassa Olevien Osakkeiden lukumé&éra ei ole kolmella jaollinen Osakeannin Tés-
maytyspaivand, Merkintdoikeuksiin oikeuttavien Olemassa Olevien Osakkeiden lukumaara pyoristetaan alaspain l&him-
paan kolmella jaolliseen lukuun. Taman vuoksi joidenkin osakkeenomistajien kaikille Olemassa Oleville Osakkeille ei
valttdmatta allokoida Merkintdoikeuksia. Osakkeenomistaja saattaa néin ollen joutua ostamaan lisdd Olemassa Olevia
Osakkeita markkinoilta ennen Osakeannin Téasmaytyspaivaa tai ostamaan Merkintdoikeuksia sailyttadkseen omistuksensa
Yhtidssa.
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ESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Incap Oyj

Yritys- ja yhteisétunnus: 0608849-6

Kotipaikka: Helsinki

Postiosoite: Bulevardi 21, 00180 Helsinki
Kéyntiosoite: Albertinkatu 25 A, 00180 Helsinki

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhtio on laatinut tdmén Esitteen ja vastaa Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhti6 vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmarryk-
sen mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole jatetty pois mitaan asiaan todennakoisesti
vaikuttavaa.

ESITTEEN SAATAVUUS

Esite ja siihen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.incap-
corp.com/merkintaetuoikeusanti ja Yhtion rekisterdidysta toimipaikasta osoitteesta Bulevardi 21, 00180 Helsinki arviolta
27.10.2020 alkaen. Lisaksi Esite on saatavilla UB:n verkkosivustolta osoitteesta http://www.unitedbankers.fi/fi/annit/in-
cap arviolta 27.10.2020 alkaen.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Esite on saatavilla Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.incapcorp.com/merkintaetuoikeusanti ja UB:n verkkosivus-
tolta osoitteesta http://www.unitedbankers.fi/fi/annit/incap. Yhtion verkkosivustolla tai muilla verkkosivustoilla esitetyt
muut tiedot eivét kuitenkaan ole osa Esitetté (pois lukien Esite, siihen viittaamalla siséllytetyt tiedot ja Esitteen mahdol-
liset tdydennykset), eiké sijoituspaétdsta harkitsevien tule perustaa paatstdan Merkintéoikeuksiin tai Tarjottaviin Osak-
keisiin sijoittamisesta téllaisiin tietoihin.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraat Esitteessa esitetyt lausumat muun muassa kohdissa “Tiivistelma”, “Riskitekijat”, ”Osingot ja osinkopolitiikka™,
”Eraité taloudellisia tietoja”, Yhtion viimeaikainen kehitys, kehitysndkymat ja tulevaisuudenndkymaét™ ja ”Incapin liike-
toiminta” perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja kasityksiin sek talla hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikko-
jen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset lausumat sisaltavat
tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epdvarmuustekijoitd, joiden takia Yhtion toiminta tai tulos tai Yhtion toimialan
tulos voivat poiketa olennaisesti tallaisissa lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti esitetysta toiminnasta tai tuloksesta.
Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Yhtion kilpailuympdristd, Yhtion toimialan ke-
hitys ja muut kohdassa ”Riskitekijat” kuvatut seikat. Ellei sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperi-
markkinalaki ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta ("MAR”)
sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja
2004/72/EY kumoamisesta) asettamista velvollisuuksista muuta johdu, Yhtio ei sitoudu paivittdméaan tai arvioimaan tu-
levaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen tai muiden seikkojen perusteella.

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio julkistaa vuosikertomukset, jotka siséltavat sen hallituksen toimintakertomuksen ja tilintarkastetun konsernitilin-
paatoksen, puolivuosikatsaukset ja muut tiedot sekd porssitiedotteet MAR:ssa, Arvopaperimarkkinalaissa sekd Helsingin
Pdrssin sddnndissd madratylla tavalla.

TILINPAATOKSEEN LITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2019 péaattyneeltd tilikaudelta sekd vertailutiedot 31.12.2018 paétty-
neeltd tilikaudelta on laadittu EU:ssa kéyttddn otettujen kansainvalisten IFRS-standardien mukaisesti. Incapin tilintarkas-
tamaton Kkorjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta mukaan lukien tilintarkastamatto-
mat vertailutiedot 30.6.2019 on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.

Esitteessd on esitetty tiettyja tunnuslukuja, jotka eivét ole ESMA:n antaman ohjeen Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan
IFRS-standardeissa méariteltyja tai nimettyja historiallista taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai rahavirtoja
kuvaavia tunnuslukuja, joten ne ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat Yhtién na-
kemyksen mukaan merkityksellista lisatietoa sekd johdolle etta sijoittajille muiden tahojen liséksi Yhtion toiminnan tu-
loksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ymmarrettavyyden parantamiseksi ky-
seiset tunnusluvut on madritetty ja nimetty tarkoituksenmukaisesti sekd tasméytetty tilinpaatoksissa ja
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puolivuosikatsauksissa esitettyjen tietojen kanssa Esitteen kohdassa ”Erdaita taloudellisia tietoja — Tunnuslukujen lasken-
tasaannot”. Naité vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Liikevoitto: Antaa tietoa katsauskauden taloudellisen suorituskyvyn ymmartamiseksi.

Voitto/tappio ennen veroja: Osoittaa katsauskauden liiketoiminnan tuloksellisuuden.

Sijoitetun pddoman tuotto-%: Antaa tietoa sijoitetun padoman tuoton kehittymisen arvioimiseksi.

Oman padoman tuotto-%: Antaa tietoa oman padoman tuoton kehittymisen arvioimiseksi.

Omavaraisuusaste-%: Antaa tietoa Yhtion vakavaraisuudesta seka kyvysta selviytya sitoumuksistaan.

Net gearing-%: Antaa tietoa Yhtion rahoitusriskin ymmartamiseksi.

Korollinen nettovelka: Osoittaa Yhtion ulkopuolisen velkarahoituksen kokonaismaéran.

Quick ratio: Antaa tietoa Yhtion kyvysté selviytyd lyhytaikaisista veloista nopeasti rahaksi muutettavilla

omaisuuserilla.

e Current ratio: Antaa tietoa Yhtion kyvysté selviytyé lyhytaikaisista veloista Quick ratiota pidemmalla
aikavalilla.

e Investoinnit: Antaa tietoa Yhtion taseeseen katsauskaudella tekemistd investoinneista.

e Oikaistu liikevoitto: Antaa vertailukelpoista tietoa liikevoitosta, josta on oikaistu yritysostoon liittyvat me-

not.

Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, péévastuullisena tilintarkastajana KHT Bengt Nyholm. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatds
31.12.2019 péattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton korjattu puolivuosikatsaus, joka sisaltad oikaisun korottomien
velkojen eriin ja korjauksia tiettyihin tunnuslukuihin 30.6.2020 péaattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, mukaan lukien
vertailutiedot 30.6.2019 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, on siséllytetty Esitteeseen viittaamalla (katso "Viittaa-
malla sisallytetyt tiedot™). Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissé tilanteissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisaksi
tietyt Esitteen taulukoissa esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivétka ne siten valtta-
maétté vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Esitteessd “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien Euroopan unionin ("EU”) ja-
senvaltioiden kayttamaan rahayksikkoon.

MARKKINA- JA TOIMIALATIETOJA

Esitteeseen siséltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvi tietoja, jotka ovat perdisin suoraan tai valilli-
sesti yhdesta tai useammasta nimetystd, julkisesta lahteestd. Toimialan julkaisuissa yleensa todetaan, etta niiden sisalta-
maét tiedot on saatu luotettavina pidetyista lahteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata. Yhtio
ei ole varmentanut tallaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd ndma tiedot on toistettu asianmukaisesti Esitteessa.
Sikali kuin Yhtio tiet&d ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei
ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Toisaalla Esitteessa olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemia kyseisilla mark-
kina-alueilla sek& muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Yhtién kokemuksiin, siséisiin tutkimuk-
siin ja arvioihin sekd Yhtion omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtion mukaan ovat luotettavia. Yhtio ei
voi kuitenkaan taata sité, ettd mikain ndistd olettamuksista olisi t&sméllinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta
kyseisilld markkinoilla, eikd mitd&n Yhtion siséisia selvityksia tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten I&hteiden avulla.
Yhti6 arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitysta p&dasiassa tuotteidensa ja
palveluidensa nykyisen kysynnan, Kilpailijoiden julkistamien tietojen, kéytettavissé olevien toimialajulkaisujen, raport-
tien ja muiden tilastojen perusteella.
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OSAKEANTIIN LIHTTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Viimeinen kaupankéyntipéiva Merkintéoikeuksia sisaltavilla osakkeilla

Merkintdoikeuksien irtoamispéiva

Osakeannin Tasmaytyspéiva

Merkintéoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille

Merkintaaika alkaa

Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla Helsingin Porssissa alkaa

Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla Helsingin Porssissé paattyy

Merkintaaika paattyy

Tama on viimeinen mahdollinen péiva, jolloin Tarjottavia Osakkeita voi merkitd Merkintaoikeuden pe-
rusteella. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat saattavat edellyttad merkintatoimeksiannon antamista tiet-
tyn& péivana jo ennen kuin kaupankaynti Merkintaoikeuksilla paattyy.

Kaupankéynti merkittyja Tarjottavia Osakkeita vastaavilla Véliaikaisilla Osakkeilla Helsingin Porssissa
alkaa

Tarjottavat Osakkeet merkitd&n Kaupparekisteriin ja Valiaikaiset Osakkeet yhdistetddn Olemassa Oleviin
Osakkeisiin

Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla samana osakelajina Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa Helsin-
gin Porssissa alkaa
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Yhtion toimiala on viel erittdin hajanainen, ja silla on runsaasti konsolidointimahdollisuuksia. Incap haluaa vauhdittaa
toimialansa konsolidaatiota ja hyddyntaa siten alan kasvupotentiaalia. Osana kasvustrategiaansa Yhti¢ kartoittaa aktiivi-
sesti mahdollisia ostokohteita.

Osakeannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtion strategian mukaiselle kasvulle seka liiketoiminnan kehittdmiselle.
Tavoitteena on vahvistaa Yhtion pddomarakennetta, tasetta ja rahoitusasemaa. Osakeannilla keréttavéat varat voidaan kayt-
t&a Yhtion lainojen takaisinmaksuun, mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin tarkoituksiin. Va-
roja kéytetdén ensisijaisesti Yhtion 13 miljoonan euron lainan lyhentdmiseen Yhtion hallituksen myShemmin pattama
madra ja tdman jalkeen mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin tarkoituksiin.

Olettaen, etta kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitddn Osakeannissa, Yhtio kerad Osakeannilla noin 10,9 miljoonan euron

bruttovarat. Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta 0,4 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja
kuluina. Yhti6 kerdad Osakeannilla noin 10,5 miljoonan euron nettovarat olettaen, ettd Osakeanti toteutuu tdysimaaraisena.
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OSAKEANNIN EHDOT
Yleista

Incap Oyj:n ("Incap” tai ”Yhti6™) 23.10.2020 pidetty ylimaardinen yhtidkokous valtuutti Yhtion hallituksen paattdméaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden mukaisesta osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan
1 455 056 uutta osaketta. Hallitus voi kéyttad valtuutusta yhdessé tai useammassa eréssa. Hallitus valtuutettiin paattamaan
muista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 31.12.2020 saakka. Valtuutus ei kumonnut hallitukselle aikaisemmin
annettuja valtuutuksia.

Yhtion hallitus paatti 26.10.2020 laskea liikkeeseen ylld mainitun ylimé&drdisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
nojalla enintdén 1 455 056 uutta osaketta (" Tarjottavat Osakkeet”) osakkeenomistajien merkintdetuoikeutta noudattaen
(’Osakeanti”) ndiden ehtojen mukaisesti.

Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 33 prosenttia Yhtién kaikista osakkeista ja aa-
nistd ennen Osakeantia sekd noin 25 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja d&nistd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd
Osakeanti toteutuu taysiméardisend. Yhtion osakkeiden lukumaérd voi nousta Osakeannin seurauksena nykyisesta
4 365 168 osakkeesta enintdin 5 820 224 osakkeeseen.

UB Securities Oy on Osakeannin padjarjestdja ("UB” tai ”Paajarjestaja”).

Yhtion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance Oy, Kari Kakkonen ja Yhtion
hallituksen jésen Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet 22.10.2020 peruuttamattomasti merkitseméaan Tarjottavia Osak-
keita yhteensa véhintaan noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 34,7 prosenttia Tarjottavista Osak-
keista. Annettujen merkintésitoumusten mukaisesti Oy Etra Invest Ab ja Joensuun Kauppa ja Kone Oy merkitsevat kum-
pikin erikseen yli 5,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien,
ettd kellaan sitoumuksen antajalla ei ole velvollisuutta merkita Tarjottavia Osakkeita siten, ettd merkitsijan omistusosuus
Yhtiossé nousisi 30,0 prosenttiin Yhtion danimaarasta.

Oikeus merkita Tarjottavia Osakkeita
Oikeus merkita Tarjottavia Osakkeita Merkintaoikeuksilla (Ensisijainen Merkinta)

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittaviksi Olemassa Olevien Osakkeiden omistuksen mu-
kaisessa suhteessa.

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin tdésmaytyspdivana 28.10.2020 (" Tasmaytyspaiva”) merkitty Euroclear Finlandin
(PL 1110, Urho Kekkosen katu 5C, 00101 Helsinki) yllapitdimééan Yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen ole-
massa olevien Osakkeiden osalta osakkeenomistaja, jonka lukuun osakkeet on Tésmaytyspaivéana Kirjattu osakasluette-
loon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen Merkintdoikeuden (ISIN-tunnus
F14000452453, kaupankayntitunnus ICP1VU0120) kutakin Tasmaytyspéivana omistamaansa kolmea (3) Olemassa Ole-
vaa Osaketta kohden.

Jos osakkeenomistaja ei omista véhintaén kolmea (3) Olemassa Olevaa Osaketta Tdsméaytyspéivand, osakkeenomistajalle
ei anneta yhtdan Merkintaoikeutta. Jos osakkeenomistajan Osakeannin Tasmaytyspéivana omistamien Olemassa Olevien
Osakkeiden lukumaara ei ole kolmella jaollinen, Merkintdoikeuksiin oikeuttavien Olemassa Olevien Osakkeiden luku-
maara pyoristetadn alaspain lahimpaan kolmella jaolliseen lukuun.

Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin yllapitdmdassa arvo-osuusjarjestel-
massa 29.10.2020.

Osakkeenomistaja tai se henkil tai yhteisd, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemé&an yhden (1)
Tarjottavan Osakkeen yhtd (1) Merkintéoikeutta kohden (”Ensisijainen Merkintd”). Tarjottavien Osakkeiden murto-
osia ei voi merkitd, eli yhden (1) Tarjottavan Osakkeen merkitsemiseen tarvitaan tasan yksi (1) Merkintaoikeus.

Oikeus merkita Ensisijaisessa Merkinndssa merkitseméatta jaaneita Tarjottavia Osakkeita ilman Merkintdoikeuksia
(Toissijainen Merkint&)

Mikaéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkita Ensisijaisen Merkinnan perusteella, Yhtidn osakkeenomistajalla ja muulla

sijoittajalla on (ilman oikeutta Ensisijaiseen Merkintd&n) oikeus merkit4 Tarjottavia Osakkeita, joita ei ole merkitty En-
sisijaisen Merkinndn perusteella (" Toissijainen Merkinta”).
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Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisen Merkinnan jalkeen, jéljelle jadneet Tarjottavat Osakkeet
voidaan allokoida merkittavéksi hallituksen paattamalla tavalla.

Merkintahinta

Merkint&hinta on 7,50 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintéhinta”). Merkintéhinta siséltd4 merkintdoikeusanneille
tavanomaisen alennuksen verrattuna Yhtion osakkeen paatskurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa (”Helsingin Porssi”’) Osa-
keannista paattamista valittémasti edeltavana kaupankayntipéivana.

Merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pa&doman rahastoon.
Merkintdaika

Merkintéaika alkaa 2.11.2020 klo 10:00 ja paattyy 16.11.2020 klo 16:30 Suomen aikaa ("Merkintdaika”). Tilinhoitajat
voivat asettaa merkinnan tekemiselle Merkintdajan paattymista aikaisemmin paattyvid aikarajoja. Merkintéetuoikeutta
tulee kayttdd Merkintdaikana.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta Ensisijaisessa Merkinnéssa ja maksut

Merkintdoikeuksien haltija voi osallistua Osakeantiin merkitseméalla Tarjottavia Osakkeita arvo-osuustililldén olevilla
Merkint&oikeuksilla ja maksamalla Merkint&hinnan kokonaisuudessaan.

Merkintdoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomessa asuville Yhtioén osakkeenomistajille ja Tarjottavien Osak-
keiden antamiseen Merkintéoikeuksia kéyttaville henkildille, jotka asuvat muissa maissa kuin Suomessa, voi vaikuttaa
kyseisten maiden arvopaperilainsaddantd. T&mén johdosta tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta osakkeenomistajat, joi-
den Olemassa Olevat Osakkeet on rekisterdity suoraan arvo-osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on Yhdysvalloissa,
Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai muussa val-
tiossa, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut Maat”), eivét valttdmatta saa Merkintéoikeuksia
eivétka ole oikeutettuja merkitseméaan Tarjottavia Osakkeita. Yhtion osakasluetteloon Suomessa rekisterdity kukin tallai-
nen osakkeenomistaja voi pankin, hallintarekisterin hoitajan, omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen vélittajan kautta,
jossa sen osakkeet ovat sdilytyksessa, myyda osan tai kaikki lukuunsa hallinnoiduista Merkintéoikeuksista siina laajuu-
dessa kuin sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada myyntituotot (vahennettyiné kuluilla) tililleen. Jos sijoit-
taja on Euroopan talousalueen ulkopuolella, Yhti6 voi harkintansa mukaan hyvaksya merkinnén, jos tdmé on soveltuvan
lain mukaan sallittua.

Yksi (1) Merkintdoikeus oikeuttaa haltijansa merkitsemaén yhden (1) Tarjottavan Osakkeen. Tarjottavien Osakkeiden
murto-osia ei voi merkita. VVoidakseen osallistua Osakeantiin Merkintdoikeuksien haltijan on annettava merkintétoimek-
sianto oman tilinhoitajansa tai omaisuudenhoitajansa ohjeiden mukaisesti. Merkintéoikeuksien haltija, joka ei saa mer-
kintdohjeita omalta tilinhoitajaltaan, voi ottaa yhteytta Paajarjestajaan.

Jos Merkintdoikeuteen oikeuttava osake on pantattu tai sitd koskee jokin muu rajoitus, Merkintdoikeutta ei valttamatta
voi kdyttad ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumusta.

Merkintatoimeksiantoja voidaan antaa tilinhoitajille tai omaisuudenhoitajille.

Osakeannissa merkittavien Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan merkinnan teke-
misen yhteydessa Paajarjestdjan tai tilinhoitajan tai omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Niiden osakkeenomistajien tai muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden osakkeet tai Merkintéoikeudet on re-
kisterdity hallintarekisterin hoitajan nimiin, on annettava merkintatoimeksianto hallintarekisterin hoitajan ohjeiden mu-
kaisesti.

Puutteelliset tai virheelliset merkintatoimeksiannot voidaan hylata. Merkintatoimeksianto voidaan hyl&ta, mik&li merkin-
tdmaksua ei makseta naiden ehtojen mukaisesti tai jos maksua ei tehdd tdysimaaraisesti. Maksettu merkintdmaksu palau-
tetaan téllaisessa tilanteessa merkitsijalle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Ensisijaisen Merkinnén perusteella tehdyt merkinnét ovat sitovia, eika niitd voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin ndiden
ehtojen kohdan ”Merkintdjen peruuttaminen tietyissa olosuhteissa” mukaisesti.

Kéayttamattdmat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina Merkintéajan paattyessa 16.11.2020 klo 16:30.

Tarjottavien Osakkeiden merkinté Toissijaisessa Merkinnéssa ja maksut
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Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkitd Ensisijaisen Merkinnan perusteella, osakkeenomistaja ja muu sijoittaja
on oikeutettu merkitsemé&an Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinnéssa.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta Toissijaisen Merkinnan perusteella tapahtuu lahettamalld merkintatoimeksianto vii-
meistadn 16.11.2020 klo 16:30 mennessa ja samanaikaisesti maksamalla Merkintéhinta kokonaisuudessaan asianomaisen
omaisuudenhoitajan tai tilinhoitajan tai, mikali kyseessa on hallintarekisterdity sijoittaja, hallintarekisterin hoitajan oh-
jeiden mukaisesti. Merkinté katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintatoimeksianto on saapunut tilinhoitajalle, omaisuuden-
hoitajalle tai hallintarekisterin hoitajalle ja Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Puutteelliset tai virheelliset merkintatoimeksiannot voidaan hylata. Merkintatoimeksianto voidaan hyl&td, mikali merkin-
tdmaksua ei makseta ndiden ehtojen mukaisesti tai jos merkintdmaksua ei makseta tdysimaardaisesti. Maksettu merkinté-
maksu palautetaan téllaisessa tilanteessa merkitsijélle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Toissijaisessa Merkinnéssa tehdyt merkinndt ovat sitovia, eiké niitd voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin néiden ehtojen
kohdan ”Merkint6jen peruuttaminen tietyissa olosuhteissa” mukaisesti.

Yhti6é vahvistaa Tarjottavien Osakkeiden merkintdjen hyvaksymisen tai hylk&amisen Toissijaisen Merkinnan tehneille
merKitsijoille.

Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisen Merkinnén jalkeen, jéljelle ja&neet Tarjottavat Osakkeet
voidaan allokoida merkittaviksi hallituksen paattamalla tavalla. Toissijaisen Merkinnan jalkeen merkitsematté jaéneiden
Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika paattyy kuitenkin 18.11.2020 klo 9:30, ja ndmd Tarjottavat Osakkeet on makset-
tava merkinnén yhteydessa.

Merkintdjen peruuttaminen tietyissa olosuhteissa

Mikili Osakeantiin liittyvad esitettd (“ESite”) tdydennetdédn Esiteasetuksen ((EU) 2017/1129) mukaisesti sellaisen mer-
kittdvan uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epétarkkuuden vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkei-
den tai Valiaikaisten Osakkeiden arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita ennen tdyden-
nyksen julkaisemista, oikeus perua merkintansa madraajassa. Maaraajan kesto on vahintdan kaksi tyopéaivaa alkaen tay-
dennyksen julkistamisesta. Perumisoikeuden edellytyksend on liséksi, ettd sellainen ylla mainittu merkittdva uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kdynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintdajan paattymista tai perumisen
kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden tai Véliaikaisten Osakkeiden kirjaamista arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi
naisté tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkistetaan porssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen téy-
dennyksen kanssa. Merkinndn mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekem&a merkint&d kokonaisuudessaan.
Perumisesta tulee ilmoittaa Kirjallisesti sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa
merkintatoimeksianto on tehty.

Merkinnén perumiseen oikeuttavan ajanjakson péaatyttya perumisoikeutta ei endd ole. Mikéli merkinté perutaan, maksettu
Merkintahinta palautetaan Merkitsijalle arviolta kahden pankkipéivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palautettavilla va-
roille ei makseta korkoa. Jos Merkintéoikeuden tai Valiaikaisen Osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt Merkin-
téoikeutensa tai Véliaikaiset Osakkeensa, myyntid tai siirtoa ei voi perua.

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

Merkintdoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintdoikeutensa milloin tahansa ennen kuin kaupankaynti Merkintéoikeuk-
silla paattyy. Merkintéoikeudet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin Pdrssissd 2.11.2020 klo 10:00 ja 10.11.2020 klo
18:30 valisend aikana Suomen aikaa. Merkintdoikeuksia voi myydé tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksiannon
omalle arvo-osuustilin hoitajalle tai arvopaperivélittajélle.

Merkintéjen hyvéksyminen

Yhtion hallitus hyvéksyy Ensisijaisen Merkinnén perusteella ja ndiden Osakeannin ehtojen mukaisesti tehdyt merkinnat,
jotka on tehty Osakeantiin soveltuvien lakien ja sdédnndsten mukaisesti.

Jos kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisen Merkinnén perusteella,
Yhtion hallitus tekee paatdksen merkitseméattémien Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta niiden Merkitsijoiden kesken,
jotka ovat tehneet Toissijaisen Merkinnan. Toissijaisen Merkinnén perusteella tehtyjen merkintdjen ylimerkintatilan-
teessa allokaatio Merkitsijoille méaaréytyy arvo-osuustilikohtaisesti Merkitsijoiden Ensisijaisen Merkinndn nojalla
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kéyttdmien Merkintdoikeuksien lukumaéran mukaisessa suhteessa, ja mikéali tdma ei ole mahdollista, arpomalla. Jos tiet-
tyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, ndmé merkintatoimeksiannot yhdistetd&n yhdeksi
arvo-osuustilia koskevaksi merkintéatoimeksiannoksi.

Mikéli Merkitsija ei saa kaikkia Toissijaisen Merkinnan perusteella merkitsemidan Tarjottavia Osakkeita, palautetaan
saamatta jadneiden Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinta MerKkitsijalle viimeistaan arviolta 10.12.2020. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Jos kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisen Merkinnan jalkeen,
merkitsematta jddneet Tarjottavat Osakkeet voidaan jakaa Yhtion hallituksen paattdmalla tavalla.

Yhtion hallitus paattdd merkintdjen hyvéksymisesté arviolta 18.11.2020. Yhti6 julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen
ja merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaaran porssitiedotteella arviolta 19.11.2020.

Tarjottavien Osakkeiden Kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintatoimeksiannon antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja toi-
meksiannon antajan on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero merkintdtoimeksiannossaan. Henkil6tunnus, arvo-osuusti-
linumero ja muut merkintdtoimeksiannon kannalta tarpeelliset henkil6tiedot voidaan luovuttaa myds muille toimeksian-
non tai Osakeantiin liittyvien tehtévien toteuttamiseen osallistuville tahoille.

Osakeannissa Ensisijaisen Merkinnan perusteella merkityt Tarjottavat Osakkeet Kirjataan Merkitsijan arvo-osuustilille
merkinnéan rekisterdimisen jalkeen valiaikaisina osakkeina (ISIN-tunnus FI14000452461), jotka vastaavat Tarjottavia
osakkeita. Véliaikaiset Osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena arviolta 17.11.2020 lahtien. Valiaikaiset osakkeet yhdis-
tetd&n Yhtion Olemassa Oleviin Osakkeisiin (ISIN-tunnus FI0009006407) arviolta 20.11.2020. Toissijaisessa Merkin-
nassa merkityt ja hyvaksytyt Tarjottavat Osakkeet kirjataan Merkitsijoiden arvo-osuustileille sen jalkeen, kun Tarjottavat
Osakkeet on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdimdén kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”), arviolta
20.11.2020.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat Yhtion mahdollisesti jakamaan tdyteen osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuotta-
vat muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtitssa siitd lahtien, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin
ja merkitty Yhtion osakasluetteloon, arviolta 20.11.2020.

Maksut ja kulut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnasté ei peritd varainsiirtoveroa tai palvelumaksuja. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja
arvopaperivalittajat saattavat perid valityspalkkion kaupankéynnistd Merkintdoikeuksilla omien hinnastojensa mukai-
sesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat perivat myds hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja
osakkeiden sailyttdmisesta.

Informaatio

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssé tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla Merkintdajan alkamisesta lahtien Yhtion verkkosi-
vuilla osoitteessa www.incapcorp.com/merkintaetuoikeusanti.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Osakeantiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Mikéli ndiden ehtojen alkuperdisen suomenkielisen version ja englanninkielisen kdinndksen vélilla on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Muut seikat

Yhtion hallitus paattdd Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja niistd aiheutuvista kdytannon toimenpiteistd. Yhtion
hallitus voi paattaa olla hyvaksymatta merkintdja ja olla toteuttamatta Osakeantia.

Merkitsemalla Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa merkitsijé valtuuttaa tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallin-
tarekisterin hoitajansa luovuttamaan valttdmattdmid henkil6tietoja, arvo-osuustilinsd numeron sek& merkintéa koskevia
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yksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat merkintatoimeksiannon toteuttamiseen tai Tarjottavien Osakkeiden allokoin-
tiin ja selvitykseen.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
Seuraavassa taulukossa esitetddn Konsernin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.8.2020.
Seuraava taulukko tulee lukea yhdessé kohdan “Erdité taloudellisia tietoja” sekd Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen
Yhtion konsernitilinpaatoksen ja 30.6.2020 paattyneen kuuden kuukauden jakson tilintarkastamattoman korjatun puoli-

vuosikatsauksen kanssa.

(1 000 EUR) 31.8.2020
(tilintarkastamaton)

Padomarakenne

Lyhytaikaiset korolliset velat

Takaamattomat/Vakuudettomat 4 000
Taatut/Vakuudelliset 2915
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 6914
Pitkaaikaiset korolliset velat

Takaamattomat/Vakuudettomat 3744
Taatut/VVakuudelliset 11 157
Pitk&aikaiset korolliset velat yhteensa 14901
Korolliset velat yhteensa 21816
Oma padoma

Osakepadoma 1000
Ké&yvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erét -4 021
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11028
Edellisten tilikausien voitto 15 838
Oma padoma yhteensa 23 845
Korolliset velat ja oma padoma yhteensa 45 660
(1 000 EUR) 31.8.2020

(tilintarkastamaton)

Nettovelkaantuneisuus

Rahat ja pankkisaamiset 8 805
Likviditeetti (A) 8 805
Vuokrasopimusvelat 1393
Muut korolliset velat 5522
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (B) 6914
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B-A) -1890
Vuokrasopimusvelat 3450
Muut korolliset velat 11451
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensé (D) 14 901
Nettovelkaantuneisuus (C+D) 13011

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.8.2020 tilanteen jalkeen.
Alla on esitetty Konsernin taseen ulkopuoliset vastuut 31.8.2020.

(1000 EUR) 31.8.2020
(tilintarkastamaton)

Taseen ulkopuoliset vastuut

Kiinnitykset 21184
Rahoitusyhtidlle myytavien laskusaatavien takaisinosto-

vastuu 2 607
Taseen ulkopuoliset vastuut 1089
Taseen ulkopuoliset vastuut yhteensa 24 880
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Yhtiolld on OP:n shekkitililimiitti (enimméaisméaéra 3,0 miljoonaa euroa), jonka vakuutena olevat panttaukset ovat Yhtion
yrityskiinnityksid. Limiitti ei ole kdytdssa Esitteen paivamaarana.

Kayttépaaomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kayttdpadoma riittdd kattamaan Yhtién nykyiset tarpeet kahdentoista kuukauden
ajaksi Esitteen paivamaarasta.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpadtds 31.12.2019 péattyneelta tilikaudelta seké vertailutiedot 31.12.2018 péattyneelta
tilikaudelta on laadittu EU:ssa kéyttoon otettujen kansainvalisten IFRS-standardien mukaisesti. Incapin tilintarkastama-
ton korjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, mukaan lukien tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.6.2019 on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Yhtid julkisti 12.10.2020 lisatiedon, joka sisaltaa
IFRS 3:n mukaiset liitetiedot koskien AWS Electronics Groupin hankintaa. Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatds
31.12.2019 péaattyneelta tilikaudelta ja Yhtion tilintarkastamaton korjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd kuu-
den kuukauden jaksolta on sisallytetty Esitteeseen viittaamalla (katso "Viittaamalla sisallytetyt tiedot™).

Seuraavissa taulukoissa on esitetty valikoituja Incap-konsernin taloudellisia tietoja 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta
tilikausilta sek& 30.6.2020 ja 30.6.2019 paattyneiltd kuuden kuukauden jaksoilta. Tiedot perustuvat Incapin tilintarkastet-
tuun konsernitilinpaatokseen 31.12.2019 ja 31.12.2018 paéattyneiltd tilikausilta seké tilintarkastamattomaan korjattuun
puolivuosikatsaukseen 30.6.2020 péattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, sisdltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot
30.6.2019 paéattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta. Alla esitettavat valikoidut Konsernin taloudelliset tiedot eivét sisélla
kaikkia Incapin konsernitilinp&atdkseen siséltyvié tietoja.

KONSERNIN LAAJA TULOSLAS- 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
KELMA

2020 2019 2019 2018
(1 000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
LIIKEVAIHTO 46 858 37 196 71022 58 961
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden va-
rastojen muutos -31 -314 -408 1428
Liiketoiminnan muut tuotot 168 394 1004 1063
Aineiden ja tarvikkeiden kéytto 32116 26 500 50 987 44 277
Henkildstdkulut 6 706 2 657 5178 4 560
Poistot ja arvonalentumiset 1576 675 1384 509
Liiketoiminnan muut kulut 2 344 1694 3983 3472
LIIKEVOITTO 4 253 5749 10 086 8633
Rahoitustuotot ja -kulut -604 -271 -422 -692
VOITTO ENNEN VEROJA 3649 5477 9 664 7941
Tuloverot -935 -1152 -3 390 -2094
KATSAUSKAUDEN TULOS 2714 4325 6274 5847
Osakekohtainen tulos, euroa 0,62 0,99 1,44 1,34

Muut laajan tuloksen eréat

Erét, joita ei my6hemmin siirreta tuloslas-
kelmaan:

Ty6suhde-etuuksien uudelleenarvostus -40 -36 -34 -100

Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa tu-
losvaikutteisiksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -1801 298 -95 -424
Muut laajan tulokset erét netto -1 840 262 -128 -524
Kokonaistulos 874 4 587 6 146 5323

KATSAUSKAUDEN TULOKSEN JA-

KAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille 2714 4325 6274 5 847
Maéraysvallattomille omistajille 0 0 0 0
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LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMI-

NEN
Emoyhtion osakkeenomistajille 874 4587 6 146 5323
Maérdysvallattomille omistajille 0 0 0 0
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KONSERNITASE
(1 000 euroa)
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuus

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut rahoitusvarat

Muut saamiset

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma padoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

OMA PAAOMA YHTEENSA

PITKAAIKAISET VELAT
Korottomat velat

Korolliset velat
Laskennalliset verovelat
PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat
Korolliset velat
LYHYTAIKAISET VELAT
VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

2020

30.6.

2019

(tilintarkastamaton)

5992
4603
6993
5039

332
22 963

17 490
19678
8530
45 698
68 661

1000

11028
-3 464
14 258
22 822

1619
15096
868
17 583

20 852
7 405
28 257
45 840

68 661
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4719
2774
902
17

397
8 813

10 516
11 457
4799
26 772
35585

1000
11028
-1271

9 568
20325

468

3229

3697

9 146

2417

11 563

15 260

35585

31.12.
2019 2018
(tilintarkastettu)

4853 4545
2463 0
894 895
13 15
4 4
350 324
8576 5782
10 845 11 647
10 891 11 757
6163 2894
27 899 26 297
36 475 32 080
1000 1000
0 0
11028 11028
-1 664 -1 569
11519 5279
21883 15 738
1619 468
2333 1000
0 0
3952 1468
7 405 10 370
3234 4503
10 639 14 874
14 592 16 342
36 475 32 080



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1 000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kéyttopddoman muutos

Maksetut korot ja maksut

Saadut korot

Maksetut verot ja veronpalautukset
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin

Tytaryhtion hankinnat

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat katsauskauden lopussa

1.1.-30.6.

2020

2019

(tilintarkastamaton)

4 253
1780
-332
-481

-1019
4 204

-871
-6 679
-7 550

13961
-7 681
-557
5723

2378
6 163
-11
8530

30

5749
1197
-186
-177

-1085
5499

-502

-502

1407

-4.187

-272

-3 052

1945
2894

4799

1.1.-31.12.

2019

2018

(tilintarkastettu)

10 086
1431
-1 260
-407
2
-2537
7315

-1123

-1123

3507
-5 895
-561
-2 949

3243
2894
27
6 163

8633
621
-2 995
-439

-1 686
4137

-2199

-2199

3389

-5 279

-1 889

48

2 862

-17
2894



KONSERNIN TUNNUSLUVUT JA
VASTUUSITOUMUKSET

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa
% liikevaihdosta
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa
% liikevaihdosta
Oikaistu liikevoitto
% liikevaihdosta
Sijoitetun paddoman tuotto (ROI), %
Oman padoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Net gearing, %
Korollinen nettovelka, milj. euroa
Quick ratio
Current ratio
Osakkeiden lukuméaéaré
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumé&aré kes-
kiméaarin katsauskauden aikana*
Tulos/osake (EPS), euroa
Oma pédoma/osake, euroa
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)
Osakkeen kurssikehitys Katsauskauden alin
kurssi, euroa
Katsauskauden ylin kurssi, euroa
Katsauskauden keskikurssi, euroa
Katsauskauden p&atoskurssi, euroa
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Osakkeiden vaihto, kpl
Osakkeiden vaihto, %
Investoinnit, milj. euroa
% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin
Henkildstod kauden lopussa

*9.10.2020 tiedotettu korjaus tiettyihin tunnus-
lukuihin, oikaistu luku tilintarkastamaton.

** Tunnusluku on tilintarkastamaton. Tunnus-
lukua ei ole ilmoitettu 2019 tai 2018 tilinpaa-
toksessa.

VASTUUSITOUMUKSET, milj. euroa
OMASTA VELASTA

Kiinnitykset

Rahoitusyhtidlle myytavien laskusaatavien
takaisinostovastuu

Taseen ulkopuoliset vastuut

1.1.-30.6.

2020

2019

(tilintarkastamaton)

46,9
4,3
91
3,6
78
54
115

26,1

243

33,2

61,2
14,0
1,0
1,6

4 365 168

4403 172
0,62
5,18
24,9

9,94
21,20
15,04
15,35

67,0

1280 184
0,3
7,5

16,1
1293
1297

20,4

3,0
0,7
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37,2
57
155
55
14,7
57
155
42,5
48,0
57,1
4,2
0,8
1,4
2,3
4 365 168

4 365 168
0,99
4,66
13,5

7,18
15,05
9,30
13,35
58,3
590 370
13,5
0,5
1,4
815
830

12,6

0,8
2,0

1.1.-31.12.

2019

2018

(tilintarkastettu, ellei
muuta ilmoitettu)

71,0
10,1
14,2
97
136
10,8**
15,2%*
43,4
334
60,0
2,7
-0,6
1,6%
2,6%
4365 168

4 365 168
1,44
5,01
11,8

7,18
23,00
14,83
16,90

73,8

1564 055

35,8

11
1,6
830
834

13,7

1,2
0,7

59,0
8,6
14,6
7.9
135
8,6%*
14,6%*
46,8
44,7
49,1
16,6
2,6
1,0
1,7

4 365 168

4 365 168
1,34
3,61
54

5,60
8,22
6,02
7,26
31,7
2 891 606
66
2,2
3,7
684
768

14,6

1,0
19



Yhtioll&d on ollut Nordean shekkitililimiitti (enimméaismé&aré 1,0 miljoonaa euroa) tammikuuhun 2020 saakka, jonka
vakuutena olivat Yhtion Intian tytaryhtion osakkeet. Limiitti& on ollut kdytdssd 30.6.2019 (0,1 miljoonaa euroa) ja
31.12.2018 (0,4 miljoonaa euroa). Nordean shekkitililimiitti on lopetettu ja tammikuussa 2020 tilalle on otettu vastaava
OP:n shekkitililimiitti (enimmaismaara 3,0 miljoonaa euroa), jonka vakuutena olevat panttaukset ovat Yhtion yrityskiin-
nityksia ja joka ei ole kaytdssa Esitteen paivamaarana.

* Qikaisu liittyy tammikuun 2020 lopussa toteutuneeseen AWS Electronics Groupin yritysostoon, jonka
kauppahinnasta noin 0,7 miljoonaa euroa maksetaan Incapin osakkeina viimeistdan 28.2.2021. Yhtién
30.6.2020 noteeratulla osakekurssilla (15,35) laskettuna osakeannissa annetaan 42 841 uutta osaketta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNOT

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Laskentakaava

Liikevoitto

Voitto/tappio ennen veroja

Sijoitetun padoman tuotto-%

Oman padoman tuotto-%

Omavaraisuusaste-%

Net gearing, %

Korollinen nettovelka

Quick ratio

Current ratio

Investoinnit

Oikaistu liikevoitto

Muut tunnusluvut

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Liikevaihto — valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varasto-
jen muutos — liiketoiminnan muut tuotot — aineiden ja tarvik-
keiden kayttd — henkildstokulut — poistot ja arvonalentumiset
— liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto — rahoitustuotot- ja kulut

100 x (tilikauden voitto/tappio + rahoituskulut + verot)
Oma pééoma + korolliset rahoitusvelat

100 x tilikauden voitto/tappio
Oma p&doma keskiméaarin tilikauden aikana

100 x oma pddoma
Taseen loppusumma — saadut ennakot

100 x nettovelka
Oma padoma

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
Lyhytaikainen vieras pddoma

Kéyttdomaisuuden arvonlisdverottomat hankinnat, joista ei
ole vahennetty investointitukia

Liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja ja hankintamenojen
allokointeihin liittyvia poistoja.

Tilikauden tulos

Kayttotarkoitus

Antaa tietoa katsaus-
kauden taloudellisen
suorituskyvyn
ymmartamiseksi.

Osoittaa katsauskauden
liilketoiminnan
tuloksellisuuden.

Antaa tietoa sijoitetun
pa&doman tuoton
kehittymisen
arvioimiseksi.

Antaa tietoa oman
padoman tuoton
kehittymisen
arvioimiseksi.

Antaa tietoa Yhtion
vakavaraisuudesta seka
kyvysta selviytyd
sitoumuksistaan.

Antaa tietoa Yhtion
rahoitusriskin
ymmartamiseksi.

Osoittaa Yhtion
ulkopuolisen
velkarahoituksen
kokonaismaaran.

Antaa tietoa Yhtion
kyvysta selviytya
lyhytaikaisista veloista
nopeasti rahaksi
muutettavilla
omaisuuserilla.

Antaa tietoa Yhtion
kyvysta selviytya
lyhytaikaisista veloista
quick ratiota pidemmaélla
aikavalilla.

Antaa tietoa Yhtion
katsauskaudella tekemista
investoinneista.

Antaa eri tilikausien
valilla vertailukelpoista
tietoa liikevoitosta,
josta on oikaistu
yritysostoon liittyvét
menot.

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Oma p&doma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéré tilikauden lopussa

33



Henkildstd keskimaarin Keskiarvo kuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaarista

Osakekannan markkina-arvo  Tilinpdétdspdivan viimeinen kaupantekokurssi x ulkona olevien osak-
keiden lukumé&ara

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Sijoitetun padoman tuotto-%

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018
(1 000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tilikauden tulos 2714 4325 6 274 5 847
Annualisoitu tilikauden tulos 5429 8 651 - -
Rahoituskulut 1102 -459 896 1160
Annualisoidut rahoituskulut 2 205 -917 - -
Tuloverot 935 1152 3390 2094
Annualisoidut tuloverot 1869 2304 - -
Tuotto, 12kk 9503 10038 10 559 9101
Oma pdédoma 22 822 20325 21883 15738
Pitk&aikaiset korolliset velat 15 096 3229 2333 1000
Lyhytaikaiset korolliset velat 7 405 2417 3234 4 503
Sijoitettu pddoma 45 323 25971 27 451 21241
Sijoitettu pddoma keskimaarin 36 387 23 606 24 346 19 441
Sijoitetun padoman tuotto-% 26,1 42,5 43,4 46,8
Oman p&aoman tuotto-%
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018
(1 000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tilikauden tulos 2714 4325 6 274 5 847
Annualisoitu tilikauden tulos 5429 8 651 - -
Oma pdédoma 22 822 20325 21883 15738
Oma p&aoma keskimaarin 22 352 18 032 18 811 13076
Oman padoman tuotto-% 24,3 48,0 33,4 447
Omavaraisuusaste-%
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2020 2019 2019 2018
(1 000 euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Oma pédoma 22 822 20325 21883 15738
Taseen loppusumma 68 661 35585 36 475 32080
Omavaraisuusaste-%o 33,2 57,1 60,0 49,1
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Net gearing, %

(1 000 euroa)

Korollinen nettovelka
Oma pédoma
Net gearing-%

Korollinen nettovelka

(1 000 euroa)

Pitkdaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Korolliset velat
Rahavarat
Korollinen nettovelka

Quick ratio

(1 000 euroa)

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat
Quick ratio

1.1.-30.6.

2020 2019
(tilintarkastamaton)
13971 847
22 822 20325

61,2 4,2

1.1.-30.6.

2020 2019
(tilintarkastamaton)
15 096 3229
7 405 2417
22 501 5 646
-8 530 -4 799
13971 847

1.1.-30.6.

2020 2019

(tilintarkastamaton)

19 678 11 457
8530 4799
28 208 16 256
28 257 11563
1,0 1,4

1.1.-31.12.
2019 2018
(tilintarkastettu)
-596 2610
21883 15738
-2,7 16,6
1.1.-31.12.
2019 2018
(tilintarkastettu)
2333 1000
3234 4503
5567 5503
-6 163 -2 894
-596 2610
1.1.-31.12.
2019 2018

(tilintarkastettu, ellei
muuta ilmoiteta)

10 891 11757
6 163 2894

17 054 14 650

10 639* 14 874
1,6* 1,0

*9.10.2020 tiedotettu korjaus tiettyihin tunnuslukuihin, oikaistu luku tilintarkastamaton.

Current ratio

(1 000 euroa)

Rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset velat
Current ratio

1.1.-30.6.
2020 2019
(tilintarkastamaton)

28 208 16 256

17 490 10516

28 257 11 563
1,6 2,3

1.1.-31.12.
2019 2018
(tilintarkastettu, ellei
muuta ilmoiteta)

17 054 14 650

10 845 11 647

10 639* 14 874
2,6* 1,7

*9.10.2020 tiedotettu korjaus tiettyihin tunnuslukuihin, oikaistu luku tilintarkastamaton.

Investoinnit

(1 000 euroa)

Lisdykset kdyttbomaisuudessa

Investoinnit

1.1.-30.6.
2020 2019
(tilintarkastamaton)

7550 502
7550 502
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1.1.-31.12.
2019 2018
(tilintarkastettu)

1123 2199
1123 2199



Oikaistu liikevoitto

(1 000 euroa)

Liikevoitto

Kertaluonteiset kulut
Hankintamenon allokointien poistot
Oikaistu liikevoitto

1.1.-30.6.

2020 2019
(tilintarkastamaton)
4253 5749

51 0

1100 0

5404 5749
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1.1.-31.12.
2019 2018
(tilintarkastamaton)
10 086 8 633
690 0
0 0
10776 8 633



AWS ELECTRONICS GROUPIN HANKINTA

Incap allekirjoitti sopimuksen AWS Electronics Groupin koko osakekannan hankinnasta 23.1.2020, mista alkaen hankittu
kokonaisuus on raportoitu osana Konsernia.

AWS Electronics Group on erittdin vaativiin tuotteisiin erikoistunut elektroniikan sopimusvalmistaja. Yrityksell& on tuo-
tantolaitokset 1sossa-Britanniassa ja Slovakiassa. AWS Electronics Groupin padkonttori on Isossa-Britanniassa, ja yhtio
on ollut yksityisomistuksessa. Henkildston maard hankitussa yhtigssa oli 30.6.2019 paattyneelld tilikaudella 436. AWS
Electronics Groupin aiemmat omistajat Paul Deehan ja Adrian Keane ovat sitoutuneet tukemaan Incapia kaupan jélkei-
sessd integraatiossa siirtymékauden ajan.

Hankinta tasapainotti Incapin asiakasportfoliota monipuolistamalla sita niin maarallisesti kuin toimialoittain. Hankinnan
myota Incap laajensi toimintaansa uusille markkinoille Isoon-Britanniaan ja Keski-Eurooppaan seka vahvisti asemaansa
maantieteellisesti Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.

Velaton kauppahinta oli 15,9 miljoonaa euroa, ja mahdollinen lisakauppahinta on enintdan 1,5 miljoonaa euroa. Lisé-
kauppahinta perustuu ostetun kohteen kalenterivuoden 2020 kéyttokatteeseen (EBITDA). Hankinnan yhteydessé Incap
maksoi AWS Electronics Groupin puolesta velkoja sekd warrantin. Hankinta rahoitettiin 13 miljoonan euron vieraan
padoman ehtoisella lainalla ja maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,7 miljoonan euron osuutta, joka maksetaan Incapin
osakkeina viimeistéan 28.2.2021. Kauppahinta koostuu kéteisvaroina maksetusta 6,7 miljoonan euron vastikkeesta, osak-
keina maksettavasta osuudesta sek& arvioidusta 0,6 miljoonan euron lisdkauppahinnasta. Ehdollinen lisdkauppahinta seké
osakkeina myéhemmin maksettava osuus on kasitelty emoyhtion taseessa korottomana lyhytaikaisena velkana.

Kauppahinta on kohdistettu yksildityihin nettovaroihin, jotka siséltdvat asiakassuhteita, tilauskannan ja arvion vaihto-
omaisuuden tasearvoon sisaltyméttdmasta tyon osuudesta perustuen AWS Electronics Groupin yleiseen kéyttokatteeseen.
Hankitut asiakassuhteet poistetaan 12 vuodessa, tilauskanta 12 kuukaudessa ja vaihto-omaisuus 6 kuukaudessa. Alusta-
vassa laskelmassa lisdkauppahinnan arvioitiin toteutuvan 0,6 miljoonan suuruisena. Alustavan hankintalaskeman mukai-
nen jéljelle jaava jaddnnosarvo 6,6 miljoonaa euroa on Kirjattu liikearvoksi. Liikearvo johtuu synergioista, joita odotetaan
saavutettavan muun muassa materiaaliosto- ja ristiinmyyntimahdollisuuksien muodossa. Yhdenké&an liikearvoon kirjatun
erén ei odoteta olevan verotuksessa vahennyskelpoinen. Méaaritettdessé hankittuja varoja ja velkoja on huomioitu IFRS
16 -standardin mukaiset vuokrasopimukset, joiden hankintahetkell& jaljella olevat diskontatut vuokranmaksut on kirjattu
korollisiin velkoihin ja vastaava omaisuusera kayttdoikeusomaisuuseréksi. Incap on kirjannut noin 0,1 miljoonaa euroa
transaktioon liittyvié kertaluonteisia kuluja.

AWS Electronics Groupin tuoma liikevaihto 23.1.-30.6.2020 oli 18,6 miljoonaa euroa ja voitto 0,2 miljoonaa euroa.
Hankintahetked edeltéva, konsolidoimaton liikevaihto 1.1.—22.1.2020 oli 2,6 miljoonaa euroa ja tappio olisi ollut 0,4 mil-
joonaa euroa huomioiden hankinnan yhteydessé kirjattujen erien suunnitelman mukaiset poistot kyseiselle ajanjaksolle.
AWS Electronics Groupin taloudellinen raportointi perustuu Ison-Britannian ja Irlannin raportointistandardiin “The Fi-
nancial Reporting standard applicable in the UK and Republic of Ireland” (FRS 102). Tehdyn arvion perusteella sovel-
letun laskentastandardin ja IFRS-standardien vélilla ei ole vuokrasopimusten késittelyn lisaksi sellaisia eroja, jotka ai-
heuttaisivat merkittavié eroja tassé Esitteessd hankinnasta esitettyihin taloudellisiin tietoihin.

Hankinnan varat ja velat arvostettuna kéypéaan arvoon hankintapaivang, alustava hankintalaskelma:

(1000 EUR)

Varat

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 1174
Kéyttdoikeusomaisuus 1439
Muut aineettomat hyddykkeet: asiakassuhteet 5214
Muut aineettomat hyddykkeet: tilauskanta 581
Muut aineettomat hyddykkeet: muut 71
Pitkaaikaiset varat yhteensa 8479
Lyhtyaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7 607
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 809
Lyhytaikaiset varat yhteensa 15 416
Varat yhteensé 23895
Velat

Pitkaaikaiset velat
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Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat, konserni
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa
Hankittu yksiloitavissa oleva nettovarallisuus

Liikearvo
Hankittu nettovarallisuus

Kateisend maksettu

Osakkeina maksettava osuus
Ehdollinen vastike
Hankinnasta suoritettu vastike
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6617
8102

6748
711
643
8 102



YHTION VIIMEAIKAISET TAPAHTUMAT, KEHITYSNAKYMAT JA TULEVAISUUDENNAKYMAT
Tiivistelma viimeaikaisista tiedotteista

Seuraavassa tiivistelméassa esitetdan tietoja, jotka Yhtio on julkistanut MAR:n nojalla Esitteen paivamaaraa edelténeiden
12 kuukauden aikana ja jotka ovat Esitteen paivamaarana Yhtion tiedon mukaan edelleen oleellisia. Tiivistelmassa ei
kasitella saannéllista taloudellista raportointia eika muita tiedonantovelvollisuuksia, jotka eivat liity MAR:n vaatimuk-
siin. TAmén takia yhteenveto ei ole tyhjentava eika siind késitella kaikkia Yhtion edelld mainittuna ajanjaksona antamia
porssitiedotteita.

COVID-19-pandemiasta johtuvat toimenpiteet

Yhtio perui 24.3.2020 vuoden 2020 ennusteensa COVID-19-pandemian aiheuttaman epavarmuuden takia. Incap paivitti
26.8.2020 julkaistun 1.1.-30.6.2020 puolivuosikatsauksensa yhteydessd nakymansa vuodelle 2020 (katso ” — Tulosen-
nusteet, lahiajan epavarmuustekijat ja tulevaisuudennakymat™).

Osakkeiden liikkeeseenlasku

Yhtio tiedotti 14.10.2020 valmistelevansa arviolta 10,9 miljoonan euron merkintaetuoikeusantia. Kukin Yhtioén osak-
keenomistaja saisi yhden Merkintéoikeuden kutakin omistamaansa kolmea Yhtion osaketta kohden, ja kukin Merkinta-
oikeus oikeuttaisi merkitseméaan yhden uuden Yhtién osakkeen 7,50 euron Merkintahintaan.

Muita tietoja

Yhtio tiedotti 23.1.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen, jolla se hankki AWS Electronics Groupin koko osakekannan
(katso kohta ”AWS Electronics Groupin hankinta”).

Markkinakatsaus

Elektroniikan sopimusvalmistuksen kysynta ja markkinoiden aktiivisuus on séilynyt hyvéana huolimatta COVID-19-pan-
demiasta ja sen Kielteisist& vaikutuksista tiettyihin aloihin, kuten autoteollisuuteen. Pandemia ja sen hillitsemiseksi toteu-
tetut toimenpiteet ovat aiheuttaneet Yhtiélle joitakin sen toimintaymparistoon liittyvid haasteita. Liikkumista koskevien
rajoitusten johdosta Incapin Intian tehdas oli kiinni vuoden 2020 maaliskuusta toukokuuhun ja Ison-Britannian tehdas
toimi alennetulla kapasiteetilla 24.3.-14.4.2020. Liikkumista ja matkustusta koskevat rajoitukset ovat myds aiheuttaneet
haasteita globaaleissa toimitusketjuissa. Incap ei ole kuitenkaan karsinyt merkittavistd hairidistd komponenttien saata-
vuudessa tai logistiikassa.

Pandemian vaikutus Incapin toimintaympéristdon alkoi hiipua vuoden 2020 ensimmaisen puoliskon loppupuolella, kun
liilkkumista koskevat rajoitukset poistettiin ja matkustusrajoituksia hollennettiin. Kysynta alkoi kauden loppua kohti ta-
soittua myds autoteollisuudessa.

Incapin elektroniikan sopimusvalmistuksen asiakkaat ovat edelleen erittdin hintatietoisia ja odottavat valmistuskumppa-
neiltaan jatkuvaa tehostamista seka kilpailukyvyn yllapitoa. Komponenttien hintatasossa ei tapahtunut vuoden 2020 en-
simmadiselld puoliskolla merkittdvid muutoksia, eiké alalla esiintynyt erityista hintapainetta. Yhti6é uskoo, etta kyky so-
peutua muutoksiin nopeasti on keskeisin tekijé elektroniikkateollisuudessa menestymisessé nyt ja tulevaisuudessa. So-
peutumiskykyé tarvitaan niin uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kuin uusien ideoidenkin kehittdmiseen ja kayt-
téonottoon. Yhtidé ndkee markkinoiden kehittyvan pitkalla aikavalilla myonteisesti, silla elektroniikkaa kaytetdan yha
enemman uudenlaisissa kayttokohteissa kuten kevyen liikenteen kulkuvalineissa ja muissa arkipaivan laitteissa. Pitkalla
tahtadimelld elektroniikan sopimusvalmistuksen kasvu perustuu megatrendien kuten digitalisaation aiheuttamaan elektro-
niikan kayton lisdédntymiseen. Siirtyma Teollisuus 4.0- ja 5G-teknologioihin sek& ympéristoteknologiasektorin kasvu luo-
vat uusia mahdollisuuksia elektroniikan sopimusvalmistuksen alalla. Myds véesttn kasvu ja ikddntyminen tarjoavat uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi terveydenhuoltoteknologian alueella. Ala on vield erittdin hajanainen, ja sill& on runsaasti
konsolidointimahdollisuuksia. Incap haluaa vauhdittaa toimialansa konsolidaatiota ja hyddyntaa siten alan kasvupotenti-
aalia. Osana kasvustrategiaansa Yhtio kartoittaa aktiivisesti mahdollisia ostokohteita.

Merkittavat muutokset Konsernin taloudellisessa tuloksessa 31.12.2019 pééttyneen tilikauden jalkeen liittyivat AWS
Electronics Groupin koko osakekannan hankintaan, joka saatiin paatokseen tammikuussa 2020. Yhti¢ arvioi AWS Elec-
tronics Groupin hankinnan kasvattavan vuoden 2020 liikevaihtoa huomattavasti vuoden 2019 tasosta. Lisaksi COVID-
19-pandemiasta ja siihen liittyvista liilkkumista koskevista rajoituksista johtuen Incapin Intian tehdas suljettiin maaliskuun
2020 lopussa ja tuotanto aloitettiin uudestaan toukokuussa 2020. Tehtaan sulkeminen ja muut pandemiaan liittyvéat vai-
kutukset vaikuttivat negatiivisesti liikevaihdon orgaaniseen kasvuun ja kannattavuuteen, ja huhti-kesékuussa 2020 Yhtitn
orgaaninen liikevaihto laski 31 prosenttia.
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Tulosennusteet, lahiajan epavarmuustekijat ja tulevaisuudennakymat

Seuraava katsaus siséltad tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen siséltyy riskejé ja epdvarmuuksia. Yhtion
todellinen liiketoiminnallinen tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevista lausu-
missa ilmaistuista johtuen monista tekijoistd, joita késitellaan erityisesti Esitteen kohdassa “Riskitekijat”. Seuraava kat-
saus on laadittu perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Yhtidn historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (ii) yh-
denmukaiset Yhtion tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Incap perui 24.3.2020 vuoden 2020 ennusteensa COVID-19-pandemian aiheuttaman epavarmuuden takia. Incap péivitti
26.8.2020 julkaistun 1.1.—30.6.2020 puolivuosikatsauksensa yhteydessa ndkymansa vuodelle 2020 seuraavasti:

”Incap arvioi tammikuussa 2020 toteutuneen AWS Electronics Groupin hankinnan kasvattavan vuoden 2020 liikevaihtoa
huomattavasti vuoden 2019 tasosta. Liikevoiton (EBIT) odotetaan pysyvéan suunnilleen vuoden 2019 tasolla AWS Elec-
tronics Groupin hankinnan, kertaluonteisten integraatio- ja kauppakulujen, hankintamenojen allokaatioon liittyvien pois-
tojen sekd pandemian aiheuttaman tehtaan sulkemisen vaikutuksesta.

Arviot ja ennusteet sisaltavat merkittdvia COVID-19-pandemian aiheuttamia epavarmuustekijoita. Arviot perustuvat seka
Incapin asiakkaiden ennusteisiin ettd Yhtion omiin arvioihin liiketoiminnan kehityksesté ja annetaan silla oletuksella,
ettei valuuttakursseissa tai komponenttien saatavuudessa tapahdu merkittavia muutoksia.”

Koronaviruspandemian osalta tulosennusteessa on oletettu, ettd jo kdynnissé olevia projekteja voidaan jatkaa ilman mer-
kittdvia hairioita tai keskeytyksid. Lisaksi ennusteessa on huomioitu asiakkaiden antamat volyymi-indikaatiot ja taté tuo-
tantoennustetta vastaava tyypillinen kannattavuustaso.

Keskeisimpid liikevaihtoon ja liikevoittoon vaikuttavia tekijoitd, joihin Yhtid voi vaikuttaa, ovat myynti ja hinnoittelu,
projektien ja niihin liittyvien riskien hallinta, investointien ajoittaminen, kustannushallinta ja p4&doman kéaytdn tehokkuu-
teen vaikuttavat toimet. Mahdolliset koronaviruspandemiasta johtuvat vaikutukset ja viranomaisten méaaraédmaét tehtaiden
sulkemiset tai muut rajoitukset eivét ole Yhtion johdon vaikutuspiirissa. Myoskaan asiakkaiden kysynnan mahdollinen
vaheneminen ei ole Yhtion johdon vaikutuspiirissa.

Investoinnit

Yhtion investointien maara vuonna 2019 oli 1,1 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa), ja ne liittyivat lahinna tuotanto-
linjojen kehittdmiseen. Yhtio paatti elokuussa 2019 2,0 miljoonan euron investoinnista Intian tehtaan varastotilojen ja
tehdasrakennuksen laajentamiseen, jonka arvioidaan valmistuvan vuoden 2021 alkupuolella. Liséksi Yhtid péatti elo-
kuussa 2019 liséta tuotannon kyvykkyytta Virossa investoimalla 2,1 miljoonaa euroa SMT (surface mount technology) -
linjojen kehittdmiseen. Viron investointi on valmistunut lokakuussa 2020. Investoinnit rahoitetaan liiketoiminnan kassa-
virralla.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tammi-kesakuussa 2020 olivat 0,9 miljoonaa euroa. Investoinnit
liittyivat vuonna 2019 Yhtion Intian tehtaassa aloitettuun laajennukseen, jonka odotetaan valmistuvan vuonna 2021, ja
Slovakian tehtaan uusiin laitteisiin.

Incap allekirjoitti sopimuksen AWS Electronics Groupin koko osakekannan hankinnasta 23.1.2020. Hankinnan velaton
kauppahinta oli 15,9 miljoonaa euroa, ja mahdollinen lisdkauppahinta on enintadan 1,5 miljoonaa euroa. Hankinta rahoi-
tettiin 13 miljoonan euron vieraan pddoman ehtoisella lainalla ja maksettiin kateiselld lukuun ottamatta 0,7 miljoonan
euron osuutta, joka maksetaan Incapin osakkeina viimeistddn 28.2.2021 (katso Esitteen kohta ”AWS Electronics Groupin
hankinta™).

Incap tiedotti 27.8.2020 paattaneensd kasvattaa tuotantokapasiteettiaan Intiassa noin 3 300 neliémetrilla jo aiemmin il-
moitetun 3 800 neliometrin laajennuksen liséksi. Laajennus maksaa noin 1,5 miljoonaa euroa. Néiden kahden laajennuk-
sen myo6té Incapin Intian tehtaan kokonaispinta-ala on lahes 16 000 nelidmetrié. Lisélaajennus valmistuu arviolta vuoden
2021 loppupuolella. Investointi rahoitetaan liiketoiminnan kassavirralla.
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INCAPIN LIIKETOIMINTA
Yleista

Incap on luotettu kumppani, jolta asiakas saa kaikki elektroniikan sopimusvalmistuspalvelunsa globaalisti. Incap on asi-
akkaidensa tukena l&pi valmistuksen arvoketjun — oli kyse sitten suurista monikansallisista yhtidistd, keskisuurista yri-
tyksistd tai pienista start-upeista. Incap tarjoaa uusinta teknologiaa yrittajahenkisen ilmapiirin ja osaavan henkildstonsa
voimin.

Incapin palveluihin kuuluvat materiaalihankinta, prototyyppien valmistus, tuotannon yldsajo, sarjavalmistus, loppuko-
koonpano, testaus ja logistiikka. Yhtién valmistusosaaminen kattaa elektroniikan liséksi loppukokoonpanon taysin val-
miiksi tuotteeksi.

Yhtioll& on toimintaa Suomessa, Virossa, Intiassa, Slovakiassa, 1sossa-Britanniassa ja Hongkongissa, ja sen palveluksessa
on noin 1 300 tydntekijaé. Yhtion osake on ollut listattuna Helsingin Porssissd vuodesta 1997.

Historia

Incap aloitti toimintansa vuonna 1985, ja sen alkuperdinen toiminimi oli Teknoinvest. Incap-nimen Yhti6 sai vuonna
1992 kolmen kehitysyhtion fuusiossa. Vuonna 1997 Incap kohdensi liiketoimintansa elektroniikan ja huonekalujen sopi-
musvalmistukseen ja listautui Helsingin Porssiin.

Incapin tytaryhtion Electronics Estonia OU:n toiminta alkoi vuonna 2000 Viron Kuressaaressa, jossa se jatkoi Altron
OU:lta ostetun elektroniikkatehtaan toimintaa. Nykyaén Viron tehdas mahdollistaa Incapin pohjoismaisten asiakkaiden
palvelemisen niiden markkina-alueilla Euroopassa.

Vuonna 2001 Yhtid irtautui huonekalutoimialasta myydessaéan tytaryhtionséd Incap Furniture Oy:n yrityksen toimivalle
johdolle ja sijoittajaryhmalle. Samalla Yhtion strateginen painopiste siirtyi elektroniikan tuotantoon.

Vuonna 2006 Incap perusti myyntiin keskittyvén toimiston Intian Delhiin. Valmistustoiminta Intiassa alkoi vuonna 2007
Yhtion perustaessa tytaryhtion Bangaloreen. Samana vuonna Incap vahvisti asemaansa my06s Aasiassa ostamalla sopi-
musvalmistaja TVS Electronics Ltd:n Intian Tumkurista.

Vuonna 2011 Incap perusti hankintatoimiston Hongkongiin. Laajentuminen mahdollisti Yhtion lasn&olon edullisten ma-
teriaali- ja komponenttilahteiden lahettyvilla.

Vuoden 2020 alussa Incap hankki AWS Electronics Groupin koko osakekannan (katso lisétietoja Esitteen kohdasta ”AWS
Electronics Groupin hankinta). Hankinnalla Incap laajensi toimintaansa uusille markkinoille Isoon-Britanniaan ja Slo-
vakiaan sekd vahvisti asemaansa maantieteellisesti Yhdysvaltojen ja Kaakkois-Aasian markkinoilla. AWS Electronics
Group on Kkeskittynyt tarjoamaan vaativia elektroniikan sopimusvalmistuksen palveluita muun muassa teollisuuden so-
velluksiin, laéketieteellisiin kéyttokohteisiin, auto- ja ilmailuteollisuuteen seké kéaytettavaksi tieteellisissd instrumenteissa
ja ohjausyksikoissé.

Keskeiset vahvuudet

Kasvava toimiala

Elektroniikan sopimusvalmistuspalveluiden kasvun ajurina on elektroniikan liséantynyt hyddyntaminen, jota tukevat me-
gatrendit, kuten digitalisaatio seka siirtyminen Teollisuus 4.0- ja 5G-teknologioihin. Fragmentoitunut toimiala tarjoaa
mahdollisuuksia konsolidaatioon.

Vahva tuloksentekokyky

Incapilla on vahva liikevaihdon kasvuhistoria, ja kustannusten hallinta ja tehokas toimintamalli tukevat Yhtion kannatta-
vuutta. Incapin vakaa taloudellinen asema tukee sen kasvustrategiaa.

Joustava ja skaalautuva toimintamalli
Osaamisensa ja joustavuutensa ansiosta Incap voi tarjota palvelua eri kokoisille asiakkaille useilla toimialoilla. Incapin

tuotantolinjat joustavat asiakastarpeiden mukaan, ja Yhtiolla on osaamista vaativan elektroniikan kasittelyssd. Skaa-
lautuva toimintamalli mahdollistaa orgaanisen kasvun ja yritysostot ilman vastaavaa kustannusten kasvua.
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Laaja palveluvalikoima

Incap luo arvoa ja rakentaa pitk&aikaisia asiakassuhteita strategisena kumppanina, jolta asiakas saa keskitetysti kaikki
tarvitsemansa korkealaatuiset elektroniikan sopimusvalmistuspalvelut. Incapin laaja palveluvalikoima kattaa kaikki tuo-
tannon vaiheet aina suunnittelusta, prototyypityksesta ja valmistuksesta hankintaan ja logistiikkaan.

Yrittdjamainen ja asiakaslahtdinen kulttuuri

Incapin organisaatio toimii hajautetusti, ja sitd ohjaavat asiakkaiden tarpeet. Vahva yrittdjahenkisyys tarkoittaa nopeam-
paa paatdksentekoa ja vastuunkantoa sekd lyhyempéé lapimenoaikaa asiakkaalle. Kaikki tdmé nékyy lisdarvona asiak-
kaalle, tyontekijoille ja sijoittajille.

Osaava ja osallistuva henkilésto

Hajautettu paatoksenteko tarjoaa Incapin tydntekijoille mahdollisuuden ottaa henkilokohtaista vastuuta seka antaa heille
tilaa menestyd. Tdma motivoi Incapin osaavia ammattilaisia, parantaa tyotyytyvaisyytta ja vahentaé henkildston vaihtu-
vuutta. Incap tarjoaa tyontekijoilleen yhtaldiset mahdollisuudet ja edellytykset kehittdd osaamistaan edelleen.

Strategia

Incapin kasvustrategia perustuu sen yrittdjdhenkiseen ja asiakaslahttiseen kulttuuriin, joustavaan toimintamalliin ja kus-
tannusten hallintaan Yhtién toimintaan syvélle juurtuneena ajattelutapana. Yhtié haluaa vauhdittaa toimialansa konsoli-
daatiota ja siten hyddyntéé alan kasvupotentiaalia kustannustehokkuutensa ja pitkan aikavélin kannattavuutensa sdilyt-
téen. Jatkaakseen vahvaa kehitystdén Yhtio keskittyy kolmeen strategiseen tekijaan: kasvuun, kannattavuuteen ja toimin-
nan kehittdmiseen.

Kasvu

Yhtion kasvua tukevat elektroniikan lisdantynyt hyddyntdminen ja globaalit ulkoistamisen trendit. Yhtié keskittyy jat-
kossakin Euroopan, Pohjois-Amerikan sek& Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinoihin, joissa se hyddyntaa ristiin-
myyntimahdollisuuksia ja laajentaa palvelutarjontaansa. Yhtio hakee kasvua myos yrityskaupoista etsimalla toimintaansa
ja kulttuuriinsa sopivia kohdeyrityksia.

Kannattavuus

Ainutlaatuisen ja tehokkaan toimintamallin séilyttdminen on keskeinen osa Incapin strategiaa ja auttaa Yhtioté saavutta-
maan kannattavuustavoitteensa. Yhtid luo arvoa ja laajentaa palvelutarjontaansa toimimalla kustannustietoisesti ja yritta-
jahenkisesti. Yhtio tukee kannattavuuttaan myos hyddyntdmalla yritysostoihin mahdollisesti liittyvia synergia- ja mitta-
kaavaetuja.

Toiminnan kehittaminen

Incap kehittdd toimintaansa investoimalla korkeatasoiseen teknologiaan ja henkildstonsé osaamiseen. Yhtié uskoo, etta
sen hajautettu toimintamalli motivoi henkildstod ja luo arvoa Yhtion asiakkaille my6s tulevaisuudessa. Myos yritysosto-
kohteiden onnistunut integrointi ja yhteensopivuus Yhtion toiminnan ja kulttuurin kanssa on tarkedd kasvun saavutta-
miseksi. Incapin liiketoiminta on kestdvaa ja vastuullista: Yhtio tarjoaa tyontekijoilleen yhtéldiset mahdollisuudet ja tukee
paikallisia yhteis6ja.

Yhtion palvelulupauksena on toimia ketterasti, joustavasti ja tehokkaasti elektroniikan sopimusvalmistuksen markki-
noilla.

Missio ja kulttuuri

Incap on luotettu kumppani, jolta asiakas saa keskitetysti kaikki elektroniikan sopimusvalmistuspalvelunsa. Incap huo-
lehtii asiakkaidensa tuotevalmistuksesta heiddn puolestaan, jotta asiakkaat voivat keskittyd kasvattamaan liiketoimin-
taansa. Incapin tehtdvand on varmistaa, ettd asiakkaat saavat parhaan mahdollisen tuen 1&pi valmistuksen arvoketjun aina
tuotteiden ja prosessien suunnittelusta ja valmistuksesta hankintaan ja logistiikkaan.

Toiminnan tehokkuus ja joustavuus tukevat Yhtiéta sen missiossa. Rehellisyys, luottamus ja avoimuus ovat Incapin toi-

mialalla kaiken lahtdkohta asiakkaiden ulkoistaessa koko valmistusprosessinsa Yhtiélle. Hyva henki, avoimuus ja yh-
dessé tekeminen ovat erottamaton osa Incapin kulttuuria.
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Konsernirakenne

Konserni koostuu emoyhtio Incap Oyj:sté ja sen tytaryhtidistd, joihin kuuluvat Incap Electronics Estonia OU, Incap Hong
Kong Ltd., Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd. Ja Euro-ketju Oy (ei toimintaa). Esitteen kohdassa ”AWS
Electronics Groupin hankinta” kuvatun yrityskaupan my6td Konserniin ovat kuuluneet 23.1.2020 ldhtien myds Yhtion
kokonaan omistamat Incap Holdings UK Ltd, Incap Electronics Group UK Ltd, Incap Electronics UK Ltd ja Incap Elec-
tronics Slovakia S.R.O.

Liiketoiminta ja palvelut

Incap tarjoaa tehtaidensa ja organisaationsa avulla elektroniikan sopimusvalmistuspalveluita. Yhtion liiketoiminta kattaa
Euroopan, Pohjois-Amerikan sekd Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinat. Yhtioll& on tehtaat Virossa, Intiassa, Slo-
vakiassa ja Isossa-Britanniassa seké hankintatoimintoja Hongkongissa. Incapin tehtaat vastaavat varsinaisen tilaus-toimi-
tusprosessin lisaksi mygs tarjoustoiminnasta ja hinnoittelusta Konsernin ohjeiden mukaan. Konsernijohto koordinoi myds
myynti& ja hankintaa. Incapin tehokas toimintamalli perustuu hajautettuun organisaatioon, jossa valmistusyksikot toimi-
vat itsendisesti ja yrittdjahenkisesti. Toimintamalli mahdollistaa nopeamman paatdksenteon, vastuunkannon seka ketteran
reagoinnin asiakkaiden tarpeisiin ja lyhyemman lapimenoajan asiakkaiden tuotteille.

Incapin arvonluonnin perustana on rakentaa pitkéaikaisia asiakassuhteita ja toimia asiakkaiden strategisena kumppanina,
jolta asiakkaat saavat keskitetysti kaikki elektroniikan sopimusvalmistuksen arvoketjuun liittyvét palvelut: materiaalihan-
kinnan, prototyyppien valmistuksen, tuotannon ylésajon, sarjavalmistuksen, loppukokoonpanon, testauksen ja logistii-
kan. Incapilla on erityistd osaamista vaativan elektroniikan kasittelyssd, ja sen tuotantolinjoilla tehdd&n muun muassa
piirilevyladontaa, elektromekaniikkaa, valmiita lopputuotteita ja muuta sahkoelektroniikkaa. Tehtaiden toimintaan kuu-
luvat myds magneettilaitteiden kokoonpano, kaapeli- ja johtosarjojen asennukset sek& myynnin jélkeiset palvelut. Yhtitn
valmistusosaaminen kattaa elektroniikan liséksi loppukokoonpanon téysin valmiiksi tuotteeksi.

Vaativan elektroniikan valmistusosaamisensa ja joustavien tuotantolinjojensa ansiosta Incap voi tarjota palvelua eri ko-
koisille asiakkaille 1&hes kaikilla toimialoilla, joilla tarvitaan séhkdisten tai sahkémekaanisten tuotteiden valmistusta ja
kokoonpanoa. Yhtid palvelee monikansallisia yhtiditd, keskisuuria yrityksid seka pienia kasvuyrityksia eri teollisuuden
aloilla, joista voidaan mainita automaatio- ja séhkoteollisuus, ymparistdteknologia ja uusiutuva teknologia, kulutuselekt-
roniikka, autoteollisuus, terveydenhuollon laitevalmistus, ladketieteellisten ja tieteellisten valineiden valmistus, energia-
ja kaivosteollisuus, ilmailuala, puolustusteollisuus, elintarviketeollisuus, turvallisuusala, tietoliikenne seké kuljetus- ja
infrastruktuuriala.

Incap kehitt&a toimintaansa investoimalla korkeatasoiseen teknologiaan, huippuosaamiseen ja laatuun. Yhtion laatujoh-
taminen ja tuotannon tehokkuuden parantaminen perustuvat jatkuvaan prosessiin, jossa tunnistetaan kehittdmistarpeet ja
tarvittavat korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet tunnistetaan toimittajien auditoinnin perusteella sek& hyddyntamalla tie-
donkeruuta ja erilaisten analysointimenetelmid, joista voidaan mainita Pareto-analyysi ja Kaizen-menetelma.

Incapin kaikilla tehtailla on 1ISO 9001 -standardin mukaisesti sertifioidut laatujarjestelmét, 1ISO 14001 -standardin vaati-
mukset tayttavat ympéristojarjestelméat seka terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden valmistamiseen liittyva 1SO
13485 -sertifiointi. Lisaksi Viron ja Slovakian tehtailla on 1ISO 45001 -standardin mukainen tydterveys ja -turvallisuus-
sertifiointi. Tehtailla on myos tarkempia toimialakohtaisia laatusertifikaatteja, jotka varmistavat asiakkaiden tarpeisiin
vastaamisen. Esimerkiksi Intian, Viron ja Slovakian tehtailla on autoteollisuuden kansainvalisen laadunhallintastandardin
IATF 16949:n mukainen sertifiointi ja Ison-Britannian tehtaalla ilmailu-, avaruus- ja puolustusjarjestelmien akkreditointi
AS 9100D.

Intian tehdas

Incapin Tumkurin tehdas Intiassa on erikoistunut elektroniikan ja valmiiden lopputuotteiden valmistukseen erityisesti
automaation, voimantuotannon ja tietoliikenteen alalla toimiville teollisuusasiakkaille. Asiakkaina on paljon maailman-
laajuisesti toimivia elektroniikkalaitteiden valmistajia, joiden pa&paikka on Euroopassa, mutta joilla on tuotantoa Aasi-
assa. Kansainvélisten asiakkaiden lisdksi Tumkurin tehdas palvelee myds Intian markkinoita.

Tumkurin tehdas valmistaa muun muassa vaihtosuuntaajia, UPS-laitteita ja piirilevyja polttoaine- ja k&teisautomaatteihin,
ja sen palvelut siséltavat piirilevyjen ladonnan ja sarjatuotannon, lopputuotekokoonpanon, prototyyppien valmistuksen ja
suunnittelun, testauksen ja magneettiladonnan.

Incap Contract Manufacturing Services Pvt Ltd:lle myonnettiin “Prestigious Exports Award” -palkinto vuonna 2019.

Palkinnon myonsi Karnatakan alueen ohjelmistoalaa edustava STPI (Software Technology Parks of India). Incap palkit-
tiin kategoriassaan elektroniikkalaitteiden viennin hyvéasté kasvusta.
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Yhtion elektroniikan sopimusvalmistustoiminta Intiassa alkoi vuonna 2007. Incapin Intian tehtaassa tydskenteli 753 hen-
kil 30.6.2020. Incap on tiedottanut kasvattavansa Intian tehtaan tuotantokapasiteettia. Tehtaan laajennustdiden my6ta
kokonaispinta-ala kasvaa lahes 16 000 neliémetriin arviolta vuoden 2021 loppuun mennessé. Laajentumiseen liittyvasté
investoinnista on lisatietoja Esitteen kohdassa Yhtién viimeaikaiset tapahtumat, tulevaisuudennakymét ja kehitysnaky-
mat — Investoinnit™.

Viron tehdas

Incapin Viron Kuressaaressa sijaitsevan tehtaan tuotanto on monipuolista, teknisesti edistynyttd ja kustannustehokasta.
Tehdas sijaitsee lahelld Euroopan markkinoita ja palvelee Yhtion globaalia asiakaskuntaa. Viron logistisesti suotuisa si-
jainti mahdollistaa nopeat toimitukset Skandinavian ja Keski-Euroopan markkinoille.

Viron tehdas on erikoistunut prototyyppien ja esisarjojen valmistukseen, piirilevykokoonpanoon, volyymituotantoon,
tuotteiden loppukokoonpanoon, kaapeli- ja johtosarjakokoonpanoon ja myynnin jélkeisiin palveluihin. Tehtaan palvelui-
hin kuuluvat myds Yhtién asiakkaiden tuotannon hallittu yl6sajo ja hankinta- ja ostotoiminta.

Incapin Viron tehdas on toiminut vuodesta 2000, ja sen pinta-ala on 7 300 nelidmetrid. Viron tehtaassa tydskenteli 91
henkil6d 30.6.2020. Toukokuussa 2019 Viron Responsible Business Forum myonsi Incap Electronics Estonialle pronssi-
sen palkinnon vastuullisesta liiketoiminnasta.

Ison-Britannian tehdas

Yhtion Ison-Britannian Newcastle-under-Lymessa sijaitseva tehdas on palvellut puolustus-, turvallisuus- ja avaruusteol-
lisuutta yli 20 vuotta. Tehtaan asiakkaisiin kuuluu globaaleja yrityksid, jotka toimivat Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Tehdas tarjoaa useita erilaisia palveluita, joihin lukeutuvat piirilevykokoonpano, séhkémekaaninen kokoonpano sekd
kaapeli- ja johtosarjakokoonpano. Tarjoomaan kuuluvat myos yllapito-, korjaus- ja kunnostuspalvelut. Liséksi tehtaassa
on erillinen, nopeasti valmistettaviin prototyyppeihin ja esisarjoihin keskittynyt yksikko.

Ison-Britannian tehdas on toiminut vuodesta 1974, ja tehtaan pinta-ala on 4 400 neliometrid. Tehtaassa tydskenteli 213
henkil6a 30.6.2020.

Slovakian tehdas

Incapin Slovakian Namestovossa sijaitsevan tehtaan asiakaskunta koostuu globaaleista yrityksistd, jotka toimivat Euroo-
passa.

Tehtaan palveluihin kuuluvat muun muassa erikoistuneet piirilevykokoonpanot, volyymituotanto ja sahkomekaaninen
kokoonpano. Lisaksi tehtaassa on autoteollisuuden tarpeisiin keskittynyt halli.

Slovakian tehtaalla on kokemusta elektroniikan valmistuksesta vuodesta 2008. Tehtaan pinta-ala on 5 200 neliémetrid, ja
tehtaassa tydskenteli 239 henkildé 30.6.2020.

Yritysvastuu

Incapin yritysvastuun osa-alueet ovat taloudellinen, sosiaalinen sekd ymparisto- ja sidosryhmavastuu. Yritysvastuu mer-
kitsee Incapille sitd, ettd Yhtio ylittdd toiminnassaan lain vaatimukset ja huomioi sidosryhmiensé tarpeet ja odotukset.

Incap toimii vastuullisena yhteiskunnan jdsenend. Yhtio noudattaa toiminnassaan kansainvélisid ihmisoikeussopimuksia
sekd kansainvélisia tyontekijoiden ja lasten oikeuksiin liittyvid sopimuksia. Yhtion henkildstopolitiikka perustuu suku-
puolten, kansallisuuksien ja etnisten ryhmien véliseen tasa-arvoon.

Incapin tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat Yhtion asiakkaat, henkildstd, alihankkijat ja omistajat. Lisaksi Yhtid toimii
vastuullisesti tuotantolaitosten l&hiympdriston asukkaita ja toimijoita kohtaan.

Yritysvastuuohjelmansa perustaksi Yhtid on laatinut kaikkia tyontekijoita seka toimittajia koskevan menettelyohjeen
(Code of Conduct). Yritysvastuun toteutumista tukevat osaltaan Yhtion k&ytdssé olevat laatu- ja ympadristojarjestelmat.

Henkildsto

Konsernissa tydskenteli kesdkuun 2020 lopussa 1 297 henkil6a. Henkilostosté tydskenteli Intiassa 58,1 prosenttia, Virossa
7,0 prosenttia, Slovakiassa 18,4 prosenttia, Isossa-Britanniassa 16,4 prosenttia ja Suomessa 0,1 prosenttia.
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Merkittavat ydinliiketoimintaan kuulumattomat sopimukset
Yhtiolla ei ole merkittévia ydinliiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia.
Oikeudenkéynnit

Yhtioon ja sen tytaryhtidihin kohdistetaan vaatimuksia ja reklamaatioita osana niiden liiketoimintaa, ja Yhtio ja sen ty-
taryhtiot voivat joutua osallisiksi oikeudenkaynteihin ja muihin menettelyihin téllaisten vaatimusten takia. Alalla tavan-
omaisen kaytannén mukaan tuotteisiin liittyvat vaatimukset pyritaddn hoitamaan korjaamalla vialliset tuotteet tai vaihta-
malla ne, ja reklamaatiot ja riitaisuudet on saatu sovittua ilman oikeudenkayntid. Yhtio harkitsee huolellisesti naita vaa-
timuksia ja tekee niisté tarvittavat varaukset.

Yhtio ei ole Esitteen péivaysti edeltdvien 12 kuukauden aikana ollut osallisena oikeudenk&ynneissd, valimiesmenette-
lyissé tai hallintomenettelyissd, joilla voi olla tai on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana merkittava vaikutus Yhtion tai
sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtid ole tietoinen téllaisten menettelyjen vireilla
olosta tai alkamisen uhasta.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Suomen Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtién valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtio-
kokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtio-
kokouksissa tehtyjen paatoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtiékokoukset koolle. Taman lisaksi yhtiokokous on
pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yh-
tion liikkeeseen lasketuista osakkeista, Kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista. Yhtiékokouksessa kasitel-
tavista asioista tiedotetaan osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka julkaistaan porssitiedotteena ja Yhtion kotisivuilla
vahintaan 21 péivaa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistadn 9 pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Yh-
tiokokouksen pdytékirja d&nestystuloksineen seké yhtiokokouksen paatoksiin liittyvat poytakirjan liitteet julkaistaan Yh-
tion kotisivuilla.

Hallitus ja johtoryhméa

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytaryhtididen hallinnosta seké Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd. Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan sekéd hyvaksyy merkittavat
Yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatokset.
Osakeyhti6laissa ja muissa sdannoksissa hallitukselle asetettujen tehtavien liséksi Yhtion hallitus vastaa hallituksen tyo-
jarjestyksessa maérittelemisté asioista. Hallituksen keskeiset tehtdvit, toimintaperiaatteet ja paatoksentekomenettely on

kuvattu hallituksen tydjérjestyksessa.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen tayttdminen vaatii. Yhtion hallitus kokoontui vuoden
2019 aikana yhteensé 13 kertaa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintdén kolme, mutta enintdan seitseman jasenté. Hallituksen jasen-
ten toimikausi péaéattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa. Yhtion hallitus ei ole perustanut valio-
kuntia.

Yhtion hallitukseen kuuluvat Esitteen paivdmaérana seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty hallitukseen
Ville Vuori 1973 Puheenjohtaja 2018
Paivi Jokinen 1968 Jasen 2018
Kaisa Kokkonen 1962 Jasen 2020
Carl-Gustaf von Troil 1954 Jasen 2015

Ville Vuori on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2019 ja Yhtion hallituksen jasen vuosina 2018-2019.
Vuori on toiminut Kemppi Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2017 ja Kempower Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2018.
Aikaisemmin hé&n on tydskennellyt Incap-konsernin toimitusjohtajana vuosina 2014-2017, Kumera Drives Oy:ssd ja Fi-
navia SkyHow Ltd:ssd toimitusjohtajana vuosina 2013-2014 ja 2010-2011 seka teollisuuskonserni ABB:n globaaleissa
johtotason tehtdvissa vuosina 2000-2009 ja 2011-2013. Lisaksi Vuori on tydskennellyt Finavian Avia Collegen rehtorina
vuosina 2009-2010. Vuori on koulutukseltaan insingori ja eMBA.

Péivi Jokinen on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2018. Aiemmin Jokinen on tydskennellyt Stora Ensolla vuosina
2016-2019 muun muassa liiketoimintajohtajana ja myyntijohtajana kuluttajapakkausdivisioonassa sekd Kemira Oyj:n ja
International Paper Europen johtoryhmissd vuosina 20082010 ja 2004-2008. Jokinen on ollut Board Professionals Fin-
land ry:n hallituksen jasen vuodesta 2019 ja Enersense International Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2020. Lisaksi han
on toiminut Bocap Private Equity Oy:n Advisory Board -ryhman jasenend vuodesta 2011. Jokinen on ollut European
Women on Boards -naisjohtajajarjeston hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2019. Jokinen on koulutukseltaan kauppatie-
teiden maisteri.

Kaisa Kokkonen on ollut Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2020. Kokkonen on tydskennellyt liikkeenjohdon konsultoin-
nin yrittdjana Akeba Oy:ssd vuodesta 2011, talousjohtajana Talentum Qyj:ssé vuosina 2007-2011 ja muun muassa rahoi-
tusjohtajana Hackman Qyj:ssa vuosina 1997-2004. Kokkonen on tydskennellyt talousjohtajana VTI Technologies -yri-
tyksessa vuosina 2004-2006, johdon tehtévissa Capto Financial Consultingissa vuosina 2006—-2007 ja controllerina Poh-
jolan globaaleissa toiminnoissa vuosina 1991-1997. Kokkonen on ollut Suomen Ekonomien hallituksen jasen vuodesta
2016 ja sijoitustoiminnan johtoryhmén jasen vuodesta 2018, Riihimden-Hyvinkdén kauppakamarin hallituksen jasen
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vuodesta 2017 ja Handelsbanken Hyvinkdan konttorihallituksen jésen vuodesta 2016. Kokkonen on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri ja HT-tilintarkastaja.

Carl-Gustaf von Troil on ollut Yhtién hallituksen jasen vuodesta 2015. Von Troil toimi Incapin hallituksen puheenjohta-
jana 2018-2019. Han on ollut myds United Bankers Oyj:n hallituksen jasen vuosina 2000-2020, UB Omaisuudenhoito
Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2020 seké tydskennellyt UB Omaisuudenhoito Oy:n partnerina ja varainhoitajana vuo-
desta 1997. Von Troil on ollut Oy Kontino Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2018 ja Oy Kontino Finance Ab:n hallituksen
jasen vuosina 2015-2018. Vuosina 19962003 von Troil toimi Oy Navarino Ab:n toimitusjohtajana. Liséksi han on ollut
Oy Office Center Forum Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 1991 ja yhtién hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2003. Von
Troil on toiminut Oy Castor-Invest Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1986 ja Oy Bond & Stock Ab:n toimitus-
johtajana ja hallituksen jésenend vuodesta 1983. VVon Troil on koulutukseltaan insindori.

Johtoryhmé&

Yhtion johtoryhmé&én kuuluvat Esitteen pdivdmaérand seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi Asema

Otto Pukk 1978 Toimitusjohtaja

Murthy Munipalli 1964 Intian toiminnoista vastaava johtaja
Antti Pynnénen 1982 Talousjohtaja

Gregory D. Grace 1971 Viron toiminnoista vastaava johtaja

Otto Pukk on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2018. Incapin palveluksessa Pukk on kuitenkin tydskennellyt
jo vuodesta 2015 I&htien. Vuosina 2014—2015 Pukk toimi Eesti Energia Technology Industries -yhtion toimitusjohtajana
ja vuosina 2011-2014 hén kuului yhtién johtoryhméén. Vuosina 2011-2016 Pukk toimi JPP Tallinn Arsenal OU:n joh-
toryhman jasenend. Lisaksi Pukk on tydskennellyt vuosina 20042011 johtotehtavissd ElektronikGruppen BK AB:lla
Baltiassa, Suomessa ja Aasiassa. Pukk on ollut vuodesta 2019 lahtien Estonian Electronics Industries Associationin pu-
heenjohtaja. Pukk on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Murthy Munipalli on ollut Yhtién Intian toiminnoista vastaava johtaja vuodesta 2012. Munipalli on tyéskennellyt In-
capissa vuodesta 2008, ensin myynnin vastaavana johtajana. Vuosina 2000-2004 Munipalli tydskenteli Spike Technolo-
gies Ltd:n (nyk. Qualcomm) ja vuosina 2004-2008 Tata Elxi Ltd:n palveluksessa. Munipalli on koulutukseltaan diplomi-
insinddri ja MBA.

Antti Pynndnen on ollut Yhtidn talousjohtaja vuodesta 2019. Vuosina 2011-2019 Pynnénen tydskenteli erilaisissa kan-
sainvalisissé talouden johtotehtavissa Wartsilall, viimeksi Services-divisioonan Strategia ja Liiketoiminnan kehitys -or-
ganisaatiossa M&A-toiminnoista ja innovaatioista vastaavana johtajana. Lisaksi Pynndnen toimi ABB-yhtion palveluk-
sessa eri taloustehtdvissé vuosina 2007-2011. Pynndnen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Gregory D. Grace on ollut Yhtién Viron toiminnoista vastaava johtaja vuodesta 2020. H&n on tydskennellyt Incapissa
vuodesta 2017 kehityspaallikkéna sekd muissa tehtévissa. Grace on toiminut vuodesta 2007 myos perustajayrittdjana Ou
Tshine -konsulttiyrityksessa. Vuonna 2016 Grace toimi Skano Groupin toimitusjohtajana ja johtoryhman puheenjohtajana
sekd myyntijohtajana ja johtoryhmén jasenend vuosina 2014-2016. Grace tydskenteli vuosina 1999—2007 muun muassa
Baltian liiketoiminnan kehityspéallikkond Coca-Cola HBC Baltics As -yhtidssé ja vuosina 1996-1999 NSM Kaubanduse
AS:n toimitusjohtajana. Grace on koulutukseltaan BA.

Tyobosoite

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman tydosoite on Albertinkatu 25 A, 00180 Helsinki.

Corporate Governance

Yhtion péatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita s&a-
doksié sekd Yhtion yhtiojarjestystd. Yhtion toimintaan sovelletaan lisaksi Helsingin Porssin séant6jd. Yhtid noudattaa

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtidit4 koskevaa hallinnointikoo-
dia.
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Yhtion hallitusta ja johtoa koskeva lausunto
Esitteen pdivamaaréna yksikaan hallituksen tai johtoryhmén jésenista ei ole viiden viime vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaeli-
men jasenend missadn yhtidssa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiémiehena sen
konkurssin, pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niita edeltdvana aikana; tai

e ollut oikeus- tai sadntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen
ja/tai maaraamien seuraamuksen kohteena tai eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen hen-
kil saa toimia mink&an yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien j&senend tai kieltdnyt toimi-
masta mink&an yhtion johdossa tai hoitamasta mink&an yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtitlain 6 luvun 4 8:n
mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hénen ja yhtion vélista sopimusta koskevan asian késittelyyn. Han ei mydskaéan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélista sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikali hanella on siitd odotet-
tavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdanndsté on vastaavasti sovel-
lettava muuhun oikeustoimeen seké oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan
samoja saannoksia.

Yhtion hallituksen jasen Carl-Gustaf von Troil on Osakeannin Pé&éjarjestdjan emoyhtion United Bankers Oyj:n merkittava
osakkeenomistaja. Carl-Gustav von Troil ei osallistunut P&ajarjestajan valintaa koskevaan paatdksentekoon.

Edelld sanottua lukuun ottamatta kenelldk&an hallituksen ja johtoryhmaén jésenelld ja toimitusjohtajalla ei ole eturistirii-
toja niiden tehtévien, joita heilld on Yhtitssg, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtéviensa vélilla. Yh-
tién hallituksen ja johtoryhman jasenten vélill4 ei ole perhesuhteita.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Ville Vuori on riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista, ja Yhtion halli-
tuksen jasenet Paivi Jokinen, Kaisa Kokkonen ja Carl-Gustaf von Troil ovat riippumattomia Yhtidsta ja sen merkittévista
osakkeenomistajista.

Hallituksen ja johtoryhman jasenten omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetdén Incapin hallituksen ja johtoryhmaén jasenten omistukset Yhtiossa 16.10.2020:

Osakkeenomistaja Osakeomistus
Hallitus (osaketta)
Ville Vuori 0

Péivi Jokinen 0

Kaisa Kokkonen 0
Carl-Gustaf von Troil 40 604!
Johtoryhmé

Otto Pukk 0

Murthy Munipalli 0

Antti Pynnénen 0

Gregory D. Grace 0

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Incapin hallitus paatti toukokuussa 2020 perustaa osakepohjaisen pitkén aikavalin kannustinjarjestelman Yhtién toimi-
tusjohtajalle Otto Pukkille. Kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea Incapin strategiaa ja kannustaa toimitusjohtajaa
Yhtioén aiemmin kuluvana vuonna toteuttaman AWS Electronics Groupin hankinnan jalkeisen integraation tehokkaassa
toteuttamisessa. Yhti6lla ei ole ollut aikaisemmin osakepohjaista kannustinjérjestelméaa toimitusjohtajalle. Kannustinjar-
jestelmdén perusteella maksettava mahdollinen palkkio maksetaan kokonaan Incapin uusina osakkeina. Toimitusjohtajan
kannustinjérjestelmén ansaintajaksoon sisaltyy kuluva ja seuraava Yhtion tilikausi ansaintajakson paattyessé 31.12.2021.

! Hallituksen jasen Carl-Gustaf von Troil omistaa osakkeista 32 483 kappaletta suoraan ja 8 121 kappaletta maaraysvaltayhteisonsa
Oy Castor-Invest Ab:n kautta.
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Toimitusjohtaja voi ansaita ansaintajaksolta Yhtion liikevoiton kehittymiseen perustuvan suoriteperusteisen palkkion,
joka on suuruudeltaan enintddn 5 730 Yhtion uutta osaketta edellyttden, ettd toimitusjohtaja on palkkion maksuhetkell&
edelleen toimisuhteessa Yhtioon. Kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2022 pidettdvén Yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyttya Yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun 12 kuukauden luovutusrajoitusjakson aikana palkkion maksamisesta.

Kannustinjarjestelméan toteuttamiseksi Yhtion hallitus on paattanyt suunnatusta maksuttomasta osakeannista Yhtion toi-
mitusjohtajalle perustuen Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 20.4.2020 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Osakkei-
den antaminen toteutetaan kannustinjarjestelman ehtojen toteutuessa.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy vuodesta 2016 alkaen ja padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Bengt Nyholm vuodesta 2016 alkaen. Konsernin tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta on tarkastanut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Bengt Nyholm. Bengt Nyholm on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilin-
tarkastajarekisteriin.
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OMISTUSRAKENNE

Yhtion osakepddoma oli Esitteen paivdméaarana 1 000 000,00 euroa, ja se jakaantui 4 365 168 Osakkeeseen. Yhtiolla on
yksi osakesarja, johon kuuluvat Osakkeet tuottavat samat oikeudet.

Yhtion Euroclear Finlandin yllapitdman osakasluettelon mukaan Yhtiélla oli 3 632 osakkeenomistajaa 16.10.2020. Osak-
keenomistajista 8,97 prosenttia oli hallintarekisterdityja. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan Esitteen paivamaa-
rana.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenellakaan osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 pykaldn mukainen
suora tai valillinen méaéraysvalta Yhtiossé, eikd Yhtion tiedossa ole jérjestelyja, jotka voisivat johtaa madrdysvallan vaih-
tumiseen Yhtifssa.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Yhtion osakasluettelon mukaisia tietoja Yhtion osakkeenomistajista 16.10.2020:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaéré Prosenttia

Oy Etra Invest Ab 853 000 19,54 %
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 581 260 13,32 %
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 394 722 9,04 %
Laakkonen Mikko Kalervo 218 257 5,00 %
Keskindinen Elédkevakuutusyhti6 llmarinen 195981 4,49 %
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 150 104 3,44 %
K22 Finance Oy 134 100 3,07 %
Kakkonen Kari Heikki llmari 100 000 2,29 %
Penan Raudoitus Oy 61 316 1,40 %
Oy Kontino Invest Ab 56 440 1,29 %
Yhteensa 2745180 62,89 %
Muut 1228 445 28,14 %
Yhteensa 3973625 91,03 %
Hallintarekisterdityja 391 543 8,97 %
Yhteensa 4 365 168 100,00

50



LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmé&an toiseen ndhden maéraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yh-
tién tytaryhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet sekd osakkeenomistajat, joilla on huomattava
vaikutusvalta Yhtiéssa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat liséksi naiden henkildiden l&heiset perheenjasenet ja maaraysvaltayh-
teisot.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtién hallituksen palkkiot, toimitusjohtajan palkat ja palkkiot seka johtoryhman (lu-
kuun ottamatta toimitusjohtajaa) palkat ja palkkiot yhteensa 1.1.2020 alkaen Esitteen paivamaaraan saakka.

Palkat ja palkkiot

EUR 1.1.-27.10.2020
Toimitusjohtaja

OO PUKK vttt cenernreneea 154 264,20
Hallituksen jasenet

VLB VUK. ..ottt e 33 333,30
PAIVI JOKINEN....ccviiiiitieet ettt s 16 666,70
Kaisa KOKKONEN.....cviiiiiieiiisei s 10 000,02
Carl-Gustaf VON TrOil........cccoovvvviuiiiiiiicie e 16 666,70
Johtoryhma (pois lukien toimitusjohtaja)

Y HEEENSA. ...ttt sttt e 284 304,63

Edella esitettyjen lisdksi Yhtio ei ole 31.12.2019 paéttyneen tilikauden jélkeen tehnyt muita I&hipiiriliiketoimia.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista Yhtiosta

Yhtio on Suomessa perustettu julkinen osakeyhti6, joka on rekisterdity Kaupparekisteriin 22.8.1985, ja siihen sovelletaan
Suomen lakia. Yhtidn rekisterdity toiminimi on Incap Qyj, ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtio on rekisterdity Kauppa-
rekisteriin Y-tunnuksella 0608849-6 ja oikeushenkildtunnuksella (LEI-tunnus) 7437004GENTTQHMNQ407. Yhtion re-
Kisterdity postiosoite on Bulevardi 21, 00180 Helsinki ja kdyntiosoite Albertinkatu 25 A, 00180 Helsinki. Yhtion puhe-
linnumero on +372 45 217 23.

Yhtion yhtiojarjestyksen 2 §:n mukaan Yhtidn toimialana on teknologiateollisuuden osakomponenttien ja kokoonpanojen
tuotekehitys, suunnittelu, valmistus ja huolto sekd ndihin liittyvien materiaalien ja palveluiden myynti ja markkinointi
seka tuonti ja vienti. Yhtio voi tuottaa erilaisia hallintopalveluita konserni- ja osakkuusyhtidilleen. Yhti6é voi omistaa ja
hallita osakkeita ja Kiinteist6jé seké harjoittaa sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Incapin Kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepadoma Esitteen paivaméaarana oli 1 000 000,00 euroa ja osa-
kemaara 4 365 168 kappaletta. Kukin Olemassa Oleva Osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtion yhtiokokouksessa ja antaa
saman oikeuden osinkoon. Incapin Olemassa Olevat Osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin porssilis-
talla. Osakkeen kaupankayntitunnus on ICP1V. Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia, ja Yhtiolla on yksi osakesarja. Ole-
massa Olevilla Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eikd enimmaisosakemaéraé ole rajoitettu yhtidjarjestyksessa. Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadraisesti. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeitaan Esitteen paivdméaa-
réné.

Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintéoikeudet

Osakeyhti6lain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtion uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa yhtiokokouksen péatoksessa tai valtuutuksen perus-
teella tehtavéssa hallituksen paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan péatos, jolla poiketaan osakkeenomista-
jien merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintdén kahden kolmasosan enemmistolld yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista ja annetuista adnista. Liséksi osakeyhtidlain mukaan tallaisen paatoksen edellytyksend on, ettd osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kéyttavat yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtion asioissa. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttaa siella &anioikeuttaan joko henkilkohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen valitykselld. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettédva vuosittain kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestéd. Yhtiokokouksessa paatetddn muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, ti-
linpaatoskertomuksesta, mahdollisesta osinkojen jakamisesta, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka
heidan palkkioistaan. Osakeyhtidlain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiékokouksessa.

Aanioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa siella aanioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vélitykselld. Osakeyhtidlain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa eika Yh-
tion yhtidjarjestyksessd méaarata toisin. Yhtitkokouksessa paatokset tehddan yleensda enemmistdpéaatdksina. Kuitenkin
eréat paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset ja paatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai selvitystilaan
asettamisesta, edellyttavat vahintdén kahden kolmasosan enemmistdn annetuista aanista sekd yhtiokokouksessa eduste-
tuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osak-
keenomistajien oikeuksia tai lisddvét yhtidjarjestykseen yhtion tai osakkeenomistajien lunastusoikeuden, edellyttavat
kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan enemmis-
tévaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita pa4tds koskee.

Osingot ja osinkopolitiikka

Yhtion tulevat osingot ja niiden suuruus maardytyvat muun muassa seuraavien tekijoiden perusteella: Yhtion tulos ja
taloudellinen tila, Yhtién nettorahoitusvelan maara ja lainanhoitotarve, Yhtion pddoma- ja kehitystarpeet, Yhtion
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liiketoiminnan rahavirta, Osakeyhtidlain osingonjakoa koskevat rajoitukset ja muut Yhtion hallituksen olennaisiksi kat-
somat tekijat.

Yhtion varsinainen yhtiékokous 20.4.2020 valtuutti hallituksen paattdmaén harkintansa mukaan osingon jakamisesta yh-
dessé tai useammassa erassa voittovaroista perustuen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun Yhtion tilinpaatok-
seen siten, ettd tdman valtuutuksen perusteella jaettavan osingon kokonaismaara on yhteensa enintaan 0,35 euroa osak-
keelta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Mikéli hallitus paattaa kayttaa valtuu-
tusta, Yhtio julkistaa erillisen paatdksen jaettavan osingon maarasté ja osingonmaksun tdsmaytys- seka maksupdivasta.
Yhtion 15.4.2019 pidetty Yhtiokokous paétti, etta tilikaudelta 2018 ei jaeta osinkoa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous péattad osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Suomalais-
ten osakeyhtididen osakkeille on paasaéntoisesti maksettu mahdollista osinkoa vain kerran vuodessa, mutta osa porssiyh-
tidista on siirtynyt kéytantdon, jossa osinkoa maksetaan useammassa eréssa vuoden aikana. Osinkoa voidaan maksaa
vasta yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilinpaatoksen. Oikeus osinkoon raukeaa kolmen vuoden kuluttua osingon mak-
supdivésta, minké jalkeen osinkojen maksamiseen varatut varat jadvat Yhtidlle.

Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon maéra ei saa ylittdd emoyhtion viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun
tilinp&atoksen mukaisia jakokelpoisia varoja eiké& osingon maaré saa ylittaa hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainit-
semaa maarad. Osingon méaré ei saa ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtion omasta paddomasta. Jaettavasta maarasta vahen-
net&an tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta
padtettaessa tiedetddn tai pitéisi tietdd Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.

Velvollisuus tehdé pakollinen tarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli puoleen
Yhtion osakkeiden aaniméaaréasta sen jélkeen, kun Yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu kaupan-
kéynnin kohteeksi, on tehtdva kdypaan hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista muista Yhtion liikkeeseen laske-
mista osakkeista ja Yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous).
Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan tarvitse tehdd, mikéli ylla mainittu raja on ylitty-
nyt vapaaehtoisen ostotarjouksen seurauksena edellyttden, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyh-
tion kaikista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja &&nisté, on oikeutettu
kéyvastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisaksi osakkeenomistajalla,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edell& kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta osakkeidensa
lunastamista (enemmistéomistajan lunastusvelvollisuus). Incapin yhtidjéarjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuutta tai -
oikeutta koskevaa erillisté laista poikkeavaa méardysta.

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion varsinainen yhtiékokous 20.4.2020 valtuutti hallituksen péaattdaméaan uusien osakkeiden antamisesta joko maksua
vastaan tai maksutta. Valtuutus koskee enintd&n 436 516 uutta osaketta. Valtuutuksen mukaan uudet osakkeet voidaan
antaa Yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestdén omistavat Yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen yhdell4 tai useammalla suunnatulla osakeannilla, jos siihen on Yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy, kuten Yhtion paddomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden Yhtion liiketoiminnan kehittdmiseen
liittyvien jérjestelyiden toteuttaminen, investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen taikka osakkeiden kéyttdminen osana
Yhtion kannustusjarjestelmien toteuttamista hallituksen paattamalla tavalla ja sen paattamassa laajuudessa.

Hallitus voi edelld kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myds Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan joko maksua vastaan tai maksutta Yhtion uusia osakkeita. Uusien osakkeiden mer-
kint&hinta voidaan merkit4 kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon tai osakepddomaan siten kuin
hallitus paattaa. Hallitus paattdd myods muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvisté ehdoista.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiokokouksen paatoksesté lukien.

Yhtion ylimaardinen yhtidkokous 23.10.2020 valtuutti hallituksen paattdméaén osakkeenomistajien merkintéetuoikeuden
mukaisesta Osakeannista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdén 1 455 056 uutta osaketta. Osakkeet tarjotaan Yh-
tion osakkeenomistajille merkittdvéksi siind suhteessa kuin he Osakeannin Tésmdytyspaivana omistavat Yhtion osak-
keita. Hallituksella on oikeus paattad osakkeenomistajien ensisijaisen merkintdoikeuden nojalla mahdollisesti merkitse-
matta jadneiden osakkeiden tarjoamisesta osakkeenomistajille tai muille tahoille. Hallitus valtuutettiin paattdmaan kai-
kista muista Osakeannin ehdoista.
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Valtuutus on voimassa 31.12.2020 asti. Valtuutus ei kumoa aikaisempia valtuutuksia, joiden nojalla Yhtion hallitus on
valtuutettu paattdmaan osakkeiden ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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OSAKEANNIN JARJESTAMISEEN LIITTYVIA SOPIMUKSIA, KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI
OTTAMISTA KOSKEVAT JARJESTELYT SEKA LAHDEVERO

Merkintasitoumukset

Yhtion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance Oy, Kari Kakkonen ja Yhtion
hallituksen jasen Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet 22.10.2020 peruuttamattomasti merkitseméaan Tarjottavia Osak-
keita yhteensa vahintaan noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 34,7 prosenttia Tarjottavista Osak-
keista. Annettujen merkintasitoumusten mukaisesti Oy Etra Invest Ab ja Joensuun Kauppa ja Kone Oy merkitsevat kum-
pikin erikseen yli 5,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin, mukaan lukien,
ettd kellddn sitoumuksen antajalla ei ole velvollisuutta merkitd Tarjottavia Osakkeita siten, ettd merkitsijan omistusosuus
Yhtiossa nousisi 30,0 prosenttiin Yhtion ddniméarasta.

Jéarjestamissopimus

Yhtio ja Pa4jarjestaja ovat tehneet 26.10.2020 jirjestimissopimuksen ("Jarjestamissopimus”), joka sisiltdd Osakeannin
jarjestamista koskevia tavanomaisia ehtoja.

Padjarjestajalla on oikeus tietyissd tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Téllaisiin tilanteisiin
kuuluvat muun muassa merkittavét kielteiset muutokset Incapin liiketoiminnassa, taloudellisessa tai muussa asemassa,
liiketoiminnan tuloksessa seké tietyt muut muutokset muun muassa kansallisissa ja kansainvélisissa poliittisissa tai talou-
dellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhtid on antanut Padjarjestédjélle tavanomaisia vakuutuksia muun muassa Yhtion liiketoi-
minnasta ja lakien noudattamisesta, Yhtion Osakkeista ja Esitteen sisallosta. Lisaksi Yhtié on sitoutunut Paéjarjestajaa
kohtaan vahingonkorvausvastuuseen erdista vastuista Osakeannin yhteydessa.

Osakeannin palkkiot ja kulut

Yhti6é odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta noin 0,4 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.
Liikkeeseenlaskuun liittyvat olennaiset intressit ja eturistiriidat

Yhtion hallituksen jasen Carl-Gustaf von Troil on Osakeannin Paajarjestajan emoyhtion United Bankers Oyj:n merkittava
osakkeenomistaja. Carl-Gustav von Troil ei osallistunut Padjéarjestdjan valintaa koskevaan paatoksentekoon. Yhtion tie-
dossa ei ole muita Osakeantiin liittyvid olennaisia intressej4 tai eturistiriitoja.

Paajarjestajan ja neuvonantajien intressit

Padjarjestajan palkkio on sidottu Osakeannin toteutumiseen. Yhtid on liséksi sitoutunut korvaamaan tietyt Paajarjestajélle
Osakeannista aiheutuvat kulut. Neuvonantajat saavat palkkion Osakeannin yhteydessa tekeméstéan tyosta.

Padjarjestaja ja siihen yhteydessa olevat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtille neuvonanto- tai
pankkipalveluja osana tavanomaista liiketoimintaa.

Merkintéoikeuksien perusteella merkitsemétta jaaneiden osakkeiden tarjoaminen

Katso kohta ”Osakeannin ehdot — merkintdjen hyvaksyminen”.

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaéra vastaa noin 33 prosenttia Yhtion kaikista ulkona olevista osak-
keista ja &&nisté ennen Osakeantia seké& noin 25 prosenttia Yhtion kaikista ulkona olevista osakkeista ja danistd Osakean-
nin jalkeen olettaen, ettd Osakeanti toteutuu tdysimaaraisena.

Mikéli Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia Osakkeita (lukuun ottamatta merkin-
tasitoumuksen antaneiden osakkeenomistajien osallistumista, katso edelld kohta ”Merkintésitoumukset™), nykyisten osak-

keenomistajien omistus laimenee 25 prosenttia olettaen, ettd Osakeanti toteutuu tdysimaaraisena.

Yhtion taseen 31.12.2019 mukainen osakkeen nettoarvo suhteessa Osakeannin 7,50 euron Merkintahintaan oli 5,01 euroa.
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Osakkeiden ottaminen porssilistalle

Yhtio aikoo jattdd hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa. Va-
liaikaiset Osakkeet ja Merkintaoikeudet tulevat kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssissa ilman hakemusta.

Tarjottavia Osakkeita vastaavat Valiaikaiset Osakkeet (ISIN-tunnus F14000452461, kaupankayntitunnus ICP1VN0120)
yhdistetadn Olemassa Oleviin Osakkeisiin arvo-osuustileille sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaup-
parekisteriin arviolta 20.11.2020. Tarjottavien Osakkeiden ensimmainen kaupankayntipédivd Olemassa Oleviin Osakkei-
siin yhdistettyna osakelajina on arviolta 23.11.2020. Taman jalkeen Tarjottavilla Osakkeilla on sama kaupankayntitunnus
(ICP1V) ja sama ISIN-tunnus (FI0009006407) kuin Olemassa Olevilla Osakkeilla, eikd arvo-osuustileilld tai kaupan-
ké&ynnissa tehdd eroa Tarjottavien Osakkeiden ja Olemassa Olevien Osakkeiden vélilla.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka siséltyvét (a) rahoitusvalineiden markkinoista annettuun direktii-
viin (2014/65/EU) ("MIFID 117); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissd (EU) 2017/593, joka tdy-
dentdd MIFID ll:ta; ja (c) taytantdonpanotoimenpiteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012 muutoksineen),
ESMA:n ohjeisiin ja Finanssivalvonnan médérdyksiin ja ohjeisiin (yhdessd "MiFID II:n Tuotehallintavaatimukset”),
sekd kiistéen kaiken vastuun, joka rahoitusvalineen valmistajalla tai kehittdjalla voi muutoin asiaa koskien olla, riippu-
matta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Merkintdoikeudet ja Tarjottavat Osakkeet ovat
olleet hyvéksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niisté: (i) tayttaa loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimuk-
set yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maaritellddn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvéksyttaviksi
vastapuoliksi, kuten erikseen maéritelty sijoituspalvelulaissa ja MiFID Il:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) so-
veltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID 1l:ssa. Jakelijoiden tulisi huomioida, etta Mer-
kintéoikeuksien ja Tarjottavien Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttdmatta saa takaisin koko sijoittamaansa
summaa tai osaa siitd; Merkintéoikeudet ja Tarjottavat Osakkeet eivat takaa tuottoa tai padoman suojaa; ja sijoitukset
Merkintdoikeuksiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai pddoman
suojaa ja jotka (yksin tai yhdessé soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan tallaisen
sijoituksen hyodyt ja riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi.
Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai séantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Osakeannissa.
Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitaa (a) MiFID Il:n tai sijoituspalvelulain mukaisena asianmukaisuus- tai soveltuvuus-
arviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle sijoittaa, hankkia tai ryhtyda muihin toimiin Merkintéoi-
keuksia tai Tarjottavia Osakkeita koskien. Jokainen jakelija on vastuussa omasta Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia Osak-
keita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien maarittdmisesta.

Lahdevero ja ennakonpidatys
Yleista

Seuraava yhteenveto perustuu Esitteen paivdmaédrand Suomessa voimassa olevaan verolainsaddantoon. Muutokset vero-
lainséddanndssa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto koskee lahdeverotusta seka ennakonpi-
datysvelvollisuutta ja on yleisluontoinen eika se ole tyhjentava eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden
kuin Suomen verolainsédddantoa. Sijoittamista harkitsevien tulisi kaantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja
Osakeantia seka Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista Suo-
men tai muiden maiden veroseuraamuksista. Sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion perustamismaan lainsadadantd voivat vai-
kuttaa Tarjottavista Osakkeista saatavaan tuloon.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvol-
liset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta
saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsté toimipaikasta saamaa tuloa verote-
taan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa Suomen siséisen verolainsaddannon soveltamista ja estaa
rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen Suomessa. Luonnollisen henkildn katsotaan yleensa ole-
van Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai
hé&nelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdén kuitenkin Suo-
messa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paattymisestd, jonka aikana han on lahtenyt
maasta, jollei han nayta, ettd hanella ei ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Osinkojen verotus
Yleista osinkojen ja padomanpalautuksen verotuksesta

Helsingin Porssissa listattua yhtiotd pidetadn julkisesti listattuna yhtioné (”Listattu yhti6”) osinkoverotuksessa.
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Suomalaisen Listatun yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja pidetéan ve-
rotusta toimittaessa osinkotuloina. Siten jaljempéné kuvattava osinkojen verotus soveltuu myds Yhtién varojen jakoon
SVOP-rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtidsta saaduista osinkotuloista 85 prosenttia on ve-
ronalaista padomatuloa 30 prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaéra ylittaa kalenteri-
vuodessa 30 000 euroa, on vero ylimenevésta maarasta 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkella ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpiddtys hyvi-
tetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luon-
nollisen henkildn on tarkastettava esitdytetylta veroilmoitukselta maksetun osingon ja ennakonpidéatyksen méaéré ja ilmoi-
tettava Verohallinnolle mahdollisista korjauksista.

Suomalaiset osakeyhtitt

Listatun yhtitn toiselta suomalaiselta Listatulta yhtiéltd saamat osingot ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osak-
keet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista 75 prosenttia on veronalaista
tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Téllaista sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitok-
silla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtié saa suomalaiselta Listatulta yhtiolta ovat I&ht6kohtaisesti kokonaisuudes-
saan veronalaista tuloa. Jos listaamaton yhtid kuitenkin omistaa véhint&én 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion
osakepadomasta, kyseisille osingoille maksettava osinko on verovapaata edellyttaen, ettd osakkeet eivét kuulu osakkeen-
omistajan sijoitusomaisuuteen.

Muuta kuin elinkeinotoimintaa tai maataloutta harjoittava yhteiso, jonka yhteisémuoto on muu kuin osakeyhtio tai
osuuskunta

Muuta kuin elinkeinotoimintaa tai maataloutta harjoittava, elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 1 §:n 2 momentin
perusteella tuloldhdejaon poistamisen ulkopuolelle jadvén yhteison, jonka yhteisémuoto on muu kuin osakeyhti6 tai
osuuskunta, henkilokohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva osinko on kokonaisuudessaan veronalaista tuloa, ellei kyse ole
tuloverolain 22 §:ss tarkoitettu yleishyddyllinen yhteisd tai TVL 20, 21, 21 a tai 21 b §:ss8 tarkoitettu yhteiso.

Rajoitetusti verovelvolliset

L&htokohtaisesti suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritdén
lahdevero. Osinkoa jakava yhtio on velvollinen pidattdamaan lahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhtey-
dessa. Lahdeveron maara on télla hetkelld yhteisoille maksettavien osinkojen osalta 20 prosenttia ja muille kuin yhtei-
sOille maksettavien osinkojen osalta 30 prosenttia, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maaratd. Lahdeveron
méaéra on 30 prosenttia myos tilanteessa, jossa lopullisen tulonsaajan yksildintitiedot eivét ole viel& maksuhetkella sel-
villa.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettava lahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja lahdeve-
roprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilla tehdyn verosopimuksen perusteella yleensé sovelletaan portfolio-
osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti O pro-
senttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia,
Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15
prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva. Verosopimusten mukainen I&hdeveroprosentti voi olla
vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosté (yleensa véhin-
t&an 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai d4nistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alen-
nettua l&hdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle edellytetyn sel-
vityksen verosopimuksen soveltumisesta ja antanut lopullisen tulonsaajan yksilGintid varten tarvittavat tiedot.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtié maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisterdidyille osakkeille maksetun
osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritadan verosopimuksen mukainen lahdevero, kuitenkin aina véhin-
taan 15 prosenttia (jos verosopimuksen mukainen lahdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa peritty lahdevero
voidaan hakea palautettavaksi samalla kun esitetdédn tarpeelliset tiedot verosopimuksen soveltumisesta). T&méa merkitsee
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sitd, ettd hallintarekister6idylle osakkeelle maksettavasta osingosta peritdén verosopimuksen mukainen tai aina vahintaan
15 prosentin lahdevero ilman perusteellista selvitysta lopullisesta osingonsaajasta. Téallainen menettely edellyttéa kuiten-
kin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Verohallinnon pitdméaan rekisteriin ja ettd hdnen kotipaikkansa on
valtiossa, jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen vélttamista koskeva verosopimus. Lisaksi edellytetaan,
ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteisén kanssa sopimus osakkeiden sailyttamisesta.
Tassa sopimuksessa on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajayhteisélle ja lisaksi
Verohallinnon pyynndsté toimittamaan osingonsaajaa koskevat yksilintitiedot, asumistodistuksen ja muut mahdolliset
lisatiedot Verohallinnolle. Mikali mainitut kriteerit eivat tayty, hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta
peritaan 30 prosentin lahdevero.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsddnndn mukaan l&hdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa asuvalle ja koti-
valtiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle
yhti6lle, joka valittdmasti omistaa vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko téysin verovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteisolle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella, (ii) hallinnollisesta yhteistydsté verotuksen alalla ja di-
rektiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, muutoksineen, tai jokin sopimus virka-
avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota, (iii) osinkoa saava
yhteiso vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a 8:ssé tarkoitettua
suomalaista yhteisod, (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai
yhteisolle, ja (v) osingonsaajayhteist esittdd Suomessa sellaisen selvityksen, jonka perusteella pystytaan arvioimaan, oli-
siko osinko verovapaata suomalaiselle yhteisdlle maksettuna, seka (vi) osinkoa saava yhtié antaa selvityksen (asuinval-
tion veroviranomaisten antaman todistuksen), etté lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittaa osingon-
saajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, jonka kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset taytta-
vassa valtiossa ja joka tayttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan osittain
verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle, maksettavasta osingosta peritddn Suomessa lahde-
vero, mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten lukuun
ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteisoja, jotka tayttavat verovapauden edellytykset omistamalla vélit-
tomasti vahintadn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta, 15 prosentin l&hdeverokantaa
sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle (jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valti-
o0ssa ja joka tayttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin, mikéli osinkoa jakavan suomalai-
sen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen
poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava l&hdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan ao. henkildn pyyn-
nosta edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld ”Rajoitetusti verovelvolliset™) sijaan verottaa verotusmenettelysté an-
netun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia
verotetaan (katso edelld ”Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t”), edellyttéden kuitenkin, etté (i) osinkoa
saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyosta verotuksen alalla ja direktiivin
T77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, muutoksineen, tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa sel-
vityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd l&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perus-
teella.
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Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Luovuttajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien myynnista syntynyt
luovutusvoitto verotetaan Suomessa Yyleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén padomatulona. Vastaavasti elin-
keinotoimintaan kuulumattomista Tarjottavista Osakkeista ja Merkintéoikeuksista syntynyt luovutustappio vahennetaan
ensisijaisesti omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista padomatuloista samana ja luovutusta
seuraavana viitend verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistaessa padomatulolajin alijag@maa verovuodelle.
Jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén tuhat euroa (lukuun ottamatta omai-
suutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannon nojalla verovapaa), Tarjottavista Osakkeista ja Merkint&oikeuksista
saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin my6ské&an luovutustappio ei ole véhennyskelpoinen,
jos liséksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enint&én tuhat euroa.

Luovutusvoitto- ja tappio lasketaan véhentdméalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut. Luonnollisen henkilén merkitessa Tarjottavia Osakkeita aiemman osakeomistuksensa pe-
rusteella saaduilla Merkintdoikeuksilla, Tarjottavien Osakkeiden sekd Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa
Olevien Osakkeiden hankintamenoksi katsotaan Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden
Merkintahinnan yhteenlaskettu summa, joka jaetaan Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkei-
den ja merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden yhteenlasketulla lukumaaralla. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat
todellisen hankintamenon sijasta kéyttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 prosenttia myyntihinnasta
tai, jos osakkeet on omistettu véhintdén 10 vuoden ajan, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa
kéytetaan todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvéan hankin-
tameno-olettamaan, eiké niit4 voida enédé vahentéad erikseen myyntihinnasta.

Tarjottavien Osakkeiden hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella luon-
nollinen henkild on Merkint4oikeudet saanut.

Jos Merkintéoikeudet myydaan kdyttdmatta niita Tarjottavien Osakkeiden myymiseen, Merkintédoikeuden hankinta-ajaksi
katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella luonnollinen henkilé on Merkintdoikeudet saanut.
Merkintdoikeuksilla ei talldin ole hankintamenoa, joten luovutusvoiton maéraa laskettaessa Merkintéoikeuden luovutus-
hinnasta véhennetaan 20 prosentin tai 40 prosentin hankintameno-olettama, riippuen Merkintdoikeuden perusteena ollei-
den Olemassa Olevien Osakkeiden hankinta-ajankohdasta.

Hankittujen Merkintdoikeuksien perusteella merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden hankinta-ajankohdaksi katsotaan Mer-
kintaoikeuksien hankinta-ajankohta. Téllaisten Tarjottavien Osakkeiden luovutuksesta muodostuvan luovutusvoiton
madrad laskettaessa voidaan soveltaa todellista hankintamenoa eli Merkintdoikeudesta ja Tarjottavasta Osakkeesta mak-
settua hintaa lisattyn& mahdollisilla hankintakuluilla tai hankintameno-olettamaa. My®ds hankitut Merkintdoikeudet voi-
daan luovuttaa kdyttamaétta niita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen. Tall6in Merkintdoikeuden luovutusvoiton
méaéra voidaan laskea todellista hankintamenoa tai hankintameno-olettamaa kayttamalla.

Suomalaiset osakeyhtitt

Elinkeinotoimintaan kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien myyntihinta lasketaan pé&asaantoisesti
osaksi yhteison verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jaljella oleva Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintaoi-
keuksien hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot ovat vahennyskelpoista menoa Tarjottavia Osakkeita
ja Merkintdoikeuksia luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat lahtokohtaisesti vahennettévissa vero-
tettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan kymmenen verovuoden aikana yleisten tappioiden vahentamista
koskevien saantdjen mukaisesti. Jos Tarjottavat Osakkeet ja Merkintdoikeudet kuitenkin kuuluvat elinkeinotoiminnan
muuhun omaisuuteen, joita ovat sellaiset varat, joita ei ole lueteltava elinkeinotoiminnan rahoitus-, vaihto-, sijoitus- tai
kéyttdomaisuuteen, ovat luovutustappiot vahennettavissa ainoastaan muun omaisuuden luovutusvoitosta saman ja seu-
raavan viiden verovuoden aikana. Elinkeinotoiminnan kéyttbomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto voi tie-
tyin tiukin edellytyksin olla verovapaata tuloa edellyttéen, ettd Tarjottavia Osakkeita myyvé yhteisé on omistanut yhté-
jaksoisesti vahintaddn vuoden ajan véhintd&n 10 prosenttia osakkeet liikkeelle laskeneen Yhtion osakepddomasta ja etté
muutkin edellytykset verovapaalle luovutusvoitolle tayttyvat. VVastaavasti verovapaasti luovutettavien kdyttdomaisuus-
osakkeiden luovutustappiot ovat vahennyskelvottomia.

Jos myyvén yhteison kéyttdmaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta

syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, voidaan tallainen tappio vahentaa vain kdyttdomaisuusosakkei-
den luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana verovuonna.
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Jos yhteisd merkitsee Tarjottavia Osakkeita aiemman osakeomistuksensa perusteella saamillaan Merkintdoikeuksilla, jae-
taan Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintameno Tarjottavien Osakkeiden ja
Merkint&oikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden valilla. Seka Tarjottavien Osakkeiden ettad Mer-
kintaoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintamenoksi katsotaan talldin Merkintaoikeuk-
sien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintamenon ja Tarjottavien Osakkeiden merkintahinnan yh-
teenlaskettu summa, joka jaetaan Merkintaoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden ja merkittyjen
Tarjottavien Osakkeiden yhteenlasketulla lukumaaralla.

Jos yhteisd luovuttaa aiemman osakeomistuksensa perusteella saamansa kdyttamattdman Merkintdoikeuden, katsotaan
Merkintdoikeuden hankintamenoksi se osa Merkintdoikeuden perusteena olleen Olemassa Olevan Osakkeen hankinta-
menosta, joka vastaa Merkintédoikeuden myyntihintaa jaettuna myyntihinnan ja osakkeen kayvéan arvon summalla. Mikéli
yhteisd myy hankkimiaan Merkintdoikeuksia, Merkintdoikeuden hankintamenoksi katsotaan hankintahinnan ja mahdol-
listen hankinnasta aiheutuneiden kulujen summa. Jos yhteisé merkitsee Tarjottavia Osakkeita hankkimiensa Merkint&oi-
keuksien perusteella, Tarjottavien Osakkeiden hankintameno muodostuu Merkintéoikeuden hankintamenosta lisattyna
Merkintahinnalla.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintaoi-
keuksien myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, edellyttéen, ettd Yhtion kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muodostuu
Suomessa olevista kiinteistdistd. Rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan kuuluvien
Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintaoikeuksien luovutusvoittoja verotetaan kuitenkin samalla tavalla kuin edelld koh-
dassa ”Suomalaiset osakeyhti6t” on kuvattu.

Varainsiirtoverotus
Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisestd ei makseta varainsiirtoveroa.

Varainsiirtoveroa ei mydskaan makseta luovutettaessa kiintedd rahavastiketta vastaan arvopapereita, kuten Tarjottavia
Osakkeita tai Merkintdoikeuksia, jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi yleisdlle avoimessa saannollisessé kaupan-
kéynnissa kaupankdynnista rahoitusvélineill& annetussa laissa (1070/2017) tarkoitetulla saannellylla markkinalla, jollai-
nen Helsingin Porssi on, edellyttden, ettd kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta
annetussa laissa (348/2017) tarkoitettuun arvo-osuusjarjestelmaan. Verovapauden edellytyksend on myds, ettd luovutuk-
sessa on vélittajana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoitus-
palveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty
kaupankayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Liséksi, jos valitt4ja tai kaupan toinen osapuoli ei ole
suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoi-
tuksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapaus ei koske tiettyja erikseen maériteltyjé luovutuksia, kuten pddomasijoituksia tai varojenjakoa. Verovapaus ei
mydskaan koske luovutuksia, joka liittyvat osakeyhtidlain (642/2006) mukaiseen vahemmistdosakkeiden lunastamiseen,
eikd luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei osa-
keluovutuksesta peritd varainsiirtoveroa.

Mikéli Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien luovutus tai myynti ei tdyté edelld esitettyj& verovapaalle siirrolle
asetettuja vaatimuksia, on ostajan maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutus-
hinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole suoritettava, jos veron méaré on vahemmén
kuin 10 euroa.

Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eiké ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahasto-
yhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdvé vero ostajalta. Mi-
kéli valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolai-
toksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen perimaén varainsiirtoveron ostajaltaan ja tilittdmaén sen
valtiolle.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Yhtitlle vastaa Suomen lainsdéddannon osalta
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2019 paattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkasta-
maton korjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta, joka sisaltda oikaisun korottomien
velkojen eriin ja korjauksia tiettyihin tunnuslukuihin, on sisallytetty Esitteeseen viittaamalla. Esitteeseen viittaamalla si-
séllytettyjen asiakirjojen sisaltdmien muiden tietojen ei katsota olevan merkityksellisia sijoittajille tai ne on esitetty muu-
alla Esitteessd. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Yhtién verkkosivustolta osoitteessa www.incap-
corp.com/merkintaetuoikeusanti.

Asiakirja Viittaamalla siséllytetyt tiedot

Incap-konsernin vuosikertomus 2019, sivut 9-51 Tilinp&atos, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus 2019

Yhtién Kkorjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 paattyneeltd Yhtion korjattu puolivuosikatsaus 30.6.2020 péaatty-

kuuden kuukauden jaksolta neeltd kuuden kuukauden jaksolta

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla sisallytettyjen asiakirjojen lisdksi seuraavat asiakirjat ovat nahtavilla Esitteen voimassaoloaikana arkisin
normaalina tydaikana Incapin rekisterdidyssé toimipaikassa osoitteessa Albertinkatu 25 A, 00180 Helsinki ja Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.incapcorp.com/merkintaetuoikeusanti:

o Yhtigjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen paivdmaarana;

o Esite;

o Finanssivalvonnan paatds Esitteen hyvaksymisesta.
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YHTIO

Incap Oyj
Bulevardi 21
00180 Helsinki

PAAJARJESTAJA
UB Securities Oy
Aleksanterinkatu 21 A
00100 Helsinki
YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Eteldesplanadi 14
00130 Helsinki
TILINTARKASTAJA
Ernst & Young Oy

Alvar Aallon katu 5 C
00100 Helsinki



