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Incap on globaali

elektroniikan sopimusvalmistaja

ncap on luotettu kumppani,

jolta asiakas saa kaikki

elektroniikan sopimus-
valmistuspalvelunsa globaalisti.
Incap on asiakkaidensa tukena
[api valmistuksen arvoketjun - oli
kyse sitten suurista
monikansallisista yhtidista,
keskisuurista yrityksista tai
pienista start-upeista. Incap
tarjoaa uusinta teknologiaa
yrittajahenkisen ilmapiirin ja
osaavan henkildstonsa voimin.
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Incapin palveluihin kuuluvat
materiaalihankinta, prototyyppien
valmistus, tuotannon yldsajo,
sarjavalmistus, loppukokoonpano,
testaus ja logistiikka. Yhtion
valmistusosaaminen kattaa
elektroniikan lisaksi
loppukokoonpanon taysin
valmiiksi tuotteeksi.

Yhtidlla on valmistusyksikot
Virossa, Intiassa, Slovakiassa ja
Isossa-Britanniassa seka

LIKKEVOITTO, MILJ. EUROA
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hankintatoimintoja
Hongkongissa. Taloushallinto,
hankinta, myynti, IT ja viestinta
koordinoidaan keskitetysti
konsernijohdossa, jonka
paakonttori on Suomessa. Incapin
palveluksessa on noin 1300
tyontekijaa.

Incapin osake listattiin Helsingin
Pdrssiin vuonna 1997.

OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUROA
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0,99

0,62**

* H12020 liikevaihdon kasvu perustui AWS Electronics Groupin yritysostoon, joka toteutettiin

tammikuussa 2020.

** H1 2020 liikevoittoon ja osakekohtaiseen tulokseen vaikuttivat AWS Electronics Groupin
yritysoston hankintamenojen kohdistamiseen (PPA) liittyvat poistot, jotka olivat 1,1 miljoonaa
euroa ja kertaluonteiset kulut 0,1 miljoonaa euroa.
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Incapin vahvuudet

Kasvava toimiala

Elektroniikan sopimusvalmistus-
palveluiden kasvun ajurina on
elektroniikan lisaantynyt
hydédyntaminen, jota tukevat
megatrendit, kuten digitalisaatio seka
siirtyminen Teollisuus 4.0 ja 5G-
teknologioihin. Fragmentoitunut
toimiala tarjoaa mahdollisuuksia
konsolidaatioon.

Vahva tuloksentekokyky

Incapilla on vahva liikevaihdon
kasvuhistoria, ja kustannusten hallinta
ja tehokas toimintamalli tukevat
yhtién kannattavuutta. Incapin vakaa
taloudellinen asema tukee sen
kasvustrategiaa.

Joustava ja skaalautuva
toimintamalli

Osaamisensa ja joustavuutensa
ansiosta Incap voi tarjota palvelua eri
kokoisille asiakkaille useilla
toimialoilla. Incapin tuotantolinjat
joustavat asiakastarpeiden mukaan, ja
yhtiolla on osaamista vaativan
elektroniikan kasittelyssa. Skaalautuva
toimintamalli mahdollistaa
orgaanisen kasvun ja yritysostot ilman
vastaavaa kustannusten kasvua.
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Laaja palveluvalikoima

Incap luo arvoa ja rakentaa
pitkaaikaisia asiakassuhteita
strategisena kumppanina, jolta
asiakas saa keskitetysti kaikki
tarvitsemansa korkealaatuiset
elektroniikan sopimusvalmistus-
palvelut. Incapin laaja
palveluvalikoima kattaa kaikki
tuotannon vaiheet aina
suunnittelusta, prototyypityksesta ja
valmistuksesta hankintaan ja
logistiikkaan.

Yrittajamainen ja
asiakaslahtoinen kulttuuri

Incapin organisaatio toimii
hajautetusti, ja sita ohjaavat
asiakkaiden tarpeet. Vahva
yrittdjahenkisyys tarkoittaa
nopeampaa paatdksentekoa ja
vastuunkantoa seka lyhyempaa
lapimenoaikaa asiakkaalle. Kaikki
tama nakyy lisaarvona asiakkaalle,
tyontekijdille ja sijoittajille.

Osaava ja osallistuva
henkilosto

Hajautettu paatdksenteko tarjoaa
Incapin tyontekijdille mahdollisuuden
ottaa henkilokohtaista vastuuta seka
antaa heille tilaa menestya. Tama
motivoi Incapin osaavia ammattilaisia,
parantaa tyotyytyvaisyytta ja vahentaa
henkiléston vaihtuvuutta. Incap
tarjoaa tyontekijoilleen yhtalaiset
mahdollisuudet ja edellytykset
kehittaa osaamistaan edelleen.




Virtaa kansainvaliseen kasvuun

ncapin toimiala on viela erittain hajanainen,

ja silla on runsaasti konsolidointi-

mahdollisuuksia. Incap haluaa vauhdittaa
toimialansa konsolidaatiota ja hyodyntaa siten
alan kasvupotentiaalia. Osana kasvu-
strategiaansa yhtio kartoittaa aktiivisesti
mahdollisia ostokohteita.

Osakeannin tarkoituksena on luoda edellytykset

vahvistaa yhtion paaomarakennetta, tasetta ja
rahoitusasemaa. Osakeannilla kerattavat varat
voidaan kayttaa yhtion lainojen
takaisinmaksuun, mahdollisiin tuleviin
yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin
tarkoituksiin. Varoja kaytetaan ensisijaisesti
yhtién 13 miljoonan euron lainan lyhentamiseen
yhtion hallituksen myohemmin paattama maara
ja taman jalkeen mahdollisiin tuleviin

yhtion strategian mukaiselle kasvulle seka
lilketoiminnan kehittamiselle. Tavoitteena on

tarkoituksiin.

yritysostoihin ja yleisiin yhtidoikeudellisiin

Merkintaetuoikeusanti

htio pyrkii keraamaan

osakeannilla noin 10,9

miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla
merkittavaksi enintaan 1 455 056
yhtidn uutta osaketta. Yhtio keraa
osakeannilla noin 10,5 miljoonan
euron nettovarat olettaen, etta
osakeanti toteutuu
taysimaaraisena.

Merkintioikeus

Osakkeenomistaja, joka on
osakeannin tasmaytyspaivana
28.10.2020 merkitty Euroclear
Finlandin yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon tai
hallintarekisteroityjen olemassa
olevien osakkeiden osalta
osakkeenomistaja, jonka lukuun
osakkeet on tasmaytyspaivana
kirjattu osakasluetteloon, saa
automaattisesti yhden (1) vapaasti
luovutettavissa olevan arvo-
osuusmuotoisen
merkintaoikeuden kutakin
tasmaytyspaivana omistamaansa
kolmea (3) olemassa olevaa
osaketta kohden.

Osakkeenomistaja tai se henkild
tai yhteiso, jolle merkintaoikeudet

ovat siirtyneet, on oikeutettu
merkitsemaan yhden (1)
tarjottavan osakkeen yhta (1)
merkintaoikeutta kohden
("ensisijainen merkinta”).
Tarjottavien osakkeiden murto-
osia ei voi merkita, eli yhden (1)
tarjottavan osakkeen
merkitsemiseen tarvitaan tasan
vksi (1) merkintaoikeus.

Mikali kaikkia tarjottavia osakkeita
ei merkita ensisijaisen merkinnan
perusteella, yhtion
osakkeenomistajalla ja muulla
sijoittajalla on (ilman oikeutta
ensisijaiseen merkintaan) oikeus
merkita tarjottavia osakkeita, joita
ei ole merkitty ensisijaisen
merkinnan perusteella
("toissijainen merkinta").

Mikali kaikkia tarjottavia osakkeita
ei ole merkitty toissijaisen
merkinnan jalkeen, jaljelle jaaneet
tarjottavat osakkeet voidaan
allokoida merkittavaksi hallituksen
paattamalla tavalla.

Merkintahinta

Merkintahinta on 7,5 euroa
osakkeelta ja se maksetaan
merkittaessa. Osallistuakseen

HUOM!

osakeantiin osakkeenomistajan on
annettava merkintatoimeksianto
paajarjestajan, tilinhoitajan
omaisuudenhoitajan tai
hallintarekisterin hoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintaaika

Merkintaaika alkaa 2.11.2020 klo
10:00 ja paattyy 16.11.2020 klo 16:30.
Yhtion hallituksella on oikeus
jatkaa merkintaaikaa. Yhtio
tiedottaa mahdollisesta
merkintaajan jatkamisesta
porssitiedotteella viimeistaan
16.11.2020.

Kaupankaynti
merkintaoikeuksilla

Merkintaoikeuksien haltija voi
kayda merkintaoikeuksilla
kauppaa Helsingin porssissa
2.11.2020 klo 10:00 - 10.11.2020 klo
18:30. Merkintaoikeuksia voi
myyda tai ostaa antamalla myynti-
tai ostotoimeksiannon omalle
arvo-osuustilin hoitajalle tai
arvopaperivalittajalle.

Tutustu huolellisesti merkintaetuoikeusantia

koskevaan esitteeseen:
www.incapcorp.com/merkintaetuoikeusanti




Merkintasitoumukset

htion osakkeenomistajat Oy Etra Invest Ab,

Joensuun Kauppa ja Kone Oy, K22 Finance

Oy, Kari Kakkonen ja yhtion hallituksen jasen
Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet peruuttamat-
tomasti merkitsemaan osakeannissa liikkeeseen
laskettavia tarjottavia osakkeita yhteensa vahintaan

noin 3,8 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat

Tarkeita paivamaaria

26.10.2020
Viimeinen
kaupankayntipaiva
merkintaoikeuksia
sisaltavilla osakkeilla

28.10.2020
Osakeannin
tasmaytyspaiva

noin 34,7 prosenttia tarjottavista osakkeista.
Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin,
mukaan lukien, etta kellaan sitoumuksen antajalla ei
ole velvollisuutta merkita tarjottavia osakkeita siten,
ettd merkitsijan omistusosuus nousisi 30,0
prosenttiin yhtion aanimaarasta.

*HUOM! Tama on viimeinen mahdollinen pdivd, jolloin tarjottavia osakkeita voi merkitd
merkintdoikeuden perusteella. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat saattavat edellyttdd
merkintdtoimeksiannon antamista tiettynd pdivand jo ennen kuin kaupankdynti

merkintdoikeuksilla pddttyy.

2.11.2020 klo 10:00
Merkintaaika alkaa ja
kaupankaynti
merkintaoikeuksilla
Helsingin porssissa alkaa

16.11.2020 klo 16:30*
Merkintaaika paattyy

Arviolta 20.11.2020
Tarjottavat osakkeet
merkitaan
kaupparekisteriin ja
véliaikaiset osakkeet
yhdistetdan olemassa
oleviin osakkeisiin
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A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4 A\ ¥4
27.10.2020 29.10.2020 10.11.2020 klo 18:30 Arviolta 17.11.2020 Arviolta 23.11.2020
Merkintdoikeuksien Merkintdoikeudet Kaupankaynti Kaupankaynti merkittyja Kaupankaynti
irtoamispaiva kirjataan merkintaoikeuksilla tarjottavia osakkeita tarjottavilla osakkeilla

osakkeenomistajien
arvo-osuustileille

I__Tcl)imintavaihtoehdot
merkintaetuoikeusannissa

Helsingin porssissa
paattyy

vastaavilla valiaikaisilla
osakkeilla Helsingin
porssissa alkaa

samana osakelajina
olemassa olevien
osakkeiden kanssa
Helsingin porssissa
alkaa

Ijluom! Jotta et meneta merkintaoikeuden
arvoa tulee sinun joko:

1. Voit kayttaa saamasi merkintaoikeudet » merkita tarjottavia osakkeita

kokonaan uusien osakkeiden merkitsemiseen.
2. Voit ostaa porssista lisaa merkintaoikeuksia.

Voit myos myyda osan tai kaikki
merkintaoikeutesi.

voit ostaa merkintaoikeuksia porssista ja

merkita niilla osakkeita.

4. Voit myos tehda toissijaisen merkinnan ilman
merkintaoikeuksia merkintaaikana. Toissijaisen
merkinnan jalkeen merkitsematta jaaneet

merkintaoikeuksilla viimeistaan 16.11.2020 klo
16:30 paajarjestajan, tilinhoitajasi,

omaisuudenhoitajasi tai hallintarekisterin
hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti; tai

3. Mikali et ole vield Incapin osakkeenomistaja, > myyda kayttamattomat merkintaoikeudet

viimeistaan 10.11.2020 klo 18:30

Kayttamattomat merkintaoikeudet raukeavat

osakkeet voidaan allokoida merkittavaksi
hallituksen paattamalla tavalla.

merkintaajan paattymisen jalkeen, ja ne
poistetaan haltijan arvo-osuustililta ilman erillista
ilmoitusta.




Toimitusjohtajan tervehdys

Incap on kasvanut viime vuosina voimakkaasti ja
kannattavasti, ja yhtiomme kasvua tukevat
elektroniikan lisaantynyt hyodyntaminen ja
globaalit ulkoistamisen trendit. Hyvan
kannattavuutemme taustalta loytyvat
ainutlaatuinen yrittajahenkinen kulttuurimme
seka tehokas toimintamallimme.

Kasvumme on jatkunut myds vuonna 2020
tammikuussa toteutetun strategisesti
merkittavan AWS Electronics Groupin yritysoston
myaota. Yritysoston ansiosta saimme vahvan
jalansijan erityisesti Ison-Britannian ja Keski-
Euroopan markkinoilla seka vahvistimme
asemaamme Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian
markkinailla. Yritysosto myds vahvisti palvelu- ja
tuotevalikoimaamme, ja sen seurauksena
asiakaskuntamme monipuolistui ja kasvoi
merkittavasti. Naemme, etta AWS Electronicsin
tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja
Slovakiassa taydentavat hyvin Virossa ja Intiassa
sijaitsevia tuotantolaitoksiamme, ja etta
yrityskauppa lisaa lilketoimintamahdolli-
suuksiamme etenkin Ison-Britannian ja Intian
valilla.

Toimialamme on erittain hajanainen, ja naemme
siina runsaasti kasvu- ja konsolidointi-
mahdollisuuksia myds tulevaisuudessa.
Haluamme olla aktiivinen toimija ja vauhdittaa
toimialamme konsolidaatiota seka hyodyntaa
alamme kasvupotentiaalia kustannus-
tehokkuutemme ja pitkan aikavalin
kannattavuutemme sailyttaen.

Osakeannilla kerattavat Ra kennetaan

varat voidaan kayttaa

Etsimme jatkossakin toimintaamme ja yhtién lainojen yhd8885 Incapista

kulttuuriimme sopivia yritysostokohteita, takaisinmaksuun, o 0y 00 oo .
tavoitteenamme hyddyntaa yritysostoihin liittyvia  mahdollisiin tuleviin yha merklttavampl
synergia- ja mittakaavaetuja liiketoiminnassam- yritysostoihin ja yleisiin 000
me. Keskitymme palvelemaan asiakkaitamme yhtidoikeudellisiin tOIm”a ala"emme-
Euroopan, Pohjois-Amerikan seka Aasian ja tarkoituksiin.
Tyynenmeren alueen markkinoilla ja .

Vaikka COVID-19 -
palvellaksemnme asiakkaitamsnme yha paremmin, OTTO PUKK

pandemia aiheuttaa
epavarmuutta
markkinoilla,
odotamme vuoden

Toimitusjohtaja
Incap Qyj

haluamme laajentaa palvelutarjontaamme seka
hyodyntaa yha tehokkaammin
ristinmyyntimahdollisuuksia konsernissamme.

Merkintaetuoikeusannista haemme lisaa virtaa 2020 liikevaihdon
konsolidaation toteuttamiseen ja kansainvaliseen kasvavan

kasvuun. Annin tarkoituksena on luoda huomattavasti vuoden
edellytykset yhtiomme strategian mukaiselle 2019 tasosta ja
kasvulle seka liiketoiminnan kehittamiselle. liikevoittormme (EBIT)
Tavoitteena on vahvistaa yhtiomme pysyvan suunnilleen
padaomarakennetta, tasetta ja rahoitusasemaa. vuoden 2019 tasolla.



Strategiana vauhdittaa
toimialan konsolidaatiota

ncapin kasvustrategia perustuu sen

yrittajahenkiseen ja asiakaslahtoiseen kulttuuriin,

joustavaan toimintamalliin ja kustannusten
hallintaan yhtion toimintaan syvalle juurtuneena
ajattelutapana. Yhtio haluaa vauhdittaa toimialansa
konsolidaatiota ja siten hyodyntaa alan
kasvupotentiaalia kustannustehokkuutensa ja
pitkan aikavalin kannattavuutensa sailyttaen.
Jatkaakseen vahvaa kehitystaan yhtid keskittyy
kolmeen strategiseen tekijaan: kasvuun,
kannattavuuteen ja toiminnan kehittamiseen.

Kasvu

Yhtion kasvua tukevat elektroniikan lisaantynyt
hyodyntaminen ja globaalit ulkoistamisen trendit.
Yhtio keskittyy jatkossakin Euroopan, Pohjois-
Amerikan seka Aasian ja Tyynenmeren alueen

markkinoihin, joissa se hyddyntaa TOiminnan kﬁhittﬁminen

ristinmyyntimahdollisuuksia ja laajentaa

palvelutarjontaansa. Yhti¢ hakee kasvua myos Incap kehittaa toimintaansa investoimalla
yrityskaupoista etsimalla toimintaansa ja korkeatasoiseen teknologiaan ja henkilostonsa
kulttuuriinsa sopivia kohdeyrityksia. osaamiseen. Yhtid uskoo, etta sen hajautettu

toimintamalli motivoi henkildstéa ja luo arvoa yhtion
Ka nnattaVUUS asiakkaille myos tulevaisuudessa. Myos
yritysostokohteiden onnistunut integrointi ja
yhteensopivuus yhtion toiminnan ja kulttuurin
kanssa on tarkeaa kasvun saavuttamiseksi. Incapin
lilketoiminta on kestavaa ja vastuullista: yhtio tarjoaa
tyontekijoilleen yhtalaiset mahdollisuudet ja tukee
paikallisia yhteisoja.

Ainutlaatuisen ja tehokkaan toimintamallin
sailyttaminen on keskeinen osa Incapin strategiaa ja
auttaa yhtiota saavuttamaan
kannattavuustavoitteensa. Yhtio luo arvoa ja
laajentaa palvelutarjontaansa toimimalla
kustannustietoisesti ja yrittajahenkisesti. Yhtid tukee

kannattavuuttaan myos hyddyntamalla Yhtion palvelulupauksena on toimia ketterasti,
yritysostoihin mahdollisesti liittyvia synergia- ja joustavasti ja tehokkaasti elektroniikan
mittakaavaetuja. sopimusvalmistuksen markkinoilla.

Missio Kulttuuri

I I
ncap on luotettu kumpypani, jolta asiakas saa Toiminnan tehokkuus ja joustavuus tukevat
keskitetysti kaikki elektroniikan sopimusvalmistus- yhtidta sen missiossa. Rehellisyys, luottamus ja
palvelunsa. Incap huolehtii asiakkaidensa avoimuus ovat Incapin toimialalla kaiken lahtdkohta
tuotevalmistuksesta heidan puolestaan, jotta asiakkaiden ulkoistaessa koko valmistusprosessinsa
asiakkaat voivat keskittya kasvattamaan yhtidlle. Hyva henki, avoimuus ja yhdessa tekeminen
lilketoimintaansa. Incapin tehtavana on varmistaa, ovat erottamaton osa Incapin kulttuuria.

etta asiakkaat saavat parhaan mahdollisen tuen lapi
valmistuksen arvoketjun aina tuotteiden ja
prosessien suunnittelusta ja valmistuksesta,
hankintaan ja logistiikkaan.




Liiketoiminnan perustana
pitkaaikaiset asiakassuhteet

ncapin liiketoiminta kattaa Euroopan, Pohjois-
Amerikan seka Aasian ja Tyynenmeren alueen
markkinat.

Yhtién arvonluonnin perustana on rakentaa
pitkaaikaisia asiakassuhteita ja toimia asiakkaiden
strategisena kumppanina, jolta asiakkaat saavat
keskitetysti kaikki elektroniikan
sopimusvalmistuksen arvoketjuun liittyvat palvelut:
materiaalihankinnan, prototyyppien valmistuksen,
tuotannon ylésajon, sarjavalmistuksen,

Asiakastoimialoja

AUTOTEOLLISUUS

"KULJETUS=JA
INFRASTRUKTUURIALA

bl A [l
TIETOLITKENNE

Laatu

Incap kehittaa toimintaansa investoimalla
korkeatasoiseen teknologiaan, huippuosaamiseen ja
laatuun. Yhtion laatujohtaminen ja tuotannon
tehokkuuden parantaminen perustuvat jatkuvaan
prosessiin, jossa tunnistetaan kehittamistarpeet ja
tarvittavat korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet
toimittajien auditoinnin perusteella seka
hyodyntamalla tiedonkeruuta ja erilaisia
analysointimenetelmia.

Incapin kaikilla tehtailla on ISO 9001 -standardin
mukaisesti sertifioidut laatujarjestelmat, 1ISO 14001
-standardin vaatimukset tayttavat ymparisto-
jarjestelmat seka terveydenhuollon laitteiden ja
tarvikkeiden valmistamiseen liittyva ISO 13485
-sertifiointi. Lisaksi Viron ja Slovakian tehtailla on
ISO 45001 -standardin mukainen tyoterveys ja
-turvallisuussertifiointi. Tehtailla on myds tarkempia
toimialakohtaisia laatusertifikaatteja, jotka
varmistavat asiakkaiden tarpeisiin vastaamisen.

loppukokoonpanon, testauksen ja logistiikan.
Incapilla on erityista osaamista vaativan
elektroniikan kasittelyssa, ja sen tuotantolinjoilla
tehdaan muun muassa piirilevyladontaa,
elektromekaniikkaa, valmiita lopputuotteita ja
muuta sahkoelektroniikkaa. Tehtaiden toimintaan
kuuluvat myos magneettilaitteiden kokoonpano,
kaapeli- ja johtosarjojen asennukset seka myynnin
jalkeiset palvelut. Yhtion valmistusosaaminen kattaa
elektroniikan lisaksi loppukokoonpanon taysin
valmiiksi tuotteeksi.

ENERGIATEOLLISUUS

i—

YMPARISTOTEKNOLOGIA
JA UUSIUTUVA ENERGIA

- TURVALLISUUSALA

Yritysvastuu

Yritysvastuu merkitsee Incapille sit3, etta yhtio ylittaa
toiminnassaan lain vaatimukset ja huomioi
sidosryhmiensa tarpeet ja odotukset.

Incap toimii vastuullisena yhteiskunnan jasenena.
Yhtio noudattaa toiminnassaan kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia seka kansainvalisia
tyontekijoiden ja lasten oikeuksiin liittyvia
sopimuksia. Yhtion henkilostopolitiikka perustuu
sukupuolten, kansallisuuksien ja etnisten ryhmien
valiseen tasa-arvoon.

Incapin tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat yhtion
asiakkaat, henkildsté, alihankkijat ja omistajat.
Lisaksi yhtid toimii vastuullisesti tuotantolaitosten
[ahiympariston asukkaita ja toimijoita kohtaan.

Yritysvastuuohjelmansa perustaksi yhtio on laatinut
kaikkia tyontekijoita seka toimittajia koskevan
menettelyohjeen (Code of Conduct ). Yritysvastuun
toteutumista tukevat osaltaan yhtion kaytdssa
olevat laatu- ja ymparistdjarjestelmat.



Keskeisia tunnuslukuja

E— Tilin- Tilin- Tilin- Tilin-
tarkastamaton tarkastamaton tarkastettu tarkastettu

1.1.-30.6. 1.1.-30.6. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2020 2019 2019 2018

Liikevaihto, milj. euroa 46,9 372 71,0 59,0
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa 43 57 10,1 8,6
% liikevaihdosta 9] 15,5 14,2 14,6
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa 36 55 9,7 79
% liikevaihdosta 7,8 14,7 13,6 13,5
Oikaistu liikevoitto 54 5,7 10,8* 8,6*
% liikevaihdosta 1,5 15,5 15,2* 14,6*
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 26,1 425 434 46,8
Oman paaoman tuotto (ROE), % 24,3 48,0 33,4 447
Omavaraisuusaste, % 332 571 60,0 491
Net gearing, % 61,2 4.2 -2,7 16,6
Korollinen nettovelka, milj. euroa 14,0 0,8 -0,6 2,6
Quick ratio 1,0 1,4 1,6* 1,0
Current ratio 1,6 2,3 2,6* 1,7
Henkilosto keskimaarin 1293 815 830 684

Keskeisten tunnuslukujen laskentasaannot [oytyvat esitteen sivulta 33.

*Tilintarkastamaton
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Kysymyksia ja vastauksia

Mika on Incapin
merkintaetuoikeusannin tavoite ja
mihin kerattavat varat kaytetaan?

Yhtion toimiala on viela erittain
hajanainen, ja silla on runsaasti
konsolidointimahdollisuuksia. Incap
haluaa vauhdittaa toimialansa
konsolidaatiota ja hyddyntaa siten
alan kasvupotentiaalia. Osana
kasvustrategiaansa yhtid kartoittaa
aktiivisesti mahdollisia ostokohteita.

Osakeannin tarkoituksena on luoda
edellytykset yhtion strategian
mukaiselle kasvulle seka
liiketoiminnan kehittamiselle.
Tavoitteena on vahvistaa yhtion
paaomarakennetta, tasetta ja
rahoitusasemaa. Osakeannilla
kerattavat varat voidaan kayttaa
yhtion lainojen takaisinmaksuun,
mahdollisiin tuleviin yritysostoihin ja
yleisiin yhtidoikeudellisiin
tarkoituksiin. Varoja kaytetaan
ensisijaisesti yhtion 13 miljoonan
euron lainan lyhentamiseen yhtion
hallituksen mydhemmin paattama
maara ja taman jalkeen mahdollisiin
tuleviin yritysostoihin ja yleisiin
yhtidoikeudellisiin tarkoituksiin.
Ovatko Incapin osakkeenomistajat
sitoutuneet ennalta
merkintaetuoikeusantiin?

Oy Etra Invest Ab, Joensuun Kauppa
ja Kone Oy, K22 Finance Qy, Kari
Kakkonen ja yhtion hallituksen jasen
Carl-Gustaf von Troil ovat sitoutuneet
peruuttamattomasti merkitsemaan
osakeannissa liikkeeseen laskettavia
tarjottavia osakkeita yhteensa
vahintaan noin 3,8 miljoonalla eurolla.
Sitoumukset vastaavat noin 34,7
prosenttia tarjottavista osakkeista.

Kenella on oikeus osallistua
merkintaetuoikeusantiin ja kuinka
paljon uusia osakkeita voi merkita?

Osakkeenomistaja, joka on
osakeannin tasmaytyspaivana
28.10.2020 merkitty Euroclear
Finlandin yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon tai
hallintarekisteroityjen olemassa
olevien osakkeiden osalta
osakkeenomistaja, jonka lukuun
osakkeet on tasmaytyspaivana
kirjattu osakasluetteloon, saa
automaattisesti yhden (1) vapaasti
luovutettavissa olevan arvo-
osuusmuotoisen merkintaoikeuden

kutakin tasmaytyspaivana
omistamaansa kolmea (3) olemassa
olevaa osaketta kohden.

Osakkeenomistaja tai se henkilo tai
yhteiso, jolle merkintaoikeudet ovat
siirtyneet, on oikeutettu
merkitsemaan yhden (1) tarjottavan
osakkeen yhta (1) merkintaoikeutta
kohden ("ensisijainen merkinta”).
Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei
voi merkita, eli yhden (1) tarjottavan
osakkeen merkitsemiseen tarvitaan
tasan yksi (1) merkintaoikeus.

Mikali kaikkia tarjottavia osakkeita ei
merkita ensisijaisen merkinnan
perusteella, yhtion osakkeen-
omistajalla ja muulla sijoittajalla on
(ilman oikeutta ensisijaiseen
merkintaan) oikeus merkita
tarjottavia osakkeita, joita ei ole
merkitty ensisijaisen merkinnan
perusteella ("toissijainen merkinta”).

Mika on osakkeen merkintahinta?

Merkintahinta on 7,50 euroa
osakkeelta ja se maksetaan
merkittdessa.

Mika on merkintdoikeuden hinta?

Merkintaoikeuden hinta maaraytyy
Helsingin pdrssissa markkina-
ehtoisesti.

Miten merkintdoikeuksia voi ostaa?

Merkintaoikeuksien haltijat voivat
myyda merkintaoikeutensa milloin
tahansa ennen kuin kaupankaynti
merkintaoikeuksilla paattyy.
Merkintaoikeudet ovat
kaupankaynnin kohteena Helsingin
porssissa 2.11.2020 klo 10:00 ja
10.11.2020 klo 18:30 valisena aikana
Suomen aikaa. Merkintaoikeuksia voi
myyda tai ostaa antamalla myynti-
tai ostotoimeksiannon omalle arvo-
osuustilin hoitajalle tai
arvopaperivalittajalle.

Aiheutuuko osakkeiden
merkinnasta kuluja?

Tarjottavien osakkeiden merkinnasta
ei perita varainsiirtoveroa tai
palvelumaksuja. Tilinhoitajat,
omaisuudenhoitajat ja
arvopaperivalittajat saattavat peria
valityspalkkion kaupankaynnista
merkintaoikeuksilla omien
hinnastojensa mukaisesti.
Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat
perivat myds hinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin
yllapitamisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta.

Miten osakkeiden merkitseminen
merkintaoikeuksilla kdytdnnossa
tapahtuu?

Osakkeenomistajana saat
omaisuudenhoitajaltasi tai
tilinhoitajaltasi merkintaajan
alkaessa ohjeet merkinnan
tekemiseksi. Toimi saamiesi ohjeiden
mukaan. Mikali et saanut ohjeita, ota
yhteytta omaisuudenhoitajaasi tai
tilinhoitajaasi. Jos olet ostanut
merkintaoikeuksia Helsingin
porssista, ota yhteytta
omaisuudenhoitajaasi tai
tilinhoitajaasi merkintaohjeiden
saamiseksi. Osakkeet on maksettava
merkittaessa.

Mita tapahtuu, jos en kayta
merkintdoikeuttani?

Kayttamattdmat merkintaoikeudet
raukeavat merkintaajan paattymisen
jalkeen, ja ne poistetaan haltijan
arvo-osuustililta ilman erillista
ilmoitusta.

Mikali osakkeenomistaja ei merkitse
osakeannissa tarjottavia osakkeita,
hanen kokonaisomistuksensa
Incapissa laimenee 25 prosenttia,
olettaen, ettd osakeanti toteutuu
taysimaaraisena.

Voiko merkinnat peruuttaa?

Merkinnat ovat sitovia, eika niita voi
perua, mitatdida tai muuttaa
muutoin kuin osakeannin ehdoissa
kuvatuissa tilanteissa.

Milloin osakkeet tulevat arvo-
osuustililleni ja milloin
kaupankaynti alkaa?

Merkityt osakkeet kirjataan arvo-
osuustilillesi merkinnan jalkeen
valiaikaisina osakkeina.
Kaupankaynnin valiaikaisilla
osakkeilla Helsingin porssin
porssilistalla odotetaan alkavan
arviolta 17.11.2020. Valiaikaiset
osakkeet yhdistetaan olemassa
oleviin osakkeisiin arviolta 20.11.2020,
ja kaupankaynti tarjottavilla
osakkeilla samana osakelajina
olemassa olevien osakkeiden kanssa
alkaa arviolta 23.11.2020.

Mista saan lisatietoja?

Lisatietoja on saatavilla osakeannin
paajarjestajana toimivan UB
Securities Oy:n verkkosivustolta
osoitteesta www.unitedbankers fi/fi/
annit/incap seka Incapin
verkkosivustolta osoitteesta
www.incapcorp.com/
merkintaetuoikeusanti.




Riskitekijat

Yhtion toimintaymparistoon ja

toimialaan liittyvia riskeja

» Kansainvaliseen kauppaan liittyvat
hairiét seka poliittinen tai
taloudellinen epavarmuus yhtion
toimintamaissa ja COVID-19-
pandemiasta johtuvat liikkumista
koskevat rajoitukset ja muut
epavarmuustekijat voivat
aiheuttaa tuotantokatkoksia,
vahentaa tuotantoa ja vaikeuttaa
komponenttien saatavuutta tai
vahentaa asiakkaiden ostoja

» Kiristyva kilpailu yhtiéon toimialalla
VoI supistaa yhtion liikevaihtoa ja
heikentaa yhtion kannattavuutta

Yhtion liiketoimintaan liittyvia

riskeja

» AWS Electronics Groupin
hankintaan ja muihin mahdollisiin
mydhempiin yritysjarjestelyihin
liittyvien taloudellisten
tavoitteiden ja synergiaetujen
saavuttaminen on epavarmaa

» Yhtion mahdollinen
epaonnistuminen strategian
toteuttamisessa saattaa vaikuttaa
haitallisesti sen kasvuun,
liikevaihtoon ja kannattavuuteen

» Epaonnistuminen avain-
henkildiden ja ammattitaitoisen
henkiloston rekrytoinnissa ja
sitouttamisessa voi vaikuttaa
haitallisesti yhtion kasvuun,
liikevaihtoon ja kannattavuuteen

» Yhtion asiakastoimialojen
suhdannevaihtelut voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion
tuotteiden kysyntaan

» Yhtion asiakaskunta on
keskittynyttd, ja suurimpien
asiakkaiden tilausten
menettaminen vaikuttaisi
haitallisesti yhtion liiketoimintaan

» Mahdollinen epaonnistuminen
reagoinnissa tuotannossa
tarvittavien komponenttien ja
raaka-aineiden hintojen
vaihteluun voi vaikuttaa
haitallisesti yhtion toimituskykyyn
ja kustannuksiin

» Yhtid ei valttamatta onnistu
tehokkuuden yllapidossa ja
jatkuvassa kustannusten-
hallinnassa suunnitellusti

» Virheet tai hairiot
tietojarjestelmissg,
tietojarjestelmien vanhentuminen
seka riippuvuus kolmansien

tahojen kehittamista
jarjestelmista voivat lisata yhtion
operatiivista tyota, aiheuttaa
tietoturvariskeja ja
toimintahairidita seka heikentaa
yhtidén mainetta

» Yhtion tuotteiden mahdolliset
virheet tai puutteet voivat
heikentaa yhtion mainetta ja
aiheuttaa yhtiolle taloudellista
vahinkoa

» Yhtion maineen
vahingoittuminen tai yhtiota
koskevat kielteiset kasitykset
saattavat heikentaa yhtion kykya
houkutella ja pitaa asiakkaita ja
vaikeuttaa tyontekijoiden
rekrytointia

» Yhtion vakuutusturva ei
valttamatta kata kaikkia yhtion
toiminnan riskeja

» Yhtio saattaa epaonnistua
asiakkaiden aikataulujen ja
laatuvaatimusten
noudattamisessa seka
tuotantoteknologioiden
valinnassa

Saantelyyn liittyvia riskeja

» Yhtidn verorasitus voi kasvaa
verolainsaadanndssa tai sen
soveltamisessa tapahtuneiden
muutosten tai verotarkastusten
epaedullisten lopputulosten
VUoksi

» Yhtidn toiminta voi vahingoittaa
ymparistda ja johtaa
ymparistdlainsaadannon
rikkomiseen, ja saantelyn
tiukentuminen ja mahdollisten
lupaehtojen asettaminen yhtion
toiminnalle ja tuotteille voi

aiheuttaa yhtidlle lisakustannuksia

» Tydturvallisuuteen liittyvista
vaatimuksista ja mahdollisista
tyotapaturmista voi aiheutua
kustannuksia ja vastuita

» Yhtidé on hajauttanut liike-

toimintaansa maantieteellisesti, ja

eri maiden saantelyn muutokset
ja viranomaisten poikkeavat
menettelytavat saattavat

aiheuttaa yhtidlle lisakustannuksia

Yhtién rahoitukseen liittyvia riskeja

» Yhtio altistuu toiminnassaan
valuuttariskeille

» Yhtio ei valttamatta onnistu
hankkimaan rahoitusta
kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan

>

Yhtid ei valttamatta kykene
tayttamaan nykyisiin tai tuleviin
lainasopimuksiinsa sisaltyvia
kovenanttiehtoja

Korkotason vaihtelut voivat lisata
yhtion rahoituksen kustannuksia
Yhtion asiakkaat eivat valttamatta
kykene suoriutumaan
maksuvelvoitteistaan

Osakeantiin, merkintadoikeuksiin ja
osakkeisiin liittyvia riskeja

>

Osakeannilla ei valttamatta saada
kerattya varoja taysimaaraisesti
Osakkeenomistajan omistus
saattaa laimentua, jollei
osakkeenomistaja kayta
merkintaoikeuksiaan, ja
merkintaoikeudet saattavat
menettaa arvonsa

Yhtid ei valttamatta kykene
jakamaan osinkoa
tulevaisuudessa

Keskittynyt omistusrakenne voi
johtaa riittamattdéman likvidiin
kaupankayntiin yhtion osakkeilla
tai antaa merkittavan paatdsvallan
yhtion paatdksenteossa sen
suurimmalle osakkeenomistajalle
Merkintaoikeuksien, valiaikaisten
osakkeiden ja tarjottavien
osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella merkittavasti, ja
tarjottavien osakkeiden
markkinahinta voi laskea
merkintahinnan alapuolelle
Tulevat osakeannit tai
merkittavien osakemaarien
myynnit voivat vaikuttaa
haitallisesti osakkeiden
markkinahintaan, ja mahdolliset
tulevat suunnatut annit voivat
laimentaa nykyisten
osakkeenomistajien omistusta
Kaikki ulkomaiset
osakkeenomistajat eivat
valttamatta voi kayttaa
merkintaetuoikeuttaan

Sijoittajat eivat voi peruuttaa
merkintdaoikeuksien kayttamista
tai valiaikaisilla osakkeilla tehtyja
kauppoja, ja mikali osakeanti
peruutettaisiin, merkintaoikeudet
olisivat arvottomia

Mikali yhtion osakkeenomistajan
olemassa olevien osakkeiden
lukumaara ei ole kolmella
jaollinen, osakkeenomistajan
kaikille olemassa oleville osakkeille
ei allokoida merkintaoikeuksia



Osakeannin ehdot

Yleista

Incap Oyj:n ("Incap” tai "Yhtio")
23.10.2020 pidetty ylimaarainen
yhtiokokous valtuutti Yhtion
hallituksen paattamaan
osakkeenomistajien
merkintaetuoikeuden mukaisesta
osakeannista. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan
1455 056 uutta osaketta. Hallitus
voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus
valtuutettiin paattamaan muista
osakeannin ehdoista. Valtuutus on
voimassa 31.12.2020 saakka.
Valtuutus ei kumonnut hallitukselle
aikaisemmin annettuja
valtuutuksia.

Yhtion hallitus paatti 26.10.2020
laskea liikkkeeseen ylla mainitun
ylimaaraisen yhtidkokouksen
antaman valtuutuksen nojalla
enintaan 1455 056 uutta osaketta
("Tarjottavat Osakkeet”)
osakkeenomistajien
merkintaetuoikeutta noudattaen
("Osakeanti”) naiden ehtojen
mukaisesti.

Osakeannissa liikkeeseen
laskettavat Tarjottavat Osakkeet
vastaavat noin 33 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ja aanista ennen
Osakeantia seka noin 25 prosenttia
Yhtidon kaikista osakkeista ja aanista
Osakeannin jalkeen olettaen, etta
Osakeanti toteutuu
taysimaaraisena. Yhtion osakkeiden
lukumaara voi nousta Osakeannin
seurauksena nykyisesta 4 365 168
osakkeesta enintaan 5 820 224
osakkeeseen.

UB Securities Oy on Osakeannin
paadjarjestaja ("UB" tai
"Paajarjestaja’).

Yhtiéon osakkeenomistajat Oy Etra
Invest Ab, Joensuun Kauppa ja
Kone Qy, K22 Finance Qy, Kari
Kakkonen ja Yhtion hallituksen
jasen Carl-Gustaf von Troil ovat
sitoutuneet 22.10.2020
peruuttamattomasti merkitsemaan
Tarjottavia Osakkeita yhteensa

vahintaan noin 3,8 miljoonalla
eurolla. Sitoumukset vastaavat noin
34,7 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista. Annettujen
merkintasitoumusten mukaisesti
Oy Etra Invest Ab ja Joensuun
Kauppa ja Kone Oy merkitsevat
kumpikin erikseen yli 5,0 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista.
Sitoumukset on annettu
tavanomaisin ehdoin, mukaan
lukien, etta kellaan sitoumuksen
antajalla ei ole velvollisuutta
merkita Tarjottavia Osakkeita siten,
etta merkitsijan omistusosuus
Yhtidssa nousisi 30,0 prosenttiin
Yhtiéon aanimaarasta.

Oikeus merkita Tarjottavia
0sakkeita

Oikeus merkita Tarjottavia
Osakkeita Merkintadoikeuksilla
(Ensisijainen Merkinta)

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan
Yhtiéon osakkeenomistajien
merkittaviksi Olemassa Olevien
Osakkeiden omistuksen
mukaisessa suhteessa.

Osakkeenomistaja, joka on
Osakeannin tasmaytyspaivana
28.10.2020 ("Tasmaytyspaiva”)
merkitty Euroclear Finlandin (PL
110, Urho Kekkosen katu 5C, 00101
Helsinki) yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon tai
hallintarekisterdityjen olemassa
olevien Osakkeiden osalta
osakkeenomistaja, jonka lukuun
osakkeet on Tasmaytyspaivana
kirjattu osakasluetteloon, saa
automaattisesti yhden (1) vapaasti
|luovutettavissa olevan arvo-
osuusmuotoisen Merkintaoikeuden
(ISIN-tunnus FI4000452453,
kaupankayntitunnus ICP1VUO120)
kutakin Tasmaytyspaivana
omistamaansa kolmea (3)
Olemassa Olevaa Osaketta kohden.

Jos osakkeenomistaja ei omista
vahintaan kolmea (3) Olemassa
Olevaa Osaketta Tasmaytyspaivana,
osakkeenomistajalle ei anneta

yhtaan Merkintaoikeutta. Jos
osakkeenomistajan Osakeannin
Tasmaytyspaivana omistamien
Olemassa Olevien Osakkeiden
lukumaara ei ole kolmella jaollinen,
Merkintaoikeuksiin oikeuttavien
Olemassa Olevien Osakkeiden
lukumaara pyoristetaan alaspain
[ahimpaan kolmella jaolliseen
lukuun.

Merkintaoikeudet kirjataan
osakkeenomistajien arvo-
osuustileille Euroclear Finlandin
yllapitamassa arvo-
osuusjarjestelmassa 29.10.2020.

Osakkeenomistaja tai se henkilo tai
yhteisd, jolle Merkintaoikeudet ovat
siirtyneet, on oikeutettu
merkitsemaan yhden (1)
Tarjottavan Osakkeen yhta (1)
Merkintaoikeutta kohden
("Ensisijainen Merkinta").
Tarjottavien Osakkeiden murto-osia
ei voi merkita, eli yhden (1)
Tarjottavan Osakkeen
merkitsemiseen tarvitaan tasan
yksi (1) Merkintaoikeus.

Oikeus merkita Ensisijaisessa
Merkinnassa merkitsematta
jaaneita Tarjottavia Osakkeita
ilman Merkintaoikeuksia
(Toissijainen Merkinta)

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita
ei merkita Ensisijaisen Merkinnan
perusteella, Yhtion
osakkeenomistajalla ja muulla
sijoittajalla on (ilman oikeutta
Ensisijaiseen Merkintaan) oikeus
merkita Tarjottavia Osakkeita, joita
ei ole merkitty Ensisijaisen
Merkinnan perusteella
("Toissijainen Merkinta").

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita
ei ole merkitty Toissijaisen
Merkinnan jalkeen, jaljelle jaaneet
Tarjottavat Osakkeet voidaan
allokoida merkittavaksi hallituksen
paattamalla tavalla.



Merkintahinta

Merkintahinta on 7,50 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta”). Merkintahinta
sisaltaa merkintaoikeusanneille
tavanomaisen alennuksen
verrattuna Yhtion osakkeen
paatoskurssiin Nasdaqg Helsinki
Qy:ssa ("Helsingin Porssi”)
Osakeannista paattamista
valittdmasti edeltavana
kaupankayntipaivana.

Merkintahinta kirjataan
kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Merkintaaika

Merkintaaika alkaa 2.11.2020 klo
10:00 ja paattyy 16.11.2020 klo 16:30
Suomen aikaa ("Merkintaaika”).
Tilinhoitajat voivat asettaa
merkinnan tekemiselle
Merkintaajan paattymista
aikaisemmin paattyvia aikarajoja.
Merkintaetuoikeutta tulee kayttaa
Merkintaaikana.

Tarjottavien Osakkeiden
merkinta Ensisijaisessa
Merkinnassa ja maksut

Merkintaoikeuksien haltija voi
osallistua Osakeantiin
merkitsemalla Tarjottavia Osakkeita
arvo-osuustilillaan olevilla
Merkintaoikeuksilla ja maksamalla
Merkintahinnan
kokonaisuudessaan.

Merkintaoikeuksien antamiseen
muissa maissa kuin Suomessa
asuville Yhtion osakkeenomistajille
ja Tarjottavien Osakkeiden
antamiseen Merkintaoikeuksia
kayttaville henkiloille, jotka asuvat
Muissa maissa kuin Suomessa, voi
vaikuttaa kyseisten maiden
arvopaperilainsaadantd. Taman
johdosta tiettyja poikkeuksia
lukuun ottamatta
osakkeenomistajat, joiden
Olemassa Olevat Osakkeet on
rekisterdity suoraan arvo-osuustilille
ja joiden rekisterdity osoite on
Yhdysvalloissa, Kanadassa,
Australiassa, Hongkongissa, Etela-

Osakeannin ehdot

Afrikassa, Singaporessa, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa tai muussa
valtiossa, jossa osallistuminen
Osakeantiin ei olisi sallittua
("Rajoitetut Maat"), eivat
valttamatta saa Merkintaoikeuksia
eivatka ole oikeutettuja
merkitsemaan Tarjottavia
Osakkeita. Yhtion osakasluetteloon
Suomessa rekisterdity kukin
tallainen osakkeenomistaja voi
pankin, hallintarekisterin hoitajan,
omaisuudenhoitajan tai muun
rahoituksen valittajan kautta, jossa
sen osakkeet ovat sailytyksessa,
myyda osan tai kaikki lukuunsa
hallinnoiduista Merkintaoikeuksista
siina laajuudessa kuin
sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait
sallivat, ja saada myyntituotot
(v@hennettyina kuluilla) tililleen. Jos
sijoittaja on Euroopan talousalueen
ulkopuolella, Yhtio voi harkintansa
mukaan hyvaksya merkinnan, jos
tama on soveltuvan lain mukaan
sallittua.

Yksi (1) Merkintaoikeus oikeuttaa
haltijansa merkitsemaan yhden (1)
Tarjottavan Osakkeen. Tarjottavien
Osakkeiden murto-osia ei voi
merkita. Voidakseen osallistua
Osakeantiin Merkintaoikeuksien
haltijan on annettava
merkintatoimeksianto oman
tilinhoitajansa tai
omaisuudenhoitajansa ohjeiden
mukaisesti. Merkintaoikeuksien
haltija, joka ei saa merkintaohjeita
omalta tilinhoitajaltaan, voi ottaa
yhteytta Paajarjestajaan.

Jos Merkintdoikeuteen oikeuttava
osake on pantattu tai sita koskee
jokin muu rajoitus,
Merkintaoikeutta ei valttamatta voi
kayttaa ilman pantinhaltijan tai
muun oikeudenhaltijan
suostumusta.

Merkintatoimeksiantoja voidaan
antaa tilinhoitajille tai
omaisuudenhoitajille.

Osakeannissa merkittavien
Tarjottavien Osakkeiden
Merkintahinta on maksettava

kokonaisuudessaan merkinnan
tekemisen yhteydessa
Paajarjestajan tai tilinhoitajan tai
omaisuudenhoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti.

Niiden osakkeenomistajien tai
muiden Osakeantiin osallistuvien
sijoittajien, joiden osakkeet tai
Merkintaoikeudet on rekisteroity
hallintarekisterin hoitajan nimiin, on
annettava merkintatoimeksianto
hallintarekisterin hoitajan ohjeiden
mukaisesti.

Puutteelliset tai virheelliset
merkintatoimeksiannot voidaan
hylata. Merkintatoimeksianto
voidaan hylata, mikali
merkintamaksua ei makseta
naiden ehtojen mukaisesti tai jos
maksua ei tehda taysimaaraisesti.
Maksettu merkintamaksu
palautetaan tallaisessa tilanteessa
merkitsijalle. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa.

Ensisijaisen Merkinnan perusteella
tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika
niita voi muuttaa tai peruuttaa
muutoin kuin naiden ehtojen
kohdan "Merkintdjen
peruuttaminen tietyissd
olosuhteissa” mukaisesti.

Kayttamattomat Merkintaoikeudet
raukeavat arvottomina
Merkintaajan paattyessa 16.11.2020
klo 16:30.

Tarjottavien Osakkeiden
merkinta Toissijaisessa
Merkinndssa ja maksut

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita
ei merkita Ensisijaisen Merkinnan
perusteella, osakkeenomistaja ja
muu sijoittaja on oikeutettu
merkitsemaan Tarjottavia
Osakkeita Toissijaisessa
Merkinnassa.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta
Toissijaisen Merkinnan perusteella
tapahtuu lahettamalla
merkintatoimeksianto viimeistaan
16.11.2020 klo 16:30 mennessa ja
samanaikaisesti maksamalla
Merkintahinta kokonaisuudessaan
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asianomaisen omaisuudenhoitajan
tai tilinhoitajan tai, mikali kyseessa
on hallintarekisteroity sijoittaja,
hallintarekisterin hoitajan ohjeiden
mukaisesti. Merkinta katsotaan
tehdyksi vasta, kun
merkintatoimeksianto on saapunut
tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle
tai hallintarekisterin hoitajalle ja
Merkintahinta on maksettu
kokonaisuudessaan.

Puutteelliset tai virheelliset
merkintatoimeksiannot voidaan
hylata. Merkintatoimeksianto
voidaan hylata, mikali
merkintamaksua ei makseta
naiden ehtojen mukaisesti tai jos
merkintamaksua ei makseta
taysimaaraisesti. Maksettu
merkintdmaksu palautetaan
tallaisessa tilanteessa merkitsijalle.
Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Toissijaisessa Merkinnassa tehdyt
merkinnat ovat sitovia, eika niita voi
muuttaa tai peruuttaa muutoin
kuin naiden ehtojen kohdan
"Merkintéjen peruuttaminen
tietyissd olosuhteissa” mukaisesti.

Yhtié vahvistaa Tarjottavien
Osakkeiden merkintojen
hyvaksymisen tai hylkaamisen
Toissijaisen Merkinnan tehneille
merkitsijoille.

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita
ei ole merkitty Toissijaisen
Merkinnan jalkeen, jaljelle jaaneet
Tarjottavat Osakkeet voidaan
allokoida merkittaviksi hallituksen
paattamalla tavalla. Toissijaisen
Merkinnan jalkeen merkitsematta
jdaneiden Tarjottavien Osakkeiden
merkintaaika paattyy kuitenkin
18.11.2020 klo 9:30, ja nama
Tarjottavat Osakkeet on
maksettava merkinnan yhteydessa.

Merkintdjen peruuttaminen
tietyissa olosuhteissa

Mikali Osakeantiin liittyvaa esitetta
("Esite”) taydennetaan
Esiteasetuksen ((EU) 2017/1129)
mukaisesti sellaisen merkittavan

uuden seikan, olennaisen virheen
tai olennaisen epatarkkuuden
vuoksi, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden tai
Valiaikaisten Osakkeiden arviointiin,
on sijoittajilla, jotka ovat
merkinneet Tarjottavia Osakkeita
ennen taydennyksen julkaisemista,
oikeus perua merkintansa
maaraajassa. Maaraajan kesto on
vahintaan kaksi tyopaivaa alkaen
taydennyksen julkistamisesta.
Perumisoikeuden edellytyksena on
lisaksi, etta sellainen ylla mainittu
merkittava uusi seikka, olennainen
virhe tai olennainen epatarkkuus
on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen
Merkintaajan paattymista tai
perumisen kohteena olevien
Tarjottavien Osakkeiden tai
Valiaikaisten Osakkeiden
kirjaamista arvo-osuustilille (sen
mukaan, kumpi naista tapahtuu
ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat
menettelytavat julkistetaan
porssitiedotteella samanaikaisesti
Esitteen mahdollisen taydennyksen
kanssa. Merkinnan mahdollisen
perumisen tulee koskea sijoittajan
tekemaa merkintaa
kokonaisuudessaan. Perumisesta
tulee ilmoittaa kirjallisesti sille
tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle
tai hallintarekisterdinnin hoitajalle,
jossa merkintatoimeksianto on
tehty.

Merkinnan perumiseen
oikeuttavan ajanjakson paatyttya
perumisoikeutta ei enaa ole. Mikali
merkinta perutaan, maksettu
Merkintahinta palautetaan
Merkitsijalle arviolta kahden
pankkipaivan kuluessa
perumisilmoituksesta.
Palautettavilla varoille ei makseta
korkoa. Jos Merkintaoikeuden tai
Valiaikaisen Osakkeen haltija on
myynyt tai muuten siirtanyt
Merkintaoikeutensa tai Valiaikaiset
Osakkeensa, myyntia tai siirtoa ei
VoI perua.

Kaupankaynti
Merkintaoikeuksilla

Merkintaoikeuksien haltijat voivat
myyda Merkintaoikeutensa milloin
tahansa ennen kuin kaupankaynti
Merkintaoikeuksilla paattyy.
Merkintaoikeudet ovat
kaupankaynnin kohteena Helsingin
Pdrssissa 2.11.2020 klo 10:00 ja
10.11.2020 klo 18:30 valisena aikana
Suomen aikaa. Merkintaoikeuksia
voi myyda tai ostaa antamalla
myynti- tai ostotoimeksiannon
omalle arvo-osuustilin hoitajalle tai
arvopaperivalittajalle.

Merkintéjen hyvaksyminen

Yhtion hallitus hyvaksyy Ensisijaisen
Merkinnan perusteella ja naiden
Osakeannin ehtojen mukaisesti
tehdyt merkinnat, jotka on tehty
Osakeantiin soveltuvien lakien ja
saannosten mukaisesti.

Jos kaikkia Osakeannissa
liikkeeseen laskettavia Tarjottavia
Osakkeita ei ole merkitty
Ensisijaisen Merkinnan perusteella,
Yhtion hallitus tekee paatoksen
merkitsemattomien Tarjottavien
Osakkeiden jakamisesta niiden
Merkitsijoiden kesken, jotka ovat
tehneet Toissijaisen Merkinnan.
Toissijaisen Merkinnan perusteella
tehtyjen merkintdjen
ylimerkintatilanteessa allokaatio
Merkitsijoille maaraytyy arvo-
osuustilikohtaisesti Merkitsijoiden
Ensisijaisen Merkinnan nojalla
kayttamien Merkintaoikeuksien
lukumaaran mukaisessa suhteessa,
ja mikali tama ei ole mahdollista,
arpomalla. Jos tiettyyn arvo-
osuustiliin liittyen annetaan useita
merkintatoimeksiantoja, nama
merkintatoimeksiannot yhdistetaan
yhdeksi arvo-osuustilia koskevaksi
merkintatoimeksiannoksi.

Mikali Merkitsija ei saa kaikkia
Toissijaisen Merkinnan perusteella
merkitsemiaan Tarjottavia
Osakkeita, palautetaan saamatta
jaaneiden Tarjottavien Osakkeiden
Merkintahinta Merkitsijalle



viimeistaan arviolta 10.12.2020.
Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Jos kaikkia Osakeannissa
liikkeeseen laskettavia Tarjottavia
Osakkeita ei ole merkitty
Toissijaisen Merkinnan jalkeen,
merkitsematta jaaneet Tarjottavat
Osakkeet voidaan jakaa Yhtion
hallituksen paattamalla tavalla.

Yhtion hallitus paattaa merkintdjen
hyvaksymisesta arviolta 18.11.2020.
Yhtio julkistaa Osakeannin
lopullisen tuloksen ja merkittyjen
Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaaran porssitiedotteella
arviolta 19.11.2020.

Tarjottavien Osakkeiden
kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintatoimeksiannon antajalla
on oltava arvo-osuustili
suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja
toimeksiannon antajan on
ilmoitettava arvo-osuustilinsa
numero
merkintatoimeksiannossaan.
Henkildétunnus, arvo-
osuustilinumero ja muut
merkintatoimeksiannon kannalta
tarpeelliset henkilotiedot voidaan
luovuttaa myos muille
toimeksiannon tai Osakeantiin
liittyvien tehtavien toteuttamiseen
osallistuville tahoille.

Osakeannissa Ensisijaisen
Merkinnan perusteella merkityt
Tarjottavat Osakkeet kirjataan
Merkitsijan arvo-osuustilille
merkinnan rekisterdimisen jalkeen
valiaikaisina osakkeina (ISIN-tunnus
F14000452461), jotka vastaavat
Tarjottavia osakkeita. Valiaikaiset
Osakkeet ovat kaupankaynnin
kohteena arviolta 17.11.2020 lahtien.
Valiaikaiset osakkeet yhdistetaan
Yhtiéon Olemassa Oleviin
Osakkeisiin (ISIN-tunnus
FI0009006407) arviolta 20.11.2020.
Toissijaisessa Merkinnassa merkityt
ja hyvaksytyt Tarjottavat Osakkeet
kirjataan Merkitsijoiden arvo-
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osuustileille sen jalkeen, kun
Tarjottavat Osakkeet on merkitty
Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitamaan kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”), arviolta
20.11.2020.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat
Yhtidon mahdollisesti jakamaan
tayteen osinkoon ja muuhun
varojenjakoon seka tuottavat muut
osakkeenomistajan oikeudet
Yhtiossa siita lahtien, kun
Tarjottavat Osakkeet on rekisteroity
Kaupparekisteriin ja merkitty
Yhtién osakasluetteloon, arviolta
20.11.2020.

Maksut ja kulut

Tarjottavien Osakkeiden
merkinnasta ei perita
varainsiirtoveroa tai
palvelumaksuja. Tilinhoitajat,
omaisuudenhoitajat ja
arvopaperivalittajat saattavat peria
valityspalkkion kaupankaynnista
Merkintaoikeuksilla omien
hinnastojensa mukaisesti.
Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat
perivat myos hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin
yllapitamisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta.

Informaatio

Osakeyhtiolain 5 luvun 21 §:ssa
tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla
Merkintaajan alkamisesta lahtien
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.incapcorp.com/
merkintaetuoikeusanti.

Sovellettava laki ja
erimielisyyksien ratkaiseminen

Osakeantiin ja Tarjottaviin
Osakkeisiin sovelletaan Suomen
lakia. Osakeannista mahdollisesti
aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Mikali naiden ehtojen alkuperaisen
suomenkielisen version ja
englanninkielisen kdannoksen

valilla on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on
ratkaiseva.

Muut seikat

Yhtion hallitus paattaa Osakeantiin
littyvista muista seikoista ja niista
aiheutuvista kaytannén
toimenpiteista. Yhtion hallitus voi
paattaa olla hyvaksymatta
merkintdja ja olla toteuttamatta
Osakeantia.

Merkitsemalla Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa merkitsija valtuuttaa
tilinhoitajansa,
omaisuudenhoitajansa tai
hallintarekisterin hoitajansa
luovuttamaan valttamattomia
henkildtietoja, arvo-osuustilinsa
numeron seka merkintaa koskevia
vksityiskohtia osapuolille, jotka
osallistuvat
merkintatoimeksiannon
toteuttamiseen tai Tarjottavien
Osakkeiden allokointiin ja
selvitykseen.
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