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LISTALLEOTTOESITE / INCAP OYJ:N SUUNNATTU OSAKEANTI SYYSKUUSSA 2010

Incap Oyj:n ("Incap” tai "Yhti6”) ylimaarainen yhtidokokous paatti 9.9.2010 suunnatun osakeannin
("Osakeanti”) toteuttamisesta. Annissa tarjottiin vahintdaan 4 000 000 ja enintadn 4 500 000
osaketta merkittavaksi osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen ammattimaisille
sijoittajille, Yhtion hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille seka Yhtion niille
osakkeenomistajille, jotka omistivat 14.9.2010 vahintdaan 100 000 kappaletta Yhtion osakkeita.

Osakkeiden merkintdhinta oli 0,64 euroa, joka on Yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
elokuussa 2010. Merkintdaika oli 20.-28.9.2010 ja merkintdhinta tuli maksaa viimeistdan
28.9.2010.

Annissa merkittiin yhteensa 4 500 000 osaketta. Liikkeeseen laskettujen ja merkittyjen uusien
osakkeiden osuus on noin 24,1 % Yhtion kaikista osakkeista ja danioikeuksista Osakeannin jalkeen.

Incap on laatinut tdman listalleottoesitteen (”Listalleottoesite”) ainoastaan hakeakseen
Osakeannissa merkityt osakkeet julkisen kaupankaynnin kohteeksi. Tama Listalleottoesite ei ole
tarjous tai tarjouspyynto merkita tai ostaa Yhtion osakkeita Osakeannissa tai muutoin. Osakeannin
yhteydessa ei tarjottu tai myyty Yhtion osakkeita yleisolle.

Incapin osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (”Helsingin Porssi”) tunnuksella ICP1V.
Yhtio suunnittelee listaavansa Osakeannissa merkityt uudet osakkeet pérssilistalla arviolta
16.12.2010 samanlajisina Yhtion muiden osakkeiden kanssa.
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1. Riskitekijat

Sijoittamista harkitsevien tulee perehtya huolellisesti kaikkiin tassa Listalleottoesitteessa oleviin
tietoihin ja jaljempana esitettaviin riskitekijoihin. Mikali yksi tai useampi tassa
Listalleottoesitteessa kuvattu riski toteutuu, saattaa silld olla negatiivinen vaikutus Yhtion
liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Yhtion arvopapereiden
arvoon.

Incapin hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa riskit on ryhmitelty
toimintaymparistoon liittyviin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin seka taloudellisiin ja
rahoitusriskeihin. Incapissa riskienhallinta kohdistuu ensisijaisesti riskeihin, jotka uhkaavat
lilketoiminnan tavoitteita ja jatkuvuutta.

Tassa Listalleottoesitteessa on pyritty kuvaamaan Incapin liiketoiminnan kannalta talla hetkelld
olennaiset riskit, mutta ne eivat ole ainoita Yhtion toimintaan vaikuttavia tekijoitd. Myos muilla
seikoilla ja epavarmuustekijoilla, joita ei talla hetkella tunneta tai pideta olennaisina, voi olla
epdedullinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilketoiminnan tulokseen tai
Yhtion arvopapereiden arvoon. Riskitekijoiden esitysjarjestys ei kuvaa niiden toteutumisen
todennakaoisyytta tai tarkeysjarjestysta.

1.1 Toimintaymparistdon liittyvat riskit
Markkinariskit

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin palveluiden
kysyntdan ja taloudelliseen asemaan. Tasta johtuen maailmantalouden taantuma on heijastunut
my0s Incapin liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Maailmantalouden elpymisen ajankohta ja nopeus
vaikuttavat Yhtion tulevaan liikevaihtoon ja tata kautta kannattavuuteen. Liiketoimintaympariston
ennakoidaan tdna vuonna pysyvan haastavana. Incapin myynti jakautuu usealle asiakastoimialalle,
mika tasoittaa eri teollisuusalojen suhdannevaihteluiden vaikutusta.

Asiakaspohjaa pyritdadn laajentamaan edelleen siten, etta riippuvuus yksittdisestd asiakkaasta tai
useammasta samalla toimialalla toimivasta asiakkaasta ei aiheuta Yhtiolle merkittavaa
taloudellista riskia. Asiakassopimuksiin liittyvia riskeja lapikdydaan saanndllisesti ja ndiden
yhteisvaikutusta seurataan. Asiakkuuksiin liittyvia riskeja hallitaan sopimusehdoin seka
vakuuttamalla. Toistaiseksi taloudellinen taantuma ei ole vaikuttanut negatiivisesti Incapin
asiakkaiden maksukykyyn.

Incapin toimiala, sopimusvalmistus, on voimakkaasti kilpailtu ja kustannustason hallintaan liittyy
huomattavaa painetta. Riskia pyritdan minimoimaan toiminnan tehokkuuden ja kustannustason
jatkuvalla seurannalla ja hallinnalla. Kustannusrakenteen joustavuutta on lisdtty tuotannon
hajauttamisella eri toimintamaihin ja valmistuksen ohjaamisella Suomen ja muiden
toimintamaiden kesken. Yhtio tarkistaa saannoéllisesti vakuutuksensa osana riskien hallintaa.
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Ymparistoriskit

Incapin toiminnan merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat energian ja materiaalin kdayttéon
seka logistiikkaan. Tuotannossa kdytetdan jonkin verran kemikaaleja, mutta niiden aiheuttamat
ymparistovaikutukset ja —riskit on arvioitu pieniksi. Incap on huomioinut ja soveltaa
valmistuksessaan RoHS- (vaarallisten aineiden kaytto) ja WEEE- (sdhko- ja elektroniikkalaitteiden
kierratys) direktiivien vaatimuksia. Incapilla on koko konsernin kattava ISO 14001 -
ymparistosertifikaatti.

1.2 Toiminnalliset riskit

Incapissa arvioidaan jatkuvasti eri toimintojen organisointia seka henkildstéresurssien riittavyytta
ja tasoa. Talla pyritadn varmistamaan, etta organisaatio toimii tehokkaasti, osaaminen on oikealla
tasolla ja ettd Yhtio pystyy keskeytyksetta ja laadukkaasti tarjoamaan asiakkailleen heidan
tarvitsemansa palvelut sekd hoitamaan velvoitteensa muita sidosryhmia kohtaan. Kilpailukyvyn
kannalta olennainen tekija on tydvoimakustannusten kehitys Incapin toimintamaissa.
Henkilostoriskia pyritadan hallitsemaan toimivalla varamiesjarjestelmalla.

Materiaalitoimittajien laatu-, valmistus- ja jakeluongelmat sekd materiaalien markkinahintojen
muutokset vaikuttavat Incapin toimituskykyyn ja kustannuksiin. Suuri osa materiaalihinnoista on
kytketty asiakassopimuksiin, mika pienentaa materiaalihintariskeja. Merkittavimpana
materiaaliriskiin liittyvana lahiajan riskina voidaan pitdd materiaalien saatavuutta. Tama voi myos
aiheuttaa kustannustason nousua. Toiminnan tehokkuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeaa
materiaalin saatavuuden ja toimitusten oikea-aikaisuuden turvaaminen. Naihin edelld mainittuihin
riskeihin pyritdan vaikuttamaan solmimalla puitesopimuksia tunnettujen vastapuolten kanssa seka
panostamalla lilkketoiminnan ennustettavuuteen ja kapasiteetin hallintaan. Kriittisten toimittajien
kanssa pyritdan sopimaan puskurivarastoista Incapin ja loppuasiakkaan valisten sopimusten
rajoissa.

1.3 Talouden ja rahoituksen riskit

Incap-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa konsernin valuutta-, korko-, luotto- ja
maksuvalmiusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja kassavirtaan.

Yhtion talousosasto vastaa rahoitusriskien hallinnasta seka raportoi niista ja niihin liittyvista
muutoksista toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Talousosasto tunnistaa ja arvioi rahoitusriskit ja
hankkii tarvittavat instrumentit suojautumiseen.

Riskienhallinnassa kaytetadn tarpeen mukaan valuuttatermiineja, valuuttalainoja ja
koronvaihtosopimuksia. Tytaryhtididen rahoitusrakennetta suunnitellaan, arvioidaan ja ohjataan
rahoitusriskien hallinta huomioon ottaen. Yhti6 ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Rahoitusmarkkinoiden yleinen tilanne vaikuttaa konsernin rahoituksen hankintaan. Vuonna 2007
tehty liiketoimintayksikdn hankinta Intiassa on lisainnyt konsernin ulkoista rahoitusta ja
rahoitusriskeja. Intian toimintojen rahoituspohjaa vahvistettiin vuonna 2009 Finnfundin
osakepdadaomasijoituksella Incapin intialaiseen tytaryhtioon. Konsernin korko- ja valuuttariskia
pyritddn hallitsemaan valitulla rahoitusrakenteella, joka perustuu seka kiintea- etta
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vaihtuvakorkoisiin rahoitusvalineisiin valituissa valuutoissa. Emoyhtion oma pdaoma oli 30.9.2010
14,6 miljoonaan euroa, joka on 71,4 % osakepadaomasta. Konsernin tuleva tuloskehitys vaikuttaa
omaan pdaaomaan ja tata kautta omavaraisuusasteeseen, joka on rahoituksen kannalta oleellinen
tunnusluku.

Valuuttariskit

Yhtidssa on kirjallinen valuuttariskipolitiikka, jonka hallitus on hyvaksynyt. Hallitus vastaa
suojauspolitiikan maarittelemisesta ja sen toteuttamisen valvonnasta. Talousjohtaja vastaa
valuuttariskien hallinnasta suojauspolitiikan asettamissa rajoissa ja raportoi riskeista ja niihin
liittyvista muutoksista toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Talousjohtajalla on operatiivinen vastuu
suojauspolitiikan toteuttamisesta, rahoitusoperaatioiden kehittamisesta ja lilketoiminnan
tukemisesta valuuttariskien hallinnan muodossa.

Incapin hankintaosasto raportoi talousosastolle valuuttamaaraisista jo toteutuneista ja
mahdollisesti toteutuvista valuuttamaaraisista kaupallisista sopimuksista. Tytaryhtiot raportoivat
kuukausittain talousosastolle valuuttapositiot ja tehdyt valuuttasuojaukset.

Incap-konserni toimii padasiassa euroalueella ja Virossa, joissa toimimiseen ei liity merkittavaa
valuuttakurssiriskid. Suomen ja Viron yhtidissa tehdaan osa materiaaliostoja USD-maaraisena.
Naihin liittyva transaktiopositio ei kuitenkaan ole konsernitasolla merkittava. Tama kuitenkin
suojataan suojauspolitiikan mukaisin suojaustoimenpitein valuuttakurssimuutosten varalta. Yhtio
ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Intiassa toimivan tytaryhtion vieraanpddomanehtoinen rahoitus on aikaisemmin hoidettu padosin
paikallisella Intian rupiamdaaraisella lainalla ja Intian tytdryhtion lyhytaikainen
kayttopadomarahoitus on ollut USD-ma&araistd. Syyskuussa 2010 allekirjoitetun uuden
rahoitussopimuksen perusteella tama Intian tytaryhtion rahoitukseen liittyva laina on siirretty
rahoittajan ja Incapin valiseksi euromaaraiseksi lainaksi. Tassa yhteydessa tullaan myos
kdayttamaan suojausinstrumentteja. Uuden rahoitussopimuksen perusteella myos lyhytaikainen
kayttopadomarahoitus on mahdollista siirtda rahoittajan ja Incapin valiseksi euromaaraiseksi
lainaksi mikali Incap katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi. Muilla Intian-tytaryhtion liiketoiminnassa
kaytetyilla valuutoilla ei ole merkitysta valuuttariskien hallinnan kannalta.

Konsernin valuuttariskipolitiikan mukaan Intian tytaryhtiéon tehtya euromaaraista sijoitusta ei
talla hetkella suojata. Sijoituksesta syntyneet kurssierot esitetddan muuntoeroissa konsernin
vapaassa omassa paaomassa.

Korkoriski

Konsernitaseessa oli korollista vierasta padaomaa 30.9.2010 21,9 miljoonaa euroa, josta vahan alle
puolet on vaihtuvakorkoista lainaa. Korollisten velkojen painotettu keskimaardinen
takaisinmaksuaika 30.9.2010 on noin 2 vuotta. Tahan laskentaan on otettu mukaan kaikki velat,
joille voidaan maaritella takaisinmaksuaika, paitsi leasingvelat. Konserni ei ole toteuttanut erityisia
suojautumistoimenpiteita korkoriskiltd suojautumiseen tilikauden aikana.

Konserni analysoi korkopositiota laatimalla vaihtoehtolaskelmia, joissa simuloidaan
rahoitusvaihtoehtoja ja -muotoja seka nykyisten positioiden uudistamista ja ennakoidaan
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mahdollisesti tarvittavia suojauksia. Naihin laskelmiin perustuen konserni laskee maaritetyn
korkomuutoksen vaikutuksen tulokseen. Laskelmia tehddan vain niista veloista, jotka ovat
kokonaiskorkopositioiltaan suurimmat. Kolmen kuukauden markkinakorkojen +1 %/-1 %in
muutoksen vaikutus vaihtuvakorkoisten lainojen osalta on konsernin vuositason korkokuluissa
noin +/- 0,1 milj. euroa.

Luottoriski

Incap-konsernin taloushallinnon dokumentoidussa toimintatavassa maaritelladn luotonvalvonnan
periaatteet ja vastuut.

Incap-konsernilla on merkittavia ei-eradntyneita saamisia useilta isoilta asiakkailta. Asiakassuhteet
ovat vakiintuneita ja pitkaaikaisia, ja asiakkaat ovat tunnettuja, luottokelpoisia yhtidita.
Maailmantalouden taantumasta huolimatta ei viime tai kuluvalla tilikaudella ole kirjattu
luottotappioita. Luottoriskin maarittamiseksi uuden asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan
syntyva vuositason volyymi, sen osuus liikevaihdosta sekéa asiakkaan luottokelpoisuus.
Myyntisaamisten turvaamiseksi ei ole kaytetty luottovakuutuksia.

Maksuvalmiusriski

Incap-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa
siten, ettd konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseen ja erdantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan
luottolimiittien avulla, myyntisaatavien faktoroinnilla seka kayttamalla tarvittaessa muita
rahoitusmuotoja.

Lyhytaikaisten lainojen maara 30.9.2010 oli 11,8 miljoonaa euroa. Tastd summasta 10,7 miljoonaa
euroa oli pankkilainaa, josta 5,6 miljoonaa euroa kohdistuu Intian tytaryhtioon. Rahoituksen
riittdvyyden turvaamiseksi on otettu emoyhtién osalta Virossa ja Suomessa kayttéon
factoringrahoitus, joka muodostaa osan lyhytaikaisesta vieraasta paaomasta. Kayttamattomien
luottolimiittien ja likvidien varojen maara 30.9.2010 oli 2,1 miljoonaa euroa.

Incapilla oli rahoitussopimus, jonka rahoittaja saattoi irtisanoa, jos Incap-konsernin
omavaraisuusaste olisi ollut alle 30 % tai IBD/EBITDA olisi ollut yli 3,5. Tama rahoitussopimus
neuvoteltiin uudelleen rahoittajan kanssa ja korvaava rahoitussopimus allekirjoitettiin 27.9.2010.
Uusi rahoitussopimus on voimassa 31.5.2012 asti. Uuden rahoitussopimuksen piiriin kuuluvat
Intian tytaryhtion rahoitukseen liittyvat lainat (yhteensa noin 5,6 miljoonaa euroa) seka Incapin
luotollinen tili (1 miljoona euroa) ja laskuluottolimiitti (maksimissaan 7 milj. euroa), josta oli
30.9.2010 kaytossa 5,1 miljoonaa euroa. Uusi rahoitussopimus on irtisanottavissa, mikali seuraavat
kovenanttiehdot eivat tayty:

Incap-konserni

Omavaraisuusaste net IBD/EBITDA Nettoinvestoinnit
31.12.2010 >7,4 % <20,6 <1 milj. euroa/12 kk
30.6.2011 >11,6 % <41 <1 milj. euroa/12 kk

31.12.2011 ja sen jalkeen >10,9 % <5,6 <1 milj. euroa/12 kk
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Kovenantteja laskettaessa korollisiin velkoihin (IBD) ei lasketa mukaan Incapin kdytdssa olevaa
laskuluottolimiittia. Omavaraisuusaste 30.9.2010 oli 14,6 % ja net IBD/EBITDA oli -3.9.
Kovenantteja tarkastellaan seuraavan kerran 31.12.2010 ja sen jalkeen puolivuosittain.
Tamanhetkisen ennusteen perusteella ndyttaa silta, ettd ehdoista net IBD/EBITDA ei tule
tayttymaan 31.12.2010 vaan tulee edellyttamaan neuvotteluja rahoittajan kanssa.

Incap-konsernin rahoitusasemaan vaikuttavat myds jatkossa yleisten rahoitusmarkkinoiden
kehittyminen ja konsernin tuleva tuloskehitys. Rahoitusaseman vahvistamiseksi Yhtio toteutti
kevaalla ja syksylla 2010 suunnatut osakeannit, joista kirjattiin yhteensa 4,1 miljoonaa euroa
sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon. Yhtion maksuvalmius pyritdan varmistamaan myos
tehokkaalla kdyttopadaoman hallinnalla sekad neuvottelemalla erilaisista rahoitusvaihtoehdoista.

Veroriski

Konsernitaseeseen kirjattu laskennallinen verosaaminen (4,2 miljoonaa euroa 30.9.2010) perustuu
Yhtion hallituksen arvioon Incap Oyj:n ja Intian tytaryhtion tulevista tuloskehityksista.
Vahvistetuista tappioista kirjaamaton verosaamisten maara oli 6,4 miljoonaa euroa 30.9.2010.
Mikali yhtididen tuleva tuloskehitys ei vastaa hallituksen ennakoimaa kehitysta, konsernitaseesta
tehtavalla laskennallisen verosaamisen alaskirjauksella olisi merkittava vaikutus Incap-konsernin
omavaraisuusasteeseen ja tata kautta muun muassa konsernin omaan paaomaan ja edella
mainittujen rahoitussopimusten kovenantteihin.

Arvopaperiin liittyvat riskit

Incapin osake on listattu NASDAQ OMX Nordic Exchange Helsinki Oy:ssa kaupankayntitunnuksella
ICP1V. Yhtio suunnittelee listaavansa Osakeannissa merkityt uudet osakkeet samanlajisina Yhtion
muiden osakkeiden kanssa. Incapin kuten muidenkin yhtididen osakkeiden markkinahinnat
saattavat vaihdella huomattavasti seka yhtididen oman toiminnan etta toimialan kehitysnakymien
perusteella. Incapin omistus on keskittynyt ja kolme suurinta omistajaa omistivat 30.9.2010 Yhti6n
koko osakekannasta noin 50 %. Omistuksen keskittymiselld on vaikutusta kaupankaynnin
volyymiin ja osakkeen likviditeettiin. Arvopaperiin liittyvat riskit liittyvat myés mahdollisten
osinkojen jakamiseen. Minkaan tilikauden osalta ei voida taata, kuinka paljon osinkoa jaetaan tai
ettd Yhtio jakaa osinkoa ylipaataan. Yhtion tietyilta tilikausilta jakamat osingot eivat anna viitteita
kyseisen tilikauden jalkeen maksettavista osingoista.

2. Perustiedot Listalleottoesitteesta

2.1 Listalleottoesitetta koskeva lainsdadanto

Incap on laatinut Listalleottoesitteen Suomen arvopaperimarkkinalain (495/26.5.1989), Suomen
valtiovarainministerion asetuksen arvopaperimarkkinalain 2 luvussa tarkoitetusta esitteesta
(23.6.2005/452) ja komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 (Liitteet | ja lll), Finanssivalvonnan
antamien maardysten ja ohjeiden sekd Finanssivalvonnan myontaman poikkeusluvan mukaisesti.
Finanssivalvonta on mydntanyt valtiovarainministerion asetuksen 452/2005 10 §:n 1 momentin
perusteella sisdltopoikkeuksen, koska Osakeannissa oli kyseessa kateistarjous, jossa osakkeita ei
tarjottu yleisolle ja koska Incapin osake jo on julkisen kaupankdynnin kohteena ja Yhti6 on siten
arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5-7 §:ien mukaisen saannéllisen ja jatkuvan tiedonanto-
velvollisuuden alainen.



Incap Oyj LISTALLEOTTOESITE 8(31)
10.12.2010

Incap on laatinut taman Listalleottoesitteen ainoastaan hakeakseen Osakeannissa merkityt
osakkeet julkisen kaupankdynnin kohteeksi. Tama Listalleottoesite ei ole tarjous tai tarjouspyynto
merkita tai ostaa Yhtion osakkeita Osakeannissa tai muutoin. Osakeannin yhteydessa ei tarjottu tai
myyty Yhtion osakkeita yleisolle.

Osakeanti on toteutettu Suomen lain mukaisesti. Tahan Listalleottoesitteeseen sovelletaan
Suomen lakia ja kaikki sita koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa.

Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Listalleottoesitteen, mutta ei vastaa siina esitettyjen
tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on 103/212/2010
ja Finanssivalvonnan myontaman poikkeusluvan diaarinumero on 104/212/2010.

2.2 Listalleottoesitteen jakelu

Tama Listalleottoesite on saatavana 13.12.2010 lahtien Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.incap.fi. Listalleottoesite annetaan pyydettdessd maksutta paperitulosteena Yhtion
konsernitoimistosta osoitteesta Incap Oyj, Valuraudankuja 6, 3. kerros, 00700 Helsinki.
Listalleottoesitetta voi tilata Incapin viestinnasta sahkopostiosoitteesta info@incap.fi tai
puhelimesta 040 347 2125/Sanna-Mari Kylli.

Ennen Yhtion osakkeiden mahdollista ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa Yhtio paivittad taman Listalleottoesitteen tietoja tarvittaessa arvopaperimarkkinalain 2
luvun 3 b -pykdlan mukaisesti.

2.3 Listalleottoesitteen jakelurajoitukset

Uusia osakkeita ei ole rekisteroity eika niita rekisterdida Yhdysvaltojen vuoden 1933
arvopaperilain (Securities Act of 1933) mukaisesti. Tata Listalleottoesitetta ei saa luovuttaa tai
jakaa Yhdysvaltoihin, Kanadaan, Australiaan tai Japaniin. My6s erdiden muiden valtioiden
lainsaddanto saattaa asettaa rajoituksia taman Listalleottoesitteen levittamiselle tai
julkistamiselle. Listalleottoesitetta ei saa levittaa tai julkistaa missadn valtiossa tai yhteyksissa,
joissa Listalleottoesitteen levittaminen tai julkistaminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun lain
kuin Suomen lain mukaisia toimia. Taman Listalleottoesitteen haltuunsa saavien henkiléiden
edellytetdan hankkivan asianmukaiset tiedot edella tarkoitetuista rajoituksista ja noudattavan
niita.

2.4 Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat kohdissa “Riskitekijat”, ” Yhtion viimeaikainen taloudellinen kehitys”, “Kehitysnakymat” ja
"Tulosennuste” esitetyt seikat ja johtopaatokset perustuvat ennusteisiin. Tallaiset tiedot ja
lausunnot perustuvat Yhtién johdon kasityksiin tai Yhtion saatavilla olevien tietojen mukaisiin
oletuksiin. Monet tekijat voivat johtaa siihen, etta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja saavutukset
poikkeavat merkittavasti tallaisissa ennusteissa esitettavasta tuloksesta, toiminnasta tai
saavutuksista. Jos tallaisia riskeja tai epavarmuustekijoita toteutuu tai mikali jotkin taustaoletukset
osoittautuvat vaariksi, todelliset tulokset voivat poiketa merkittavasti ennakoiduista, oletetuista,
arvioiduista tai odotetuista tuloksista.
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Yhtio ei ole ottanut eika se ota mitdaan vastuuta minkaan tassa Listalleottoesitteessa esitetyn
tulevaisuutta koskevan lausuman paivittamisesta ellei sovellettava lainsdaadanto sita edellyta.

2.5. Tilinpaatokseen liittyvien ja erdiden muiden Yhtiota koskevien tietojen esittdminen

Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2010 vertailutietoineen ja
tilintarkastetut konsernintilinpdaatokset 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilta
tilikausilta on laadittu Euroopan Unionin (EU”) kdyttéonottamien kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (”IFRS”) mukaisesti. Yhtio on 1.1.2009 alkaen esittanyt "IAS 1 —
Tilinpaatoksen esittaminen” mukaisesti laajan tuloslaskelman erillisend laskelmana, joka sisaltaa
aiemmasta poiketen myds kaudella suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut.
Tilintarkastamaton osavuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2010 vertailutietoineen ja tilintarkastetut
konsernintilinpaatokset 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilta tilikausilta on
sisallytetty viittaamalla tahan.

Taman Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset tiedot on pyoristetty. Siten tietyissa
tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin
loppusummana esitettya lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen
pyoOristysta, eivatka ne siten valttamatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisi padsty, mikali lukujen
laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

2.6 Valuutta

Ellei tassa Listalleottoesitteessa muuta mainita, kaikki viittaukset “rupiaan” tarkoittavat Intian
laillista maksuvalinetta, kaikki viittaukset “USD:iin” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista
maksuvalinetta ja kaikki viittaukset “euroon” tarkoittavat Euroopan yhteisdjen
perustamissopimuksen mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmannen vaiheen alussa
kayttoonotettua valuuttaa.

2.7 Internet-sivuilla oleva tieto

Incapin Internet-sivuilla tai milladn muulla Internet-sivustolla oleva tieto ei muodosta osaa
Listalleottoesitteesta (poislukien Yhtion Listalleottoesitteen kohdassa ”Nahtavilld olevat asiakirjat
ja viittauksina esitetyt tiedot” mukaiset viittaamalla sisdlletyt tiedot) eikd mahdollisten sijoittajien
pida luottaa sellaiseen tietoon tehdessaan paatdsta arvopapereihin sijoittamisesta.

3. Vastuulliset henkil6t ja Listalleottoesitteen tiedoista annettava vakuutus

3.1 Listalleottoesitteen tiedoista annettava vakuutus

Incap vastaa tassa Listalleottoesitteessd annetuista tiedoista. Yhtion hallitus vakuuttaa
varmistaneensa riittavan huolellisesti, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan Listalleottoesitteen
tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakoisesti
vaikuttavaa.

Helsingissa 10.12.2010

INCAP OYJ/Hallitus
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3.2 Incapin hallituksen jasenet

Hallituksen puheenjohtaja Kalevi Laurila
Insind0ri, Executive MBA, s. 1947
Yhtiosta riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen jasenena vuodesta 2002

Hallituksen varapuheenjohtaja Susanna Miekk-oja

Filosofian maisteri, s. 1950

Yhtiosta ja Yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen jasenena vuodesta 2007

Kari Hayrinen

Diplomi-insindori, MBA, s. 1959

Yhtiosta ja Yhtion merkittdvistd omistajista riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen jasenena vuodesta 2008

Lassi Noponen

Oikeustieteen kandidaatti, MBA, s. 1963

Yhtiosta ja Yhtion merkittdvistd omistajista riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2009

Raimo Helasmaki

Diplomi-insindori, s. 1963

Yhtiosta ja Yhtion merkittdvistd omistajista riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2010

4. Tilintarkastaja ja neuvonantajat

10 (31)

Incapin tilintarkastajana koko Listalleottoesitteen taloudellisten tietojen esittdmisjakson ajan on
toiminut tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy. Vastuullinen tilintarkastaja on KHT Jari Karppinen.

Ernst & Young Oy valittiin kevdaan 2010 yhtiokokouksessa edelleen Yhtion tilintarkastajaksi.
Vastuullisen tilintarkastajan yhteystiedot: Ernst & Young Oy, Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki.

Yhtion asiamiehena Osakeannin merkintojen jarjestamisessa toimi Nordea Pankki Suomi Oyj,

Aleksanterinkatu 36, 00100 Helsinki.

Osakeannin jarjestamisesta syntyi Yhtiolle noin 40 000 euron kustannukset, jotka muodostuivat

edelld mainituille tahoille maksetuista palkkioista.

5. Osakeannin ehdot ja merkinnat

Incapin 9.9.2010 pidetty ylimaardinen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
Yhtion paddomarakenteen vahvistamisesta Osakeannilla tarjoamalla merkittavaksi vahintdan

4 000 000 ja enintdaan 4 500 000 uusia osakkeita. Annissa merkittiin enimmaismaara eli 4 500 000

uutta osaketta, jotka vastaavat noin 31,7 %:ia Yhtion kaikkien osakkeiden maarasta ennen

Osakeantia ja noin 24,1 %:ia Osakeannin jalkeen.
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Osakeannissa poikettiin nykyisten osakkeenomistajien etuoikeudesta merkita uusia osakkeita
tarjoamalla uusien osakkeiden merkintdaoikeus kokonaan ammattimaisille sijoittajille, Yhtion
hallitukselle ja johtoryhman jasenille seka nykyisista osakkeenomistajista niille, jotka omistivat
14.9.2010 Euroclear Finland Oy:ssa pidettavan osakasluettelon mukaan vahintaan 100 000
kappaletta Yhtion osakkeita.

Osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poikkeamiseen oli Incapin kannalta painava
taloudellinen syy, koska Osakeannin tarkoituksena oli vahvistaa Incapin padoma- ja
rahoitusrakennetta nopealla ja edullisella jarjestelylld seka rahoittaa Yhtion kansainvalisten
toimintojen kehittamista.

Kustakin osakkeesta oli maksettava Incapille merkintahintana 0,64 euroa, joka on Incapin
osakkeelle Helsingin Porssissa elokuussa 2010 maaraytynyt vaihdolla painotettu keskikurssi. Yhtion
osakkeelle talla tavalla maaraytynyt hinta on markkinahinta, joten merkintahinta ei loukannut
osakkeenomistajien yhdenvertaisuutta. Osakkeiden merkintdaoikeutta tuli kayttaa 20.—28.9.2010
vdlisena aikana.

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja merkitsivat yhteensd 721 323 osaketta seuraavasti:
Kalevi Laurila, hallituksen puheenjohtaja 431 360 kpl

Susanna Miekk-oja, hallituksen varapuheenjohtaja 15 625 kpl

Lassi Noponen, hallituksen jasen 136 338 kpl

Sami Mykkanen, toimitusjohtaja 138 000 kpl

Suurimmat osakkeenomistajat merkitsivat yhteensa 1 593 168 osaketta seuraavasti:
Oy Etra Invest Ab 1 000 000 kpl

Oy Ingman Finance Ab 224 600 kpl

Sundholm Gdéran 356 850 kpl

Jantti Eero 11 718 kpl

Suomen Teollisuussijoitus Oy merkitsi yhteensd 2 185 509 uutta osaketta, joten sen omistusosuus
on 11,7 % osakkeista ja ddnimaarasta uusien osakkeiden rekisterdimisen jalkeen. Suomen
Teollisuussijoitus Oy ei omistanut ennen antia yhtdan Incapin osaketta.

Kustakin osakkeesta oli maksettava Incapille rahana koko merkintdhinta viimeistdaan 28.9.2010.
Maksettava maara - yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa - kirjattiin kokonaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon osakkeiden rekisterdinnista lukien.

Yhtion hallitus oli oikeutettu paattamaan mahdollisessa ylimerkintatilanteessa osakkeiden
jakamisesta merkitsijoiden kesken sekda muista osakepdadaoman korotukseen liittyvista seikoista.
Hallitus hyvaksyi tehdyt merkinnat kokouksessaan 30.9.2010.

Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 22.10.2010. Yhtio aikoo hakea osakkeiden ottamista
julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa arviolta 16.12.2010, ja tata varten Yhtio on
laatinut taman Listalleottoesitteen.
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6. Laimennusvaikutus

Osakeannin rekisteréimisen jalkeen Yhtion taysin maksettujen osakkeiden lukumaara on yhteensa
18 680 880, mika merkitsee noin 31,7 %:n lisdysta 30.9.2010 mukaiseen Yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan ja danimaaraan.

Laimennusvaikutuksen vuoksi uusien osakkeiden antaminen Osakeannissa vaikuttaa myds
tiettyihin konsernin tunnuslukuihin.

7. Kaupankdynnin kohteeksi otettavia arvopapereita koskevat tiedot

Incapilla on yksi osakelaji ja Osakeannissa merkityt uudet osakkeet ovat samanlajisia Yhtion
muiden osakkeiden kanssa. Osakkeen kaupankadyntitunnus on ICP1V ja ISIN-koodi FI0009006407.
Incapin osake kuuluu Helsingin P6rssin pohjoismaisella listalla ryhmaan Small Cap ja
toimialaluokkaan Teollisuustuotteet ja palvelut/Electrical Equipment. Incapin osakkeet on
noteerattu Helsingin Porssissa 5.5.1997 alkaen ja osakkeet ovat kuuluneet arvo-osuus-
jarjestelmaan 5.4.1997 lukien.

Nyt kaupankaynnin kohteeksi haettavat uudet osakkeet on annettu Suomen lain mukaan
toteutetussa Osakeannissa. Kaupparekisteriin merkitsemisen jalkeen uudet osakkeet kirjattiin
Yhtion liikkeeseenlaskutilille Euroclear Finland Oy:ss3, josta ne siirretdan ne merkinneiden
osakkeenomistajien arvo-osuustileille. Arvo-osuusjarjestelma on Suomessa keskitetty Euroclear
Finland Oy:lle, PL 1110, 00101 Helsinki.

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuvaluutta on euro. Uudet osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon
uusien osakkeiden rekisterdinnista lukien. Listatun yhtion Suomessa yleisesti verovelvollisille
luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys, jonka suurus talla
hetkelld on 19 prosenttia maksettavasta osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittama
ennakonpidatys hyvitetdan luonnollisen henkilon saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.
Jos saaja on ulkomaalainen, osinkoa jakava yhti6 joutuu pidattamaan lahdeveron Suomesta, jollei
soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Lahdeveron maara on 28 prosenttia, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin maarata.

Listatun yhtion Suomessa yleisesti verovelvolliselle osakeyhtiélle jakama osinko on 75-
prosenttisesti veronalaista tuloa (veron efektiivinen maara on talla hetkelld on 19,5 prosenttia
maksettavasta osingosta). Mikali osinkoa saava on julkisesti noteerattu tai kuitenkin omistaa
valittdmasti vahintadn 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepdadaomasta, osinko on
verovapaa. Mikali osinko on saatu sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista, se on Suomessa
yleisesti verovelvollisen osakeyhtion saamana 75-prosenttisesti veronalaista tuloa
omistusosuudesta riippumatta. Suomessa yleisesti verovelvolliselle yhti6lle jaetusta osingosta ei
toimiteta ennakonpidatysta. Ulkomaiselle yhtidlle maksettavan osingon |ahdevero maaraytyy
yleensa verosopimuksen mukaan.

Uusilla osakkeilla on samat oikeudet kuin muilla Yhtion osakkeilla ja kukin osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa. Incapin yhtidjarjestyksessa ei osakkeiden vapaata luovutettavuutta ole
rajoitettu eika Yhtion johdon tiedossa ole osakkeisiin liittyvia luovutusrajoituksia.
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8. Keskeiset taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetdaan eraitd Yhtion tilintarkastamattomia taloudellisia tietoja
30.9.2010 ja 30.9.2009 paattyneilta yhdeksan kuukauden kausilta ja tilintarkastettuja
konsernitilinpaatostietoja 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilta tilikausilta. Yhtion
konsernitilinpaatokset ja osavuosikatsaukset on laadittu EU:n kdyttédnottamien kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (”"IFRS”) mukaisesti. Yhtio on 1.1.2009 alkaen esittanyt ”IAS 1 —
Tilinpaatoksen esittaminen” mukaisesti laajan tuloslaskelman erillisend laskelmana, joka sisaltaa
aiemmasta poiketen myos kaudella suoraan omaan pddaomaan kirjatut tuotot ja kulut. Alla
esitettdvat tiedot kausilta ennen 1.1.2009 on oikaistu vastaamaan uutta esittdmistapaa ja ne ovat
tilintarkastamattomia.

Tassd esitettdvia tietoja on luettava yhdessa Listalleottoesitteeseen viittaamalla siséllytettyjen
Yhtion konsernitilinpdatosten 31.12.2009, 31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilta tilikausilta seka
osavuosikatsauksen 30.9.2010 paattyneeltd kaudelta kanssa. Alla oleva yhteenveto ei sisadlla
kaikkia Yhtion konsernitilinpaatoksiin sisaltyvia tietoja.

Alla olevassa taulukossa on oikaistu vuoden 2008 tilinpaatoslukuja lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten
korollisten velkojen osalta siten, etta lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus on kasvanut 2,9
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2008 tilinpaatdksessa esitettyyn lukuun. Pitkdaikaisten
korollisten velkojen osuus on vastaavasti pienentynyt. Vuoden 2008 tilinpaatoksessa ylla kuvattu
jaottelu on ollut virheellisesti raportoitu. Muut vuoden 2008 tasetiedot ovat tilintarkastettuja.
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KONSERNITULOSLASKELMA (IFRS)
(1000 euroa) 1-9/2010 1-9/2009 2009 2008 2007
tilintarkas- tilintarkas- tilin- tilintarkas- tilin-
tamaton tamaton tarkastettu tamaton tarkastettu
LIIKEVAIHTO 43013 52021 69 767 93925 83010
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 99
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 472 -301 -1499 791 -999
Liiketoiminnan muut tuotot 296 281 342 53 3166
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 29 887 34 050 45 654 66 672 56 896
Henkilostokulut 9857 10725 16 132 18 722 15979
Poistot ja arvonalentumiset 2177 2 146 2 869 2 823 2753
Liiketoiminnan muut kulut 5097 6 383 8924 10 165 9343
LIIKEVOITTO/TAPPIO -3238 -1304 -4 970 -3612 303
Rahoitustuotot ja -kulut -1219 -1488 -1780 -1810 -1356
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -4 456 -2792 -6 750 -5422 -1 053
Tuloverot 0 -3 29 21 -49
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 456 -2795 -6 721 -5401 -1102
Osakekohtainen tulos -0,33 -0,23 -0,55 -0,44 -0,09
Optioilla ei ole laimentavaa vaikutusta
tilikausilla 2007, 2008, 2009 ja 2010
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT 1-9/2010 1-9/2009 2009 2008 2007
(1000 euroa tilintarkas- tilintarkas- tilin- tilintarkas- tilintarkas-
tamaton tamaton tarkastettu tamaton tamaton
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 456 -2 795 -6 721 -5401 -1102
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 8 20 19 -262 -216
Muut laajan tuloksen erat netto 8 20 19 -262 -216
KOKONAISTULOS -4 448 -2775 -6 702 -5 663 -1318
Kokonaistuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -4 448 -2775 -6 702 -5 663 -1318
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KONSERNITASE (IFRS)

(1000 euroa) 30.9.2010 30.9.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
tilintarkas- tilintarkas- tilin- tilintarkas- tilin-

tamaton tamaton tarkastettu tamaton tarkastettu

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyodykkeet 8403 10 225 10247 11 250 12 883

Liikearvo 1029 954 977 969 1326

Muut aineettomat hyoédykkeet 785 1069 1008 1311 1575

Muut rahoitusvarat 314 14 14 16 21

Laskennallinen verosaaminen 4199 4136 4156 4148 4223

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 14731 16 398 16 402 17 693 20028

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 13273 14 675 11381 16 153 14 882

Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 645 10 262 11261 14 444 18 367

Rahavarat 1227 1136 661 641 944

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 27 145 26 074 23 303 31239 34192

VARAT YHTEENSA 41876 42 472 39 706 48 932 54 220

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE

KUULUVA PAAOMA

Osakepadoma 20487 20487 20 487 20487 20 487

Ylikurssirahasto 44 44 44 44 44

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 4131 0 0 0 0

Muuntoero -451 -458 -459 -478 -216

Kertyneet voittovarat -18 093 -9 644 -13 629 -6 864 -1188

OMA PAAOMA YHTEENSA 6119 10430 6 443 13190 19127

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 70 99 70 99 121

Korolliset velat 10123 11 363 10999 10023 11188

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 10193 11 463 11 069 10122 11 309

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 13772 12 678 11925 15731 14 294

Lyhytaikaiset korolliset velat 11792 7 901 10 269 9 889 9490

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 25 565 20579 22194 25620 23784

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 41876 42 472 39 706 48 932 54 220
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT JA
VASTUUSITOUMUKSET (IFRS)

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa
% liikevaihdosta
Voitto ennen veroja, milj. euroa
% liikevaihdosta
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Oman pdaoman tuotto (ROE), %
Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Nettovelka, milj. euroa

Korollinen nettovelka, milj. euroa
Quick ratio
Current ratio
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara
keskimaarin katsauskauden aikana
Tulos/osake (EPS), euroa
Oma pdaoma/osake, euroa
Osinko/osake
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)
Osakkeen kurssikehitys

Tilikauden alin kurssi

Tilikauden ylin kurssi

Tilikauden keskikurssi

Tilikauden paatoskurssi
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Osakkeiden vaihto, kpl
Osakkeiden vaihto, %
Investoinnit, milj. euroa

% liikevaihdosta
Henkilosto keskimaarin

VASTUUSITOUMUKSET, milj. euroa
OMASTA VELASTA

Kiinnitykset

Muut vastuut

Valuuttaoptioiden nimellisarvo, tuhatta
euroa

Valuuttaoptioiden kdypa arvo, tuhatta euroa

LISTALLEOTTOESITE
10.12.2010

30.9.2010 30.9.2009
tilintarkas- tilintarkas-
tamaton tamaton
43,0 52,0
-3,2 -1,3
-7,5 -2,5
-4,5 -2,8
-10,4 -5,4
-14,7 -5,3
-94,6 -31,6
14,6 24,6
338,1 173,8
23,1 20,6
20,7 18,1
0,5 0,6
1,0 1,3
13334726 12180880
-0,33 -0,23
0,33 0,86
0 0
0 0
0 0
-1,9 -4,2
0,57 0,43
0,75 0,99
0,63 0,62
0,65 0,69
9,2 8,4
4643 626 2404 145
35,6 19,7
0,3 1,0
0,6 1,9
784 743
12,0 12,0
2,6 6,3
708,5 460,6
-40,5 -12,4

31.12.2009
tilin-
tarkastettu

69,8
5,0
7,1
6,7
9,7
-15,9
-68,5
16,2
319,8
21,3

20,6
0,5
1,1

12 180 880
-0,55

0,53

0

0

0

1,2

0,43

0,99

0,63

0,67

8,2

2 986 054
24,5

1,1

1,5

751

12,0
4,6

0

31.12.2008
tilintarkas-
tamaton

93,9
3,6
-3,9
5,4
5,8
-8,6
33,4
27,0
146,1
20,7

12 180 880
-0,44

1,08

0

0

0

1,2

0,49

1,60

1,02

0,55

6,7
1651176
14

1,8

1,9

735

12,0
8,8

! Taseen vuoden 2008 korollisiin velkoihin tehty oikaisu on vaikuttanut myos seuraaviin tunnuslukuihin: quick ratio 0,6

(oikaisematon 0,7) ja current ratio 1,2 (oikaisematon 1,4).
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31.12.2007
tilin-
tarkastettu

83,0
0,3
0,4

1,1

-1,3
1,3

5,6

35,3

103,2

15,8

19,7
0,8
1,4

12 180 880
-0,09

1,57

0

0

0

-14,9

1,25
2,67

2,10

1,34

16,3

6 535 047
54

1,5

1,9

678

12,3
7,4



Incap Oyj

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padaoman tuotto, %

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Nettovelka

Quick ratio

Current ratio

Investoinnit

Henkilosto keskimaarin
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake

Oma pddoma/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo
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100 x tilikauden voitto/tappio

oma padoma keskimaarin tilikauden aikana

100 x (tilikauden voitto/tappio + rahoituskulut)

oma padoma + korolliset rahoitusvelat

100 x oma paaoma

taseen loppusumma — saadut ennakot

100 x korolliset nettorahoitusvelat

oma paaoma
vieras pdaoma — rahoitusomaisuus

rahoitusomaisuus

lyhytaikainen vieras padoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikainen vieras padaoma

kdyttdomaisuuden arvonlisdverottomat hankinnat, joista ei ole
vahennetty investointitukia

keskiarvo kuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaarista

tilikauden tulos

tilikauden keskimaarainen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

oma paaoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

tilikauden osinko

osinkoon oikeuttavien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

100 x osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

100 x osakekohtainen osinko

tilinpaatospaivan viimeinen kaupantekokurssi

tilinpaatospaivan viimeinen kaupantekokurssi

osakekohtainen tulos

tilinpaatospaivan viimeinen kaupantekokurssi x ulkona olevien
osakkeiden lukumaara
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9. Perustiedot Incapista

9.1 Yhtion historia ja perustiedot

Incap-konserni on sopimusvalmistaja, jonka palvelut kattavat elektromekaanisten tuotteiden koko
elinkaaren suunnittelusta ja valmistuksesta huolto- ja yllapitopalveluihin. Yhtion asiakkaat ovat
oman alansa johtavia energiatehokkuus- ja hyvinvointiteknologian laitetoimittajia. Yhtiolld on
toimintaa Suomessa, Virossa ja Intiassa.

Yhtion toiminimi on Incap Oyj (englanniksi Incap Corporation, ruotsiksi Incap Abp). Incap Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki
ja yritystunnus 0608849-6. Yhtion rekisteroity osoite on Incap Oyj, Valuraudankuja 6, 00700
Helsinki ja puhelinnumero 020 779 0550.

Yhtio on perustettu 22.8.1985 nimelld Teknoinvest Oy. Vuonna 1992 nimi vaihtui Kehitysyhtio
Incap Oy:ksi ja vuonna 1993 Incap Oy:ksi. Talla hetkella konserniin kuuluvat emoyritys Incap Oyj ja
tytaryhtidt Incap Electronics Estonia OU, Kuressaari, Viro, ja Incap Contract Manufacturing Services
Pvt. Ltd., Bangalore, Intia. Emoyritys omistaa Viron-yhtion kokonaan ja Intian tytaryhtion yhdessa
Finnfund Oy:n kanssa siten, etta Finnfundin omistusosuus on 33 %.

Incap Oyj listautui Helsingin P&rssiin vuonna 1997.
9.2 Yhtion liiketoimintaymparisto

Incapin toimialalla, sopimusvalmistuksessa, toimivista yrityksistd osa on keskittynyt tiettyjen
asiakastoimialojen palveluun, osa taas tietynlaiseen tuotantorakenteeseen tai toimintamalliin.
Jotkut valmistajat toimivat ainoastaan paikallisesti kun taas jotkut tarjoavat seka paikallista etta
globaalia palvelua. Incap keskittyy energiatehokkuus- ja hyvinvointiteknologian laitevalmistajien
palveluun ja tarjoaa paikallista palvelua Euroopassa ja Aasiassa.

Incapin sopimusvalmistuspalvelu kattaa tuotteisiin liittyvan elektroniikan valmistuksen ohella
my0s ohutlevymekaniikkavalmistuksen ja erilaiset kotelorakenteet seka tuotteiden
loppukokoonpanon taysin valmiiksi tuotteeksi. Muiden sopimusvalmistajien tavoin Incap pyrkii
ottamaan entistd laajemman vastuun tuotteen koko elinkaaresta. Incapin tavoitteena on, etta
suunnittelu- ja kehitystyon osuus palvelutarjonnasta kasvaa edelleen varsinaisen
valmistuspalvelun rinnalla.

Incapin toimintaymparistoon vaikuttavat valmistuspalvelujen yleinen kilpailutilanne, valittujen
markkinasegmenttien kasvunakymat ja paikallisten palvelujen kysynta kansainvalisessa
liilketoiminnassa.

Talouden taantuma edesauttaa Incapin asiakkaiden halukkuutta jarjestelld omaa toimintaansa
uudelleen, mika lisaa kiinnostusta sopimusvalmistusta kohtaan ja avaa Yhtiolle uusia
mahdollisuuksia ottaa haltuun asiakkaiden koko tuotannon ulkoistuksia. Samaan aikaan asiakkaat
vahentadvat yhteistybkumppaniensa maaraa ja odottavat valitsemiltaan sopimusvalmistajilta
entista laajempaa palveluvalikoimaa. Yhteisty6 laajenee kattamaan pelkan valmistuksen lisaksi yha
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useammin myds tuotesuunnittelua ja muita tuotteen elinkaaripalveluja, jolloin asiakkaat voivat
keskittya omaan ydinliiketoimintaansa: tuotekehitykseen, oman brandin hallintaan sekda myyntiin
ja markkinointiin.

Incap keskittyy strategiansa mukaisesti palvelemaan energiatehokkuus- ja hyvinvointiteknologian
laitevalmistajia. Nailla markkinasegmenteilla on hyvat kasvunakymat, koska teollisuuden
valtatrendit vauhdittavat niiden kehitysta. Naita ovat esimerkiksi pyrkimys energiatehokkuuden
lisdamiseen kaikissa laitteissa ja toiminnoissa, tarve hyddyntaa uusia energialdhteita seka kasvava
kysynta ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen liittyvista palveluista.

Incapin avainasiakkaat haluavat yha enemman paikallista palvelua, vaikka niiden oma liiketoiminta
olisikin globaalia. Asiakasyritykset haluavat jarjestdaa sopimusvalmistuksen siten, etta niilla on
mahdollisuus hyddyntaa paikallista markkinatilannetta kilpailukykynsa vahvistamiseksi. Siksi myds
sopimusvalmistuskumppanin tulee kyeta tarjoamaan palveluita laaja-alaisesti ja eri markkinoilla.
Koska Incapilla on valmistustoimintaa seka Euroopassa ettd Aasiassa, silla on Yhtion johdon arvion
mukaan hyva kilpailuasema ja kyky tukea asiakkaita heidan paamarkkina-alueillaan.

Incap on globaalisti toimivien yritysten kumppani tuotesuunnittelussa ja valmistuksessa tarjoten
palvelujaan erityisesti energiatehokkuus- ja hyvinvointitoimialojen laitevalmistajille. Yhtio
vahvistaa rooliaan suomalaisten kasvuyhtididen suunnittelu- ja valmistuskumppanina ja auttaa
niita kansainvalistymaan.

9.3 Yhtion viimeaikainen taloudellinen kehitys

Incap-konsernin liikevaihdon rakenteessa on tapahtunut vuosina 2008—2009 merkittdva muutos.
Tietoliikennetuotteiden volyymivalmistuksen osuus Yhtion liikevaihdosta on laskenut
voimakkaasti. Viela vuonna 2006 tietoliikennesektorilla toimivien asiakkaiden osuus liikevaihdosta
oli 48 % kun se vuonna 2009 oli noin 10 %. Liikevaihdon aleneminen on ollut odotettua ja se on
merkinnyt asiakasrakenteen tasapainottumista. Tietoliikennetuotteiden volyymivalmistuksen
voimakasta supistumista korvaavaa uutta liikevaihtoa ei kuitenkaan ole [6ydetty uusien
asiakkaiden tai tuotteiden kautta riittavan nopeasti, mika on vaikuttanut Yhtion kannattavuuteen.

Liiketoiminnan kaynnistaminen Intiassa vuonna 2007 on lisannyt Incapin kilpailukykya, ja Incapin
johto arvioi palvelujen kysynnan kasvavan lahivuosina voimakkaimmin Intiassa ja muualla Aasian
alueella. Liiketoiminnan kdaynnistaminen Intiassa lisasi Incap-konsernin kuluja eika Intian-
toimintojen kustannusrakenne vield talla hetkella vastaa sielta kertyvaa liikevaihtoa.

Yhtion paatos keskittda Euroopassa sijaitseva elektroniikkavalmistus yhdelle tehtaalle Viroon luo
edellytykset kannattavuuden merkittavalle paranemiselle. Tuotantorakenteen voimakas muutos ja
Vuokatin tehtaan sulkeminen heikentdvat Yhtion kannattavuutta vuodelle 2009 tehdyn
kuluvarauksen vuoksi. Lisaksi vuoden 2010 aikana tuotesiirrot aiheuttavat lisdkustannuksia ja
siirtymadvaiheessa joudutaan toimimaan osittain kaksinkertaisin resurssein. Rakennemuutoksella
tavoitellut kustannussaastot alkoivat heijastua tulokseen vuoden 2010 kolmannella
vuosineljanneksella.
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10. Kaynnissa olevat ja tulevat investoinnit

Yhti6lla ei ole kdaynnissa merkittavia investointihankkeita. Tamanhetkinen valmistuskapasiteetti on
riittava ja laitekantaan tullaan vuonna 2010 tekemaan vain vahdisia korvausinvestointeja. Yhtio
lopettaa Vuokatissa sijaitsevan elektroniikkaan ja kokoonpanoon keskittyvan tehtaan toiminnan ja
siirtaa siella valmistettavat tuotteet Viron-tehtaalleen vuoden 2010 kuluessa. Vuokatin-tehtaan
ladontalinjat ja muut laitteet siirretdan tuotannon mukana Viroon. Vuonna 2009 Vuokatin
tehtaalta siirrettiin yksi ladontalinja Intian tehtaalle. Yhtio kartoittaa parhaillaan mahdollisuuksia
kaynnistaa valmistustoiminta Kiinassa.

11. Rahoituksen ldhteet

11.1 Rahoitus

Incap on rahoittanut toimintaansa liiketoiminnan tuottamalla rahavirralla, pitkaaikaisilla ja
lyhtyaikaisilla lainoilla, osakeannilla seka shekkitililimiitilla.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 1-9/2010 1-9/2009 1-12/2009 31.12.2008 31.12.2007

(IFRS)

(1 000 euroa) tilintarkas- tilintarkas- tilin- tilintarkas- tilin-
tamaton tamaton tarkastettu tamaton tarkastettu

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -3238 -1304 -4 970 -3612 303
Oikaisut liikevoittoon 532 2162 4342 2760 -372
Kayttopadaoman muutos 93 2688 2929 3702 -3 070
Maksetut korot -1279 -1 642 -1812 -1 640 -977
Saadut korot 12 32 40 143 142
Liiketoiminnan rahavirta -3880 1936 529 1353 -3974
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -275 -961 -1 064 -1698 -1974
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 501 177 17 160 3118
Investoinnit muihin sijoituksiin -159 0 0 0

Myonnetyt lainat -7 -8 -9 0

Tytaryhtion hankinta 0 0 0 0 -8261
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0 0 50 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 2 2 0 0

Investointien rahavirta 60 -790 -1 054 -1 488 -7 117
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1-9/2010 1-9/2009 1-12/2009 31.12.2008 31.12.2007
tilintarkas- tilintarkas- tilin- tilintarkas- tilin-
tamaton tamaton tarkastettu tamaton tarkastettu
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 4131 0 0
Lainojen nostot 1811 2135 5683 1753 14 316
Lainojen takaisinmaksut -547 -1896 -3868 -838 -1116
Rahoitusleasingvelkojen maksut -871 -886 -1255 -1063 -1643
Rahoituksen rahavirta 4524 -647 560 -148 11 557
Rahavarojen muutos 704 499 35 -283 466
Rahavarat tilikauden alussa 661 641 641 944 500
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -117 -7 -17 -20 -22
Kayvan arvon muutokset (rahavarat) -21 3 2 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 1227 1136 661 641 944

Incap konserni ei nostanut uusia lainoja tammi-syyskuussa 2010. Pitkdaikaisten lainojen osuus on
laskenut 0,9 miljoonalla eurolla vuoden vaihteesta syyskuun loppuun, ja syyskuun lopussa
shekkitililimiittia on ollut kdaytossa 1,9 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisten lainojen osuus on kasvanut
1,5 miljoonalla eurolla vuodenvaihteeseen ndahden. Konsernin rahavarat 30.9.2010 olivat 1,2
miljoonaa euroa, kun ne vuoden 2009 lopussa olivat 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin kadytettavissa
oleva likviditeetti 30.11.2010 oli 0,9 milj. euroa.

Tilanteessa 30.9.2010 konsernin pitkdaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista 4,8 miljoonaan euroon
kohdistuu takaus ja loput ovat takaamattomia. Lainoista 10,7 miljoonaa euroa on vakuudellisia
lainoja. Ndiden luottojen vakuutena ovat 8,1 miljoonan euron yrityskiinnitykset seka 1,5
miljoonan euron kiinnitys Vuokatin tehdaskiinteistoon.

Tilikaudelta 2009 ei maksettu osinkoa. Vuonna 2009 nostettiin pitkdaikaisia lainoja 1,9 miljoonalla
eurolla. Konsernilla oli shekkitililimiittia kdaytéssa vuoden 2009 lopussa 1,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2007 rahoitustilannetta paransi Helsingin tehdaskiinteiston myynti ja vuonna 2008
vapautettiin kdyttopadomasta varoja 3,7 miljoonaa euroa. Rahavarat vuoden 2009 aikana pysyivat
alhaisella tasolla johtuen alhaisesta liiketuloksesta. Kayttopadaomasta pystyttiin kuitenkin
vapauttamaan rahavaroja 2,9 miljoonaa euroa vuoden 2009 aikana. Kayttépadoman lasku vuoden
2009 aikana perustui padsaantoisesti vaihto-omaisuuden laskuun. Syyskuussa 2010 toteutetussa
annissa keratyt varat kdytetdan Yhtion kayttopadaoman rahoittamiseen, lyhytaikaisen lainan
lyhennykseen seka Yhtion kansainvalisten toimintojen kehittdmisen rahoittamiseen. Lyhytaikaisen
lainan lyhennys 0,3 milj. euroa liittyi aikaisemmin mainitun rahoitussopimuksen lainaan.

11.2 Paddomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2010.
Taulukkoa tulisi lukea yhdessa Yhtion Listalleottoesitteen, viittaamalla sisdllytettyjen
tilinpaatosten ja osavuosikatsauksen kanssa. Alla esitettavat tiedot sisdltdavat Osakeannista
saatujen varojen 2 880 tuhannen euron nettomaaran.



Incap Oyj LISTALLEOTTOESITE
10.12.2010

L 30.9.2010
PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS tilin-
(1000 euroa) tarkastamaton
Padomarakenne
Korollinen lyhytaikainen vieras pizoma”

Vakuudettomat 1048
Vakuudelliset? 10744
Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 11792
Korollinen pitkdaikainen vieras padoma

Vakuudettomat 10 123
Vakuudelliset?

Korollinen pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 10123
Vieras padoma yhteensa 21915
Oma paaoma

Osakepddoma 20 487
Ylikurssirahasto 44
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4131
Muuntoerot -451
Kertyneet voittovarat -18 093
Oma paaoma yhteensia 6119
Oma paaoma ja korollinen vieras padoma yhteensa 28034
Nettovelkaantuneisuus

Pankkisaamiset 1089
Muut rahoitusvarat 138
Likviditeetti 1227
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 1049
Muut lyhytaikaiset velat 10743
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 11792
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus 10 565
Pitkdaikaiset velat 8 587
Muut pitkaaikaiset velat 1536
Pitk3daikaiset korolliset velat yhteensa 10123
Nettovelkaantuneisuus 20 688

)Slsaltaen pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaisen osuuden.
)YhtIO on antanut lainojensa vakuudeksi yrityskiinnityksen seka kiinteistokiinnityksen.

22 (31)



Incap Oyj LISTALLEOTTOESITE 23 (31)
10.12.2010

Taseen ulkopuoliset vastuut on esitetty Listalleottoesitteen kohdassa Keskeiset taloudelliset
tiedot, Konsernin tunnusluvut ja Vastuusitoumukset (IFRS).

Konsernin padaoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liilketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa myo6s pienemmat
padaoman kustannukset. Vuonna 2009 Finnfund teki 1,9 miljoonan euron omanpaaomanehtoisen
sijoituksen Intian yhtiéon. Incap Oyj:n ja Finnfundin vélisen rahoitussopimuksen ehdoista johtuen
kyseinen sijoitus kirjataan kuitenkin konsernitilinpaatoksessa vieraaksi padomaksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing).
Konsernin korolliset nettovelat 30.9.2010 olivat 20,7 milj. euroa (31.12.2009: 20,6 milj. euroa) ja
nettovelkaantumisaste oli 338 % (31.12.2009: 320 %). Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
korollinen nettovelka on jaettu oman padaoman maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat korolliset velat
vahennettyna korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Nettovelkaantumisaste nousi vuodenvaihteen
tasoon verrattuna. Korkeaan tasoon vaikuttaa tuloskehitys seka vuonna 2007 toteutetun Intian
lilketoimintakaupan rahoitus. Omavaraisuusaste 30.9.2010 oli 14,6 % (31.12.2009: 16,2 %).

Taseen loppusumma 30.9.2010 oli 41,9 miljoonaa euroa (31.12.2009: 39,7 miljoonaa euroa).

Huhtikuussa 2010 toteutetusta suunnatusta osakeannista keratyt varat on kdytetty Yhtion
kayttopadoman rahoittamiseen.

11.3 Yhtion liiketoimintaan vaikuttavat pddomansaantirajoitukset

Sivulla 6 kuvattuja rahoitussopimuksen kovenantteja tarkastellaan seuraavan kerran 31.12.2010 ja
sen jalkeen puolivuosittain. Taman hetken ennusteen perusteella nayttaa silta, ettd ehdoista net
IBD/EBITDA ei tule tayttym&an 31.12.2010 vaan tulee edellyttamaan neuvotteluja rahoittajan
kanssa. Taman lisaksi yleisten rahoitusmarkkinoiden kehittyminen ja Yhtion tuleva tuloskehitys
tulevat myos jatkossa vaikuttamaan Yhtion rahoitusasemaan.

11.4 Kayttopddomaa koskeva lausunto

Yhtion nykyinen kdyttopadoma ei taman Listalleottoesitteen pdivamaarana riita sen seuraavan 12
kuukauden tarpeisiin.

Yhtion kayttopadaoma kuitenkin riittaa Listalleottoesitteen pdivamaarana sen seuraavan 12
kuukauden tarpeisiin mikali konserni saavuttaa budjetoidut konsernin tulos- ja vaihto-omaisuuden
kiertotavoitteet. Mikali tavoitteista jadadaan merkittavasti, tulee syntynyt vaje kattaa
lisdrahoituksella. Yhtion johto on aloittanut neuvottelut eri tahojen kanssa lisarahoituksen
varmistamiseksi. Johto on luottavainen sen suhteen, etta se pystyy kattamaan mahdollisen
lisdrahoitustarpeen. Taman toteutuessa Yhtion kayttopadoma riittaa Listalleottoesitteen
paivamaarana sen seuraavan 12 kuukauden tarpeisiin.

Taman lisaksi hallituksella on voimassa oleva osakeantivaltuutus, jota voidaan kayttaa, mikali se
katsotaan tarpeelliseksi.
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12. Olennaiset tapahtumat tilikauden 2009 jalkeen

Incap ja Lankapaja Oy ovat solmineet syyskuussa 2010 aiesopimuksen Incapin Helsingin-tehtaan
ohutlevyliiketoiminnan myynnista. Tavoitteena on allekirjoittaa varsinainen sopimus siten, etta
tehtaan ohutlevyvalmistus siirtyy Lankapajalle 1.1.2011. Sopimuksen toteutuessa Incapin
ohutlevymekaniikan henkilosto siirtyisi Lankapaja Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Myds
tehtaan levytyokeskukset siirtyisivat Lankapaja Oy:lle, joka hoitaa alustavan suunnitelman mukaan
tuotantoa toistaiseksi Incapin nykyisissa tiloissa. Suunniteltu liiketoimintakauppa mahdollistaa
toteutuessaan Helsingin-tehtaan erikoistumisen kokoonpanotehtaaksi. Incapille jaa omaa
mekaniikkavalmistusta Vaasan-tehtaalle.

13. Merkittdvia ldhiajan riskeja ja epavarmuustekijoita

Yhtion johdon arvion mukaan seuraavat tapahtumat ja tekijat voivat kohtuullisen todenndkoisesti
vaikuttaa merkittavalla tavalla Incapin tulevaisuudennakymiin:

Incap keskittda Euroopassa sijaitsevan elektroniikkavalmistuksensa yhteen tehtaaseen. Vuokatin
tehdas suljetaan ja siella valmistettavat tuotteet siirretdan valmistettaviksi Kuressaaren tehtaalle.
Tuotesiirrot ovat toteutuneet aikataulun mukaisesti. Valmistuksen keskittamiselld arvioidaan
saatavan vuonna 2011 noin 3 miljoonan euron kustannussdastoa vuoteen 2009 verrattuna, mika
parantaa merkittavasti Yhtion kannattavuutta. Rakennemuutoksen jalkeen Incap-konsernilla on
Euroopassa kolme tehdasta. Kaikissa tehtaissa tehdadn kokoonpanoa, yhdessa tehtaassa
elektroniikkaa ja kahdessa mekaniikkaa.

Yhtion suunnitteluresurssit on keskitetty Intiaan ja niita lisatdan voimakkaasti edelleen.
Suunnittelupalvelujen kysynta on kasvanut ja sen arvioidaan nakyvan myos valmistuspalvelujen
kysynnan kasvuna, kun tuotteet siirtyvat suunnittelu- ja prototyyppivaiheesta varsinaiseen
volyymivalmistukseen. Uusia asiakkuuksia on saatu suunnittelupalvelujen kautta erityisesti Intian
yksikko6n ja tulevaisuudessa suunnittelupalvelujen merkityksen arvioidaan uusasiakashankinnassa
kasvavan edelleen.

Materiaalien markkinahinnat ovat nousseet. Metallin hintojen nousu siirtyy asiakassopimusten
mukaisesti myyntihintoihin, joskin pienella viiveella. Joidenkin elektroniikkakomponenttien
saatavuus on heikentynyt, ja komponenttipuutteet ovat aiheuttaneet toimitusten lykkaantymisia.
Talloin on riskind my0s, etta materiaalivaraston maara kasvaa tuotteen valmistuksessa tarvittavien
muiden komponenttien odottaessa varastossa valmistuksen alkamista. Komponenttipuutteet
voivat myds jatkossa vaikuttaa Yhtion toimituskykyyn.

Kustannustasossa tai myyntihinnoissa ei odoteta tapahtuvan muutoksia. Mikdli komponenttien ja
raaka-aineiden hinnat nousevat edelleen, hinnannousu siirtyy asiakkaiden myyntihintoihin
asiakassopimusten mukaisesti.

Incapin kehitysnakymiin vaikuttaa rahoituksen saatavuus ja rahoituksen hinta. Rahoitukseen
liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin kohdassa 1.3.
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Maailmantalouden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin palvelujen
kysyntdan ja taloudelliseen asemaan, ja taloudellinen taantuma on heijastunut myds Incapin
liilkevaihtoon ja kannattavuuteen. Maailmantalouden elpymisen ajankohta ja nopeus vaikuttavat
Yhtion tulevaan liikevaihtoon ja tata kautta kannattavuuteen. Toistaiseksi taantuma ei ole
vaikuttanut negatiivisesti Incapin asiakkaiden maksukykyyn.

Materiaalitoimittajien laatu-, valmistus- ja jakeluongelmat sekd materiaalien markkinahintojen
muutokset vaikuttavat Incapin toimituskykyyn ja valmistuskustannuksiin. Suuri osa
materiaalihinnoista on kytketty asiakassopimuksiin, mika pienentaa materiaalihintariskeja.
Materiaalihintojen muutokset siirtyvat asiakkaiden hintoihin, joskin viiveella. Merkittavimpana
materiaaleihin liittyvana ldhiajan riskind voidaan pitaa materiaalien saatavuutta. Tama voi myos
aiheuttaa kustannustason nousua.

Rahoitusmarkkinoiden yleinen tilanne vaikuttaa Yhtion rahoituksen hankintaan. Vuonna 2007
tehty liiketoimintayksikdn hankinta Intiassa on lisannyt konsernin ulkoista rahoitusta ja
rahoitusriskeja. Intian toimintojen rahoituspohja vahvistettiin vuonna 2009 Finnfundin
osakepddomasijoituksella Incapin intialaiseen tytaryhtioon.

Incap on 27.9.2010 allekirjoittanut rahoittajan kanssa uuden rahoitussopimuksen, joka on
voimassa 31.5.2012 asti. Uuden rahoitussopimuksen piiriin kuuluvat Intian yhtion rahoitukseen
liittyvat lainat (yhteensa noin 5,6 miljoonaa euroa) seka emoyhtion luotollinen tili (1 miljoona
euroa) ja laskuluottolimiitti, josta oli 30.9.2010 kadytdssa 5,1 miljoonaa euroa. Yhtion rahoitusriskit
on kuvattu edelld kohdassa “Riskitekijat”.

Incapin rahoitusasemaan vaikuttavat myos jatkossa yleisten rahoitusmarkkinoiden kehittyminen
ja Yhtion tuleva tuloskehitys. Rahoitusaseman vahvistamiseksi Yhtio toteutti kevaalla ja syksylla
2010 suunnatut osakeannit, joista kirjattiin yhteensa 4,1 miljoonaa euroa sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Yhtion maksuvalmius pyritddan varmistamaan myos tehokkaalla
kayttopadoman hallinnalla sekd neuvottelemalla erilaisista rahoitusvaihtoehdoista.

14. Tulosennuste

14.1 Liikevaihto- ja tulosennuste

Incap on tiedottanut vuoden 2010 nakymista 3.11.2010 julkistamassaan osavuosikatsauksessa
katsauskaudelta 1.1.-30.9.2010 seuraavasti:

”Vuoden 2010 loppuun mennessa Incap on toteuttanut suurimman osan rakennemuutoksesta,
joka on merkinnyt yhtion fokusointia valittujen asiakassegmenttien palveluun, tehtaiden
lukumaaran vahentamista, toiminnan painopisteen siirtamistd Aasiaan ja suunnittelupalvelujen
vahvistamista. Kahden elektroniikkatehtaan yhdistamiselld tavoitellut kustannussaastot alkoivat
heijastua tulokseen elokuusta 2010 alkaen ja niiden vaikutus voimistuu vuoden loppua kohden.

Incap arvioi, etta konsernin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto on korkeampi kuin vuoden
aikaisemmilla neljanneksilla. Myos tuloskehityksen arvioidaan kddntyvan ja viimeisen

vuosineljanneksen tuloksen (EBIT) ennakoidaan olevan positiivinen tai vdahintdan samalla tasolla
kuin kolmannella vuosineljannekselld. Yhtio arvioi, ettd konsernin koko vuoden 2010 liikevaihto
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tulee olemaan noin 59-62 miljoonaa euroa. Koko vuoden liiketuloksen (EBIT) ennustetaan olevan
noin -2,7—-3,5 miljoonaa euroa.”

Yhtio muutti ndin ollen 29.6.2010 julkaistussa listalleottoesitteessd antamaansa ennustetta, jonka
mukaan yhtion liikevaihto vuonna 2010 on suurempi kuin vuonna 2009, jolloin se oli 70 miljoonaa
euroa. Vuoden 2010 liiketuloksen (EBIT) arvioitiin olevan merkittavasti parempi kuin vuonna 2009
(-5,0 milj. euroa). Ennustetta muutettiin, koska asiakkaiden ennusteet loppuvuodelle tarkentuivat
ja lilkevaihdon toteuma jdi kolmannella vuosineljannekselld odotettua heikommaksi.

Talla hetkella kaytettavissa olevan tiedon perusteella Yhtio pitda 3.11.2010 antamansa
ohjeistuksen voimassa.

Tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta on taman Listalleottoesitteen liitteena.

14.2 Tarkeimmat oletukset, joihin tulevaisuudenndkymat perustuvat

Incapin arviot liikketoiminnan tulevasta kehityksesta perustuvat seka asiakkaiden esittamiin
ennusteisiin ettd Yhtion omiin nakemyksiin. Talléin Yhtio ottaa huomioon seuraavat seikat:

A. Asiakkaiden ldhiajan ennusteet

- Useimmat asiakkaat antavat tarkat tilausmaarat ja tuotekohtaiset ennusteet
padsaantoisesti lahimmalle kuukaudelle. Sen jilkeiselle 2—3 kuukauden jaksolle he
esittavat tuotekohtaiset tarve-ennusteet.

- Asiakkaiden lopputuotteiden markkinatilanne voi muuttua nopeasti, mika vaikuttaa
kysyntdan ja Incapin saamiin sitoviin tilauksiin lyhyella varoitusajalla. Ndin on varsinkin
kuluttajatuotteissa.

- Koska asiakkaiden oma nakyma markkinoiden kehitykseen on hyvin lyhyt, ei Incap voi
antaa tasmallisia ennusteita pidemmalle tulevaisuuteen.

B. Sopimusvalmistuksen yleiset nakymat
- Incap seuraa sopimusvalmistuksen yleista kehitysta toimialaa koskevista raporteista ja
julkaisuista.
- Koska Incapin asiakaskunta jakaantuu hyvin monelle toimialalle, ei yhden
asiakastoimialan kehityksen perusteella voi vetda Incapin liikevaihdon kehitysta
koskevia johtopaatoksia.

C. Materiaalihintojen kehitys

- Sopimusvalmistuksessa lopputuotteen hinnasta merkittava osa, noin 60-80 %
muodostuu materiaalien ja raaka-aineiden kustannuksista.

- Tiettyjen elektroniikan komponenttien saatavuuden voimakas heikentyminen saattaa
nostaa komponenttien hintoja.

- Incapin asiakassopimuksissa on maaritelty periaatteet, joilla materiaalihintojen
muutokset siirtyvat myyntihintoihin. Kdytannossa myyntihintojen muutokset ylos- ja
alaspdin toteutuvat muutaman viikon viiveella.

D. Kapasiteetin riittavyys
- Asiakkaiden tarpeet voivat vaihdella voimakkaasti lopputuotteiden markkinoiden
kehityksen mukaan, ja sopimusvalmistajan on kyettava reagoimaan muutoksiin
nopeasti.



Incap Oyj

LISTALLEOTTOESITE 27 (31)
10.12.2010

Kapasiteetin sopeuttaminen tapahtuu muun muassa kayttamalla tydajan joustoja,
kierrattamalla henkil6stoa tuotannossa toisiin tehtaviin, kayttamalla vuokrahenkilostoa
mahdollisuuksien mukaan seka sopeuttamalla henkiloston maaraa lomautuksilla.
Yhtion laitekanta on hankittu sitd silmalla pitden, ettd tuotannossa voidaan valmistaa
hyvin erilaisia tuotteita ja monen asiakastoimialan tarpeisiin.

14.3 Yhtion vaikutusmahdollisuudet liiketoiminnan kehitykseen

Muutokset, joihin Yhti6 voi omalla toiminnallaan vaikuttaa:

Yhti6 pystyy reagoimaan asiakkaiden kysynnan kasvuun ja heikkenemiseen
mukauttamalla henkiléston maaraa

Yhtio pystyy varmistamaan, etta huolellisen toiminnan ansiosta tuotannossa ei tapahdu
yllattavia, pitkaan kestavia seisokkeja laiterikkojen tai onnettomuuksien vuoksi

Yhtio pystyy toteuttamaan tuotesiirrot Vuokatin tehtaalta Kuressaareen aikataulun
mukaisesti ja asiakkaita tyydyttavalla tavalla

Yhtid pystyy varmistamaan raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuden

Yhtio pystyy siirtdamaan mahdollisesti kohoavat raaka-aineiden kustannukset
asiakkaiden hintoihin riittdvan nopeasti

Yhtio pystyy yllapitamaan hyvat yhteistydsuhteet tarkeimpien asiakkaiden kanssa
Yhtio pystyy hankkimaan uusia asiakkuuksia

Yhtio onnistuu kdyttopddoman hallinnassa siten, etta varastoarvo, myyntisaamiset ja
ostovelat pysyvat stabiililla tasolla

Yhtio pystyy pitdmaan kiinni avainhenkildistaan.

Muutokset, joihin Yhti6 ei voi vaikuttaa:

taantuman syveneminen vahentda asiakkaiden halukkuutta ulkoistaa omaa
tuotantoaan sopimusvalmistajalle

taantuman syveneminen saa asiakkaat hakemaan uusia keinoja oman toimintansa
tehostamiseksi, mika voi edistaa tuotannon ulkoistamista

kysynnan voimakas, pitkittynyt lasku alentaa Yhtion palvelujen kysyntaa ja Yhtion
valmistamien tuotteiden tarvetta

raaka-aineiden ja komponenttien saatavuus heikkenee voimakkaasti
raaka-aineiden ja komponenttien hinnat kohoavat merkittavasti

euro heikentyy voimakkaasti suhteessa Intian rupiaan.

15. Hallituksen ja johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidadn lahipiirinsa ja maardysvaltayhteisonsa
omistivat 30.9.2010 yhteensa 2 660 703 osaketta eli noin 18,8 % Yhtion koko osakekannasta ennen
Osakeantia. Hallituksen jasenten seka heidan ldhipiirinsa ja maaraysvaltayhteisonsa omistus oli
yhteensa 2 590 703 osaketta. Osakeannin jalkeen hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan
[ahipiirinsa ja maaradysvaltayhteisdnsad omistavat yhteensa 3 312 026 osaketta eli noin 17,7 % Yhtion
koko osakekannasta uusien osakkeiden rekisteréimisen jalkeen.



Incap Oyj LISTALLEOTTOESITE 28 (31)
10.12.2010
Hallitus Omistus ennen | Suunnatussa annissa Omistus suunnatun Optiot, kpl
suunnattua antia, kpl merkityt osakkeet, annin jalkeen, kpl
kpl
Helasmaki Raimo 10 000 0 10 000 0
Hayrinen Kari 6 400 0 6 400 0
Laurila Kalevi 303613 431 360 734 973 0
Laurila Kalevi, [ahipiiri 2 198 065 0 2 198 065 0
Miekk-oja Susanna 27 625 15625 43 250 0
Noponen Lassi 45 000 136 338 181 338 0
Yhteensa 2590703 583 323 3174 026 0

Yhtion johto omisti ennen Osakeantia yhteensa 90 493 kappaletta osakkeita eli yhteensa 0,6 %
koko osakekannasta. Osakeannin jalkeen Yhtion johto omistaa yhteensa 228 493 osaketta eli 1,2 %

koko osakekannasta.

Yhtion johto Omistus ennen | Suunnatussa annissa Omistus Optiot, kpl
suunnattua antia, merkityt osakkeet, suunnatun annin
kpl kpl jalkeen, kpl
Mykkanen Sami 70 000 138 000 208 000 100 000 (2009A)
25 000 (20098B)
Akiander Kimmo 7 250 0 7 250 17 000 (2009C)
Hirvinen Mikko 0 0 0 17 000 (2009C)
Kolehmainen Jarmo 2 343 0 2343 17 000 (2009C)
Koppelo Jari 3000 0 3000 17 000 (2009C)
P6lla Hannele 3000 0 3000 15 800 (2004C)
5000 (2009C)
Vaajoensuu Eeva 4900 0 4900 17 000 (2009C)
Yhteensa 90 493 138 000 228 493 230 800

16. Merkittdvat osakkeenomistajat

Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 30.9.2010 luetellaan alla olevassa taulukossa, jossa ei
ole huomioitu Yhtion Osakeannin vaikutusta osakkeenomistajien omistusosuuksiin.

Omistaja Osakkeita, kpl Osuus
osakkeista ja

aanista, %

1 | Oy Etra Invest Ab 3139801 22,1
2 | JMC Finance Oy 2188 000 15,4
3 | Oy Ingman Finance Ab 1775400 12,5
4 | Sundholm Goéran 1124263 7,9
5 | Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1 000 000 7,1
6 | Laurila Kalevi Henrik 303613 2,1
7 | Turun Kaupungin Vahinkorahasto 271501 1,9
8 | Jantti Eero Juhani 182 793 1,3
9 | Lehtonen Jussi Tapio 176 778 1,3
10 | Gronroos Taisto Henrik 152 118 1,1
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Kymmenen suurinta omistajaa omistivat 30.9.2010 yhteensa 10 314 267 osaketta eli yhteensa
72,7 % osakkeista ja danista. Osakkeiden kokonaislukumaara syyskuun lopussa oli 14 180 880
kappaletta.

Suurimpien osakkeenomistajien omistus ja osuus koko osakemaarasta Osakeannin jalkeen on
esitetty seuraavassa taulukossa. Omistusosuus on laskettu 18 680 880 osakkeen

kokonaismaarasta.

Omistaja Osakeannissa Uusi omistus, Uusi osuus
merkityt kpl | osakkeista ja

osakkeet, kpl aanista, %

1 | Oy Etra Invest Ab 1 000 000 4139 801 22,2
2 | JMC Finance Oy 0 2188 000 11,7
3 | Oy Ingman Finance Ab 224 600 2 000 000 10,7
4 | Sundholm Goran 356 850 1461113 7,9
5 | Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 0 1 000 000 5,4
6 | Laurila Kalevi Henrik 431 360 734 973 3,9
7 | Turun Kaupungin Vahinkorahasto 0 271501 1,5
8 | Jantti Eero Juhani 11718 194 511 1,0
9 | Lehtonen Jussi Tapio 0 176 778 0,9
10 | Gronroos Taisto Henrik 0 152 118 0,8

17. Merkittdvat muutokset viimeisen osavuosikatsauksen jédlkeen

Yhtion taloudellisessa asemassa tai kaupankayntipositiossa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia 3.11.2010 tapahtuneen osavuosikatsauksen julkaisun jalkeen.

18. Osakkeita ja osakepdadaomaa koskevat tiedot

Incapilla on yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden lukumaara oli 31.12.2009 paattyneen tilikauden
alussa 12 180 880 osaketta ja tilikauden lopussa 12 180 880 osaketta. Ennen Osakeantia Incapilla
on yhteensa 14 180 880 osaketta. Osakeannissa merkittiin yhteensd 4 500 000 uutta osaketta,
minka jalkeen osakkeita on yhteensa 18 680 880 kappaletta. Uudet ja vanhat osakkeet ovat
samanarvoisia ja kullakin osakkeella on yksi dani. Yhtioén 22.10.2010 kaupparekisteriin merkitty
osakepdadoma on 20 486 769,50 euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Yhtion hallussa ei ole omia
osakkeita.

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole Yhtion osakkeiden omistukseen ja danivallan kayttdon liittyvia
osakassopimuksia.

Hallituksella on voimassa oleva varsinaisen yhtiokokouksen 13.4.2010 mydntama valtuutus yhden
vuoden kuluessa yhtiokokouksesta lukien enintdan seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka paattaa osakepdadaoman korottamisesta siten, etta valtuutuksen perusteella annettavien
osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintdaan 1 500 000 osaketta. Valtuutus oikeuttaa
poikkeamaan osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta seka paattamaan merkintdahinnoista ja
muista merkintaehdoista. Osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta voidaan poiketa
edellyttden, ettd siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy kuten yhtion liiketoiminnan
kehittamiseen, yritysjarjestelyjen rahoittamiseen tai pddomahuoltoon liittyva jarjestely tai
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henkildstopoliittiset syyt. Hallitus on oikeutettu paattamaan, etta osakkeita voidaan merkita
apporttiomaisuutta vastaan, kuittausoikeutta kdyttaen tai muutoin tietyin ehdoin. Yhtio6 ei ole
taman Listalleottoesitteen paivamaaraan mennessa kayttanyt valtuutusta.

Yhtion osakepadaomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2002 jalkeen.
18.1 Optio-ohjelmat

Incapilla on kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa:

Optio-ohjelma 2004

Vuonna 2004 kaynnistetyssa optio-ohjelmassa optio-oikeuksia laskettiin liikkeelle yhteensa
enintdan 630 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan 630 000 Incapin osaketta. Talla
hetkelld optio-ohjelman voimassa olevia 2004C-optio-oikeuksia on yhteensa 315 000 kappaletta, ja
ndiden optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus on enintdan 2,2 % Yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista mahdollisen osakepadaoman korotuksen jdlkeen.

Optio-oikeudet on jaettu A-, B- ja C-optioihin. Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla 2004A ja
2004B oli 2,25 euroa, joka maaraytyi Incapin osakkeen vaihdolla painotetusta keskikurssista 1.—
31.5.2004. Optio-oikeuksien 2004C merkintdhinta on Incapin osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissa 1.—31.3.2006 eli 2,05 euroa. Optio-oikeuksilla merkittdavan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan maaradytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen
osakemerkintaa paatettavien osinkojen maaralla, kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2004A oli 1.4.2007-30.4.2009 ja optio-oikeuksilla
2004B 1.4.2008-30.4.2010 seka optio-oikeuksilla 2004C 1.4.2009-30.4.2011. Optioehtojen
mukaisesti optio-oikeuksien 2004A merkintdaika olisi alkanut kuitenkin vasta, kun Incapin
osakkeen kahden kalenterikuukauden vaihdolla painotettu keskikurssi on vahintdaan 3,00 euroa.
Optio-oikeuksilla 2004B vastaavalla tavalla lasketun keskikurssin tuli olla vahintdan 4,20 euroa.
Naita tavoitekursseja ei saavutettu, joten optioita ei voitu merkita. Optio-oikeuksille 2004C ei ole
maaritelty vahimmaiskurssitasoa.

Optiojarjestelyyn liittyy lisdksi osakeomistusohjelma, jonka mukaan optionhaltijoiden tulee
hankkia Yhtion osakkeita 20 %:illa realisoiduista optio-oikeuksista saadusta bruttotulosta.

Optio-ohjelma 2009

Helmikuussa 2009 kaynnistetty optio-ohjelma sisaltaa yhteensa 600 000 kappaletta optio-
oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemaan 600 000 Incapin osaketta. Optio-oikeudet jaetaan
optio-oikeuksiin 2009A, 2009B ja 2009C. A-optioita on 100 000 kappaletta, B-optioita 100 000
kappaletta ja C-optioita 400 000 kappaletta. Osakkeen merkintdhinta kaikilla optio-oikeuksilla on
yksi euro. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla 2009A on 1.4.2010-31.1.2014 ja optio-
oikeuksilla 2009B ja 2009C 1.4.2011-31.1.2014.

Toimitusjohtajalle jaettiin optio-ohjelman kdynnistyttya kevaalla 2009 100 000 kappaletta A-
optioita ja helmikuussa 2010 25 000 kappaletta B-optioita. Yhtion avainhenkildille jaettiin
helmikuussa 2010 yhteensa 100 000 C-optioita.
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Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden osuus on enintdaan 4,1 % Yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamista aanista mahdollisen osakepaaomankorotuksen jalkeen.

Jakamatta jaavat optio-oikeudet annetaan Incapin kokonaan omistamalle tytaryhtiolle Euro-Ketju
Oy:lle ja ndiden jakamisesta hallitus paattaa erikseen.

18.2 Vaihtovelkakirjalaina 2007

Incapin hallitus tarjosi toukokuussa 2007 vaihtovelkakirjalainaa rajatulle joukolle ammattimaisia
sijoittajia (private placement) Yhtion strategian mukaisten yrityskauppojen rahoittamiseen.

Lainan padoma oli enintdan 6 750 000 euroa. Lainan emissiokurssi on 100 % ja lainan pddomalle
maksetaan kiinteda vuotuista korkoa 7,0 %. Laina-aika on viisi vuotta. Lainan merkintaaika oli 21.-
22.5.2007 ja se merkittiin kokonaisuudessaan.

Vaihtovelkakirjalainaan liittyy oikeus enintdaan 2 500 000 Yhtion uuden osakkeen merkintaan.
Kukin 5 400 euron lainaosuus on vaihdettavissa 2 000 uuteen osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi
on 2,70 euroa. Lainaosuuksien vaihtoaika alkaa vaihtovelkakirjalainaan kuuluvien optio-oikeuksien
antamista koskevasta kaupparekisterimerkinnasta ja paattyy 30.4.2012. Optio-oikeuksia ei voi
irrottaa lainaosuuksista. Osakkeiden vaihtokurssi merkitdan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

19. Nahtavilld olevat asiakirjat ja viittauksina esitetyt tiedot

Seuraaviin asiakirjoihin on mahdollista tutustua Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.incap.fi tai
paperiversioina Yhtion paakonttorissa osoitteessa Valuraudankuja 6, 3. kerros, 00700 Helsinki:

- Yhtion yhtiojarjestys

- Incap-konsernin hallituksen toimintakertomukset ja tilinpaatdkset vuosilta 2007-2009

- tilintarkastuskertomukset vuosilta 2007-2009

- tilintarkastamaton osavuosikatsaus katsauskaudelta 1.1.-30.9.2010

- tama Listalleottoesite

- tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta

- Finanssivalvonnan paatokset koskien tata Listalleottoesitetta

Naista asiakirjoista Listalleottoesitteeseen on sisallytetty viittaamalla tilintarkastamaton
osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2010 sekd Incapin tilinpaatokset tilikausilta 2007, 2008 ja 2009.
Tilinpaatokset sisaltavat hallituksen toimintakertomukset ja tilintarkastuskertomukset.

LITE
Tilintarkastajan lausunto tulosennusteesta
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Tilintarkastajien lausunto esitteeseen sisiltyvisti tulosennusteista

Incap Oyij:n hallitukselle esitteeseen liitettaviksi

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen 1 kohdassa 13.2. tarkoitetun lausuntomme
Incap Oyj:n 10. joulukuuta 2010 paivatyn esitteen kohtaan 12.1 "Liikevaihto- ja tulosennuste”
siséltyvastd vuoden 2010 lilkevaihto- ja tulosennusteesta.

Liikkeeseenlaskijan johto vastaa tulevaisuuden ennusteiden laatimisesta seka olettamuksista, joihin
ennusteet perustuvat. Meidan tehtdvanamme on antaa lausunto siitd, antavatko johdon kayttamat
olettamukset kohtuullisen perustan tulevaisuuden ennusteille ja onko ennusteet laadittu olettamusten
perusteella. Olemme perehtyneet yhtion liikevaihto- ja tulosennusteisiin ja haastatelleet niiden
koostamisesta vastaavia henkildita. Tydmme on suoritettu noudattaen soveltuvin osin KHT-yhdistyksen
antamaa standardia 3400 "Tulevaisuutta koskevan taloudellisen informaation tarkastaminen”.

Oletuksia tukevaan evidenssiin kohdistuneen tarkastuksemme perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, etteivat nama oletukset antaisi kohtuullisen perustan ennusteelle.
Listalleottoesitteeseen sisaltyva ennuste on kéasityksemme mukaan asianmukaisesti laadittu johdon
kayttamien listalleottoesitteessa esitettyjen oletuksien perusteella ja niiden laadinnassa on noudatettu
likkeellelaskijan kayttamia laskenta- ja tilinpaatéksen laadintaperiaatteita. Emme ole suorittaneet
listalleottoesitteeseen sisaltyvien tulosennusteiden tai niiden laatimisen yhteydesséa kaytettyjen tietojen ja
olettamusten tilintarkastusta emmeké anna tilintarkastuskertomusta.

Esitteeseen sisaltyva tulevaisuuden ennuste sisaltaa Incap Oyj:n johdon arvion Incap Oyj:n vuoden 2010
likevaihdosta ja tuloksesta. Toteutumat tulevat todennakoisesti poikkeamaan ennakoidusta, silla kaikki
tulevaisuutta koskevat tapahtumat eivat useinkaan toteudu odotetulla tavalla, ja poikkeamat saattavat
olla olennaisia.

Helsingissa, 10. joulukuuta 2010
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